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Auditimi éshté kryer né bazé té programit té auditimit miratuar nga Kryetari i Kontrollit té Larté té
Shtetit, nr. 203/1 prot.Daté 29.04.2021.

Faza studimore e auditimit nisi mé daté 11.02.2021, me shkresén pér njoftim-fillim auditimi nr. 203
prot. daté 04.02.2021, dhe pérfundoi mé daté 29.04.2021.

Faza e terrenit té auditimit nisi né daté 29.04.2021, me Programin e auditimit cituar mé lart dhe
pérfundoi né 29.05.2021.

Projekt-raporti éshté draftuar nga grupi auditues né daté 29.06.2021, dhe nisur subjektit nén
auditim, me shkresén me nr. 203/2. Prot, daté 05.08.2021, né pérputhje me standardet dhe
udhézimet pér auditimin e performancés.

Auditimi me temé “Efektiviteti i aktivitetit té Bibliotekés Kombétare”, ka mbuluar periudhén 2018-
2020 dhe éshté fokusuar né Bibliotekén Kombétare Shqiptare si institucioni pérgjegjés né hartimin
dhe zbatimin e politikave gé lidhen me aktivitetin eBibliotekés Kombétare. Né pérfundim té punés
audituese né terren, me shkresén me protokoll nr. 203/2. prot, daté 05.08.2021,iu pércoll Projekt-
Raporti i Auditimit subjektit té audituar.

Biblioteka Kombétare Shqiptare ka dérguar komentet e saj mbi projekt-raportin me ané té shkresés
nr. prot. 203/6, daté 27.09.2021, ku grupi i auditimit shgyrtoi me vémendje argumentimet e
subjektit dhe i reflektoi ato né raportin pérfundimtar.

Ky Raport éshté hartuar né pérputhje me standardet dhe udhézimet pér auditimin e performancés e
konkretisht: Standardet Ndérkombétare té Auditimit INTOSAI, Udhézuesin e Auditimit té
Performancés ISSAI 3000 — 3100, Manualin e Departamentit té Auditimit té Performancés,
Indikatorét e Performancés, si dhe dokumentacionin e kérkuar dhe té véné né dispozicion, né
konsulté té vazhdueshme me stafin e institucionit kryesor BKSH, subjekt auditimi, intervistat,
pérvojén meé té miré audituese né kété fushé, etj.

Auditimi éshté kryer nga grupi i auditimit:

1. Z. X, (pérgjegjése e grupit té auditimit);
2. Z. X, (auditues);
3. Z. X, (auditues).

Procesi auditues u mbikgyr né ményré té vazhdueshme dhe té kujdesshme nga drejtori i
departamentit.

Dosja audituese kaloi né procedurén e Kontrollit té Cilésisé dhe mé pas iu pércoll Kryetarit pér
Vendimin Pérfundimtar.
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LISTA E SHKURTIMEVE

Kontrolli i Larté i Shtetit

Ministria e Financave dhe Ekonomisé

Ministria e Kulturés

Organizata Ndérkombétare e Institucioneve té Larta té Auditimit
(International Organization of Supreme Audit Institutions)

Organizata Europianee Institucioneveté Larta té Auditimit

(European Organization of Supreme Audit Institutions)

Biblioteka Kombétare e Shqipérisé

Federata Ndérkombétare e Institucioneve dhe Shogatave Bibliotekare
(International Federation of Library Associations

and Institutions)

Késhilli i Bibliotekave Kombétare Europiane (Council of

Europian National Libraries)

Lidhja Europiane e Bibliotekave Shkencore (Ligue des

Bibliothéques Européennes de Recherche

BibliotekaDigjitaleBotérore (Eorld Digital Library)

Standardi Ndérkombétari Pérshkrimit Bibliografik (International
Standard Bibliographic Description)

Organizata Ndérkombétare pér Standardizim (International
Organization for Standardization)

Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Edukim, Shkencé dhe Kulturé
(United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization).

Strategjia Kombétare

Libér, periodik, doréshkrim, antikuar, harté, libér i huaj, CD, material
filmik, etj. Ka pérmasa té ndryshme e pér rrjedhojé zé njé volum té
ndryshém né m3.

Pérbéhet nga fondi arkivues i librit, periodikut e disertacioneve

Pérbéhet nga fondi i arkivit té botimeve shqip, fondi antikuarit,
Fondi i doréshkrimeve, fondi i hartave, si dhe fondi i albano-
balkanologjisé.
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1.PROBLEMI SOCIAL DHE RENDESIA E AUDITIMIT

1.1 KONTEKSTI I PROBLEMIT SOCIAL
Bibliotekat jané institucione kulturore dhe informuese, gé realizojné hyrje té liré né informacion né
ciléndo formé gé ai té jeté depozituar. Ato grumbullojné, ruajné, pérpunojné dhe véné né
dispozicion té pérdoruesve koleksionet e veta gé pérmbajné informacion né shérbim té formimit té
tyre. Rrjeti kombétar bibliotekar pérbéhet nga térésia e bibliotekave té Republikés sé Shqipérisé
dhe funksionon né bashképunim me rrjetin e arkivave dhe até té muzeve, né bazé té legjislacionit
shqiptar né fugi. Cdo shtetas né territorin e Republikés sé Shqipérisé, pavarésisht nga raca, mosha,
seksi, kombésia, formimi arsimor e kulturor, gjendja sociale, bindjet politike dhe pérkatésia fetare
ka té drejtén e shérbimit bibliotekar. Shteti garanton mbrojtjen e trashégimisé kulturore
dokumentare sipas ligjit nr.9154, daté 06.11.2003 "Pér fondin arkivor kombétar dhe pér arkivat"
dhe ligjit nr.9048, daté 07.04.2003 "Pér mbrojtjen e pasurisé kulturore”, ndryshuar me Ligjin nr. 27,
daté 17.05.2018 ”Pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore” si dhe sipas konventave e marréveshjeve
ndérkombétare, né té cilat ai éshté palé. Ministria e Kulturés harton dhe ndjek zbatimin e strategjisé
dhe politikave té zhvillimit né fushén e bibliotekave, né pérputhje me politikén kulturore té Shtetit
Shgiptar.Kané kaluar 100 vjet qé nga themelimi i Bibliotekés Kombétare, njé prej institucioneve
kulturore mé té réndésishme té Shqipérisé. Njé nga ato institucione gé té lidhte me botén, edhe
atéheré kur shqiptarét ishin térésisht té izoluar. Si institucioni i pari shtetéror, publik dhe laik né
fushén e kulturés, Biblioteka Kombétare u themelua mé 10 Korrik 1920 nén drejtimin e prof. Mati
Logorecit, i caktuar né até kohé nga Ministria e Arsimit. Né kété rrugétim té gjaté, gati shekullor,
Biblioteka Kombétare e Shqipérisé u shndérrua né burimin kryesor té dijes pér té gjithé shqiptarét.
Si gendra e vetme arkivore pér botimet shqip, BKSH ruan thesarin kulturor té shkruar té kombit
toné. Vetém njé fond i vogél prej 3 mijé librash té Bibliotekés sé “Komisisé letrare shqipe” dhe té
shoqérisé “Vllaznia” shérbeu né vitin 1920 si bérthama pér krijimin dhe themelimin e Bibliotekés
Kombétare, pér té arritur 95 vjet mé pas né njé fond prej 1.1 milion njésish, duke pérfagésuar
késhtu arkivin dhe thesarin mé té pasur té kulturés sé kombit shqiptar. Sot, BKSH éshté jo vetém
njé institucion arkivor gé ruan déshminé dhe trashégiminé e shkruar, por mbi té gjitha, njé dritare
gjithnjé e hapur drejt dijes, njé nxitje pér té shkuar né botén e magjishme té librit, té studimit dhe
nxénies. Né ditét e sotme, kur zhvillimi marramendés i teknologjisé té mundéson aksesin e shpejté
né informacion, kurdo dhe kudo, Biblioteka Kombétare mbetet njé burim 1 pashtershém
informacioni i strukturuar dhe i sigurt, gjithmoné e gatshme pér t’i shérbyer lexuesit dhe pér té
lehtésuar qasjen né informacion. Shkolla e Kombétare e Bibliotekonomisé funksionon né
Bibliotekén Kombétare gé nga viti 1969. Vitet *90 sollén mundési ndryshimi edhe né politikat e
BKSH-sé. Tani, nga modeli i bibliotekave té Evropés Lindore, me kufizime té skajshme né
sigurimin e informacionit dhe shfrytézimin e disa kategorive té literaturés, ajo kaloi né hegjen e
barrierave kufizuese té késaj natyre, duke shkuar drejt lirisé sé ploté té informacionit pér
pérdoruesit. Thesari mé i gmuar, jo vetém pér Bibliotekén Kombétare, por pér té gjithé kombin dhe
kulturén shqiptare, éshté koleksioni i antikuaréve dhe inkunabulat. Koleksioni i antikuaréve pérbén
njé fond té posacém, shumé té réndésishém, jo aq pér nga numri i véllimeve sesa nga pérmbajtja e
tij. Pérmban 2491 vepra té rralla té botuara né shekujt XV-XVIII, pérfshiré edhe veprat e para né
gjuhén shgipe té Gjon Buzukut, PjetérBudit, PjetérBogdanit, Frang Bardhit dhe té Jul\VVaribobés, si
dhe veprat né latinisht t& humanistéve shqiptaré Marin Barleti, MarinBecikemi dhe Dhimitér
Frangu. Pjesé e kétij koleksioni jané edhe botimet e VVoskopojés gé i takojné shek. XVII-XVIII, si
dhe 9 inkunabula.Po kaq i réndésishém éshté edhe fondi i doréshkrimeve, rreth 1199 njési, ku
pérfshihen kryesisht doréshkrime né gjuhét orientale (arabisht, osmanishte dhe persisht). Té njé
réndésie té vecanté jané edhe munsheatet pér veprimtariné e Ali Pashé Tepelenés e té Mustafa
Pashé Bushatit, pér historiné e qyteteve té Tiranés e té Shkodrés etj. Prej vitit 1959 pérgatitet dhe
publikohet Bibliografia Kombétare e Librit gé botohet né Shqipéri, ku regjistrohen té gjitha
materialet e botuara né formé libri, té cilat sigurohen pérmes ekzemplarit té detyruar. Né epokén
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digjitale, ku mbizotéron Interneti, éé¢é (éorldéideéeb), e-book, e-reader, Facebook, Twitter,
Instagram, Smartphone-t, dhe aksesi i shpejté dhe i menjéhershém né informacion, kudo dhe kurdo,
“géndrimi online” éshté ményré jetese né mbaré globin. Né kété rrjedhé té furishme ndryshimesh
teknologjike, por edhe “mendésish”, Biblioteka Kombétare nuk mund té mbetej pas. Aktualisht
jané digjituarl76 antikuaré; 234 doréshkrime; koleksioni prej 79 hartash té rralla; 156 koleksioneté
plota té periodikéve té réndésishém té historisé sé shtypit shqiptar, si “Albania”, “LEKA”, “Hylli i
Drités” dhe “Dituria”.

*Né vitin 1994, né Bibliotekén Kombétare filloi katalogimi né njé sistem té automatizuar, pérmes
pérpunimit dhe regjistrimit elektronik té gjithé fondit té saj arkivor. Shfrytézimi i kérkimit
elektronik, pérmes Katalogut elektronik (OPAC), ka lehtésuar rrénjésisht aksesin né informacion.
Prej 10 vitesh, Biblioteka Kombétare, pérmes fages sé saj zyrtare (ééé.bksh.al), ofron njé séré
shérbimesh té réndésishme on-line si: Katalogét On-line, Katalogét e Digjituar, Biblioteka
Dixhitale, e-Bibliografi etj., duke pasur vit pas viti rritje shumé té shpejté té frekuentuesve té saj.
Nuk mund té flitet mé pér njé rol dhe funksion “tradicional” té bibliotekave, jo se kjo ményré éshté
“shuar’ apo harruar, por bibliotekat dhe bibliotekarét po kérkojné dhe po krijojné rrugé té reja pér
té ndihmuar dhe orientuar publikun drejt informacionit té shpejté dhe té sakté.

Né epokeén digjitale, né Biblioteké mé miré se kudo, publiku mund té marré njé informacion té
shpejté, té detajuar dhe mbi té gjitha té sigurt, si pér t’i kujtuar njerézve se sa gjéra fantastike
gjenden né Biblioteké, duke iu dhéné atyre njé arsye té fugishme pér ta vizituar dhe frekuentuar até.
Ato duhet té funksionojné né ményreé té tillé gé té reflektojné funksionet e shérbimit bibliotekar, té
sigurojné njé menaxhim efektiv pér té realizuar pérdorim sa mé té miré té mjediseve e mjeteve
bibliotekare pér té gjithé komunitetin. Biblioteka ndihmon né krijimin dhe mbajtjen e njé shogérie
té mireinformuar, ndihmon njerézit né pasurimin e zhvillimin e jetés sé tyre dhe komunitetit ku ata
jetojné.Né datén 22 Tetor té vitit 2020, Biblioteka Kombétare e Shqipérisé kremtoi 100-vjetorin e
themelimit té saj. Me kété rast, né ambientet e Kryeministrisé, BKSH né bashképunim me Qendrén
pér hapje dhe Dialog (COD), organizoi ekspozitén “VerbaVolant, ScriptaManent-Thesare té
Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé”.

1.2.RENDESIA E AUDITIMIT TE PERFORMANCES
Auditimi né pérgjithési ka té béjé me ekzaminimin sistematik dhe té pavarur té& dokumentacionit
térésor té njé institucioni, ndérsa auditimi i performancés éshté njé shqyrtim i pavarur, objektiv dhe
I besueshém i faktit nése sipérmarrjet, sistemet, operacionet, programet, aktivitetet dhe organizatat
geveritare veprojné né pérputhje me parimet e ekonomicitetit, efigiencés dhe efektivitetit dhe nése
ekziston mundésia pér pérmirésim té métejshém.
KLSH, népérmjet auditimeve, bén transparente pérdorimin e fondeve publike, administrimin e
pronés publike dhe burimeve natyrore kombétare, kryerjen né kohé, me cilési dhe kosto optimale té
shérbimeve publike, etj. Kryerja e auditimeve né pérgjithési dhe atyre té performancés né veganti
nga KLSH béhet né pérputhje té ploté me standardet INTOSAI dhe EUROSAI, té cilat gjejné
pasqyrim né Strategjiné e Zhvillimit t¢ KLSH 2018-2022" dhe né Manualin e Auditimit
téPerformancés, miratuar me Vendim té Kryetarit t¢ KLSH-sé, nr.78, daté 30.06.2020.
Me shtimin e zhvillimeve té reja té cilat sjellin me vete edhe risge té reja, auditimi i performancés
sa vjen edhe b&het mé i réndésishém pér té siguruar mbrojtjen e interesit publik. Pér kété, Kontrolli
I Larté i Shtetit gjithmoné e mé shumé po vendos theksin né rritjen e numrit dhe té cilésisé té
auditimeve, vecanérisht atyre té performancés. KLSH éshté né linj¢ me konkluzionet dhe
rekomandimet e rezolutave dhe kongreseve té INTOSAI-t pér njé gasje gjithépérfshirése drejt
auditimeve té performancés dhe inkurajim pér auditime té pérbashkéta dhe pér njé shkémbim mé
intensiv té njohurive.

'KLSH: Strategjia e Zhvillimit Institucional 2018-2022, fq. 37.
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Ky auditim ka né fokus efektivitetin e aktiviteteve té Bibliotekés Kombétare, grumbullimin,
ruajtjen, pérpunimin dhe vénien né dispozicion té pérdoruesve, koleksionet e veta gqé pérmbajné
informacion né shérbim té formimit té tyre.

*Népérmjet kétij auditimi, KLSH synon té vlerésojéperformancén eveprimtarisé séBibliotekés
Kombétare té Shqipérisé (BKSH) e cila realizohet népérmjet:

a) pérpunimit standard té materialeve bibliotekare;

b) pérgatitjes dhe shpérndarjes sé informacionit bibliotekar-bibliografik;

c) krijimit dhe mirémbajtjes sé katalogéve pérmbledhés té pasurisé bibliotekare kombétare dhe asaj
té huaj;

¢) shkémbimit dhe huazimit ndér bibliotekar.

Bazuar né sa mé sipér, si dhe né faktin gé Kontrolli i Larté i Shtetit, né pérputhje me funksionin e
tij kushtetues, ka pér kompetencé auditimin me géllim mbrojtjen e interesave publike,
Departamenti i Auditimit t& Performancés né KLSH ka ndérmarréauditimin e performancés me
temé “Efektiviteti i aktivitetit téBibliotekés Kombétare”, kjo edhe me rastin e 100-vjetorit té
krijimit té saj, népérmjet kétij auditimi, i cili pérfshin njé periudhé tre-vjecare (01.01.2018-
31.12.2020) dhe shqgyrton politikat dhe strategjiné, kuadrin ligjor dhe rregullator, eksperiencat
bashkékohore, strukturat pérgjegjése, si dhe masat e ndérmarra pér té menaxhuar veprimtariné dhe
performancén e Bibliotekés Kombétare, synojmé té japim rekomandimet e duhura né drejtim té
pérmirésimit té shérbimit bibliotekar e vecanérisht té Bibliotekés Kombétare, e cila ka té béjé me
arkivimin, ruajtjen dhe shfrytézimin e trashégimisé kulturore, mbéshtetjen e leximit dhe té
veté-edukimit té qytetaréve. Biblioteka Kombétare, si institucioni kryesor i bibliotekave né
Republikén e Shqipérisé, e cila luan dhe rolin e njé biblioteke publike pérqytetin e Tiranés, pérvec
té tjerash, ka si detyré kryesore shérbimin direkt ndaj pérdoruesve népérmjet koleksioneve té veta
(libra,doréshkrime,periodiké, harta, etj.), informimit té tyre me mjete elektronike, organizimit té
veprimtarive té ndryshme informuese né bashképunim dheme institucione e organizma té tjera,
si:ekspozita, promovime, konferenca shkencore, etj., pér pérmbushjen e rolit parésor té saj:
plotésimin e nevojave bibliotekare dhe informuese té komunitetit t¢ cilit i shérben.

1.3 AUDITIME TE MEPARSHME NE KETE FUSHE

KLSH bazuar né ligjin e tij organik ka kryer auditimperformance né vitin 2014, né Bibliotekén
Kombétare té Shqipérisé si dhe né 11 institucione té tjera té pérfshira né kété auditim (bibliotekat
publike dhe Ministria e Kulturés, Ministria e Zhvillimit Ekonomik , Tregtisé dhe Sipérmarrjes-
MZHETS) me nr.prot.100/26, daté 26.12.2014 dhe me temé “Infrastruktura bibliotekare kombétare
né shérbim té librit dhe lexuesit”

Ngaauditimi i ushtruar éshté konkluduar se mos-hartimi i strategjisé kombétare té bibliotekave dhe
Bibliotekés Kombétare ka sjellé mungesén e objektivave pér mbarévajtjen e tyre si gendra té dijes,
kulturés dhe trashégimisé kombétare me pasojé stanjacionin dhe regresin (mos-zhvillimin dhe
Iénien pas dore) e bibliotekave né pérgjithési dhe Bibliotekés Kombétare si institucioni kryesor i
késaj fushe.

Mesazhi i auditimit té kryer ishte :

“Biblioteka Kombétare dhe Rrjeti Bibliotekar Kombétar, né bashképunim me geveriné shqiptare
dhe pushtetin vendor, té krijojné njé qasje té re né vlerésim té librit dhe shérbimit gytetar, me
synim ruajtjen e kulturés kombétare dhe rritjen e veté-edukimit té shoqérisé”.

“Efektiviteti i aktivitetit té Bibliotekés Kombétare” éshté auditimi i 2-té, (i dyté) i performancés i
fokusuar né problematikén e réndésishme dhe shgetésuese gé ky institucion ka kryesisht né
mungesén e njé statusi ligjor pronésie, né infrastrukturé, né rrezikun qé godina e vjetér paraget: si
né rénien e mundshme té zjarrit apo pérmbytjeve, gjé qé do té sillte njé katastrofé né humbjen e
gjithé pasurisé kulturore té trashéguar né sheku;.
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2.2 SUBJEKTE NEN AUDITIM

2.1 HYRJE NE SUBJEKTIN NEN AUDITIM

Bibliotekat jané institucione kulturore dhe informuese, gé realizojné hyrje té liré né informacion né
ciléendo formé gé ai té jeté depozituar. Rrjeti kombétar bibliotekar pérbéhet nga térésia e
bibliotekave té Republikés sé Shqipérisé dhe funksionon né bashképunim me rrjetin e arkivave dhe
até té muzeve, né bazé té legjislacionit shqgiptar né fugi. Ministria e Kulturés harton dhe ndjek
zbatimin e strategjisé dhe politikave té zhvillimit né fushén e bibliotekave, né pérputhje me
politikén kulturore té Shtetit Shqiptar. Ministria e Kulturés orienton dhe mbikéqyr veprimtariné
profesionale né té gjithé rrjetin bibliotekar té vendit. Subjekt i kétij auditimi do té jeté vetém
Biblioteka Kombétare e Republikés sé Shqipérisé.

BKSH kryen detyrat funksionale né mbéshtetje té nenit 27 té Ligjit nr.8576, daté 03.02.2000”Pér
bibliotekat néRepublikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, dhe statutin e BKSH-s&, miratuar nga Ministri
i Kulturés, me nr.70, daté 13.02.2015.Ajo zhvillon veprimtariné e saj profesionale né pérputhje me
dokumentet e organizatave ndérkombétare né fushén e bibliotekave dhe té informacionit, ku ajo
aderon si IFLA, CENL,UNESCO etj.?

*Pér vitin 2018, BK ka funksionuar né bazé té strukturés dhe organikés té miratuar me Ligjin e
Buxhetit nr. 109/2017 pér buxhetin e vitit 2018. Né fillim té vitit 2018, numri i punonjésve ka gené
100 persona dhe éshté ndryshuar sipas Urdhrit nr.108, daté 31.07.2018, me 97 punonjés.

*Pér vitin 2019, BK ka funksionuar né bazé té strukturés dhe organikés té miratuar me Ligjin e
Buxhetit 99/2018 pér buxhetin e vitit 2019. Né fillim té vitit 2019,numri i punonjésve ka gené 97
dhe éshté ndryshuar sipas Urdhrit nr. 122 daté 17.09.2019, té Késhillit te Ministrave “Mbi
organikén e BK” duke ndryshuar né 92 persona.

Sipas rregullores sé miratuar me Urdhér nr.136, daté 15.09.2010 nga ish drejtori i BKSH-s&, /neni
3, Struktura e BK ka gené e pérbéré nga Drejtoria e Bibliotekés dhe 15 sektoré. Drejtimi i
Institucionit éshté kryer nga Drejtoria. Né nenin 5 té rregullores pérshkruhen detyrat dhe funksionet
qé ka Drejtori dhe Zv. Drejtori i Drejtorisé.Né pikén 3 citohet se:

Drejtori planifikon dhe organizon veprimtariné e institucionit mbéshtetur e ndihmuar nga Késhilli
Administrativ dhe Késhilli Shkencor i BK.

Késhilli Shkencor i BK, sipas nenit 16 té Statutit t¢ BK, miratuar me Urdhér nr.70, daté
13.02.2015, funksionon si organ késhillimor i Drejtorit t¢ BK dhe pérbéhet prej 7 anétarésh.
Pérbérja e Késhillit Shkencor miratohet nga Ministri i Kulturés me propozim té BK. Mbledhja e
Késhillit thirret dhe drejtohet nga Titullari i saj dhe mblidhet jo mé pak se 4 heré né vit. Késhillit
Shkencor shgyrton dhe jep mendime pér :

a)Politikat e zhvillimit té BK, programet dhe planet e veprimtarisé studimore dhe vlerésimin e
rezultateve té tyre.

b)Veprimtarité kryesore té BK-sé

c)Céshtje té tjera gé lidhen me aktivitetin e BK-sé.

*Sipas nenit 6, té rregullores sé miratuar me Urdhér nr.136, daté 15.09.2010, Késhilli Administrativ
I Bibliotekés thirret nga drejtori dhe pérbéhet nga pérgjegjésit e sektoréve. Funksioni i kétij késhilli
éshté shqyrtimi i ¢éshtjeve té ndryshme, qé kané réndési primare né aktivitetin e BK-sé. Gjithashtu
sektorét e BK-sé zhvillojné veprimtariné e tyre mbéshtetur né rregulloret e sektoréve pérkatés té
miratuara nga Drejtori.

e ’IFLA (Internacional Federation of Library Association and Institutions), CENL (Konference of European
National Libraries)

e CENL: institucion i bibliotekave kombétare vendet e té cilave jané anétarésuar né Késhillin e Evropés, qé
synon té forcojé dhe rrisé rolin e bibliotekave kombétare né Evropé; té krijojé dhe té mbéshtesé
bashképunimin ndérmjet rrjetit té bibliotekave kombétare té Evropés né epokén digjitale; té ofrojé dhe
lehtésojé qasjen né koleksionet e bibliotekave kombétare té Evropés.
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*Nga auditimi pér funksionimin e strukturés sé BK, konstatohet se pér periudhén né auditim 2018-2019-2020, BK é&shté organizuar dhe funksionon sipas drejtorive pérmbledhur né
organigramén e méposhtme:

DREITORI

SHERBIMI REFERUES
INFORMATIY

SHKOLLA KOMBETARE E
BIBLIOTEX OM ORI SE SHERBIMI | SALLES SE

SEKTORI | STUDIBEVE & VLERAVE TE RRALLA
EUALIFIKIMEVE

SEKTORI | SHERBIMIT &

— INFORMACIONIT
?iNEIRN:\I:C;;Eg;R&: SHERBIMI | SALLES SE KOLEXSIONEVE
ALBAND-BALEANOLOGHKE

SHERBIMI | SALLES
SE PERIODIKUT

KENDI AMERIKAN

SALLA GIERMANE E LEXIMIT SEKTORI | MARREDHENIVE &
SHKEMBIM-HUAZIMIT ME
JASHTE FONDI SHOIP DHE FONDI | HUAI

SEETORI | KOLEESIOMEVE

SALLS FRANCEZE E LEXIMIT
FOMNDI | VLERAVE TE FRALLA

SALLS ANGLEZE E LEXIMIT

LTI

| SALLA ITALIANE ELEXIMIT

SEKTORI | KATALOGIMIT = SEKTORI TEKMIK
SEKTORI | ALBANC-BALKANCLOGISE n by
RETROSPEKTIV ELEKTRONIK " ZEKTOR! | MIREMBAITIES SE (LIBERLIDHIE)
LIBRIT[RESTAURINM
LIBERLIDHIE)
_ LABORATOR |
EOMISIONS | INVETARIZIMIT TE RESTAURINIT
KOLEKSIOMNEVE
ZYRA E PASURIMIT, SHKEMEIMIT, SEKTORI | ZHVILLIMIT TE - - -
EKZEMPLARIT TE DETYRUAR KOLEKSIONEWVE Z¥RA E AGIENCISE KOMBETARE TE
NUMRAVE NDERKOMEETAR TE
STANDARTIZUAR[ISEN, ISSN, ISMN)

HOMISIONI | SPASTRIMIT TE KOLEKSIONEWVE

KATALOGIMI | CIP-| [KATALOGIMI |

SEKTORI | KATALOGINMIT LIBRIT ME BOTIM]
QEMNDRA BIBLUOTEKARE E =
DIGHTIMIT TE TRASHEGIMISE SE"TO_'EL;';TT;':AHE‘E _ -
SE SHERUAR " KLASIFIKIMAI | PERGITHSHEM

SEKTORI | BURIMEVE MIEREZORE &
SHERBIMEWVE MBESHTETESE

SEXTORI | BUCHETIT &
FINANCES
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* Pér periudhén né auditim 2018-2019-2020, BK éshté organizuar dhe funksionon me 15 sektoré
dhe njé Drejtor.

Pér vitin 2018, BKSH, ka funksionuar sipas Urdhrit nr. 139, daté 28.03.2014 “Pér miratimin e
strukturés dhe té organikés sé Bibliotekés Kombétare”, té Kryeministrit (plani 100 punonjés, fakti
99 punonjés).

Pra ka pasur vetém njé vend vakant né sektorin e Katalogimit Retrospektiv Elektronik, né
pozicionin e punés "Klasifikator". (Sektor, i cili nuk ekziston mé qé pas organigrameés sé shtatorit
2019).

*Struktura e ndryshuar sipas Urdhrit nr.108, daté 31.07.2018,té Kryeministrit ka ulur numrin total
té punonjésve nga 100 né 96 punonjés dhe konkretisht ndryshimi rrjedh prej largimit té sektorit té
informatikés dhe teknologjive té reja prané AKSH-it.

Struktura e fundit e ndryshuar sipas Urdhrit nr. 122, daté 17.09.2019, ka reduktuar numrin e
punonjésve né 92, dhe konkretisht ndryshimet kané gené né :

1. Sektori i Katalogimit Retrospektiv Elektronik, me ardhjen e organigramés sé re té 2019-és,
u shkri, duke u béré pjesé e Sektorit té Albano-Balkanologjiseé.

2. Sektori i Agjencisé Kombétare té Numrave Ndérkombétare té Standardizuar (ISBN,ISSN,
ISMN), me ardhjen e organigramés sé re té 2019-és u shkri, duke u béré pjesé e Sektorit té
Katalogimit. Tani, quhet Zyra e Agjencisé Kombétare té Numrave Ndérkombétaré té
Standardizuar (ISBN,ISSN,ISMN).

Direktivat e BE-sé, rekomandimet e Komisionit Evropian, té cilét né objektivat kryesoré né
strategjité e tyre vitet e fundit kané digjitimin e trashégimisé kulturore evropiane dhe gasjen mé té
madhe né té, pér té cilén éshté duke u punuar né BKSH me intensitet pér periudhén koherente.

E paré né kété kéndvéshtrim, zhvillimi i strategjisé digjitale institucionale ka shénuar disa arritje né
drejtim té procesit dinamik té digjitimit (revistave, antikuaréve, doréshkrimeve, librave) dhe gasjes
gjithnjé e mé té madhe né trashégiminé e shkruar kombétare e mé gjeré brenda dhe jashté mureve té
bibliotekés, me ményra té ndryshme leximi e shfletimi né koleksionet digjitale (né fagen e éeb-it:
www.bksh.al), e cila éshté mundésuar nga shtimi dhe réndésia qé i &shté dhéné stafit t& punonjésve
té Qendrés sé Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar (QDTSH).

Ka ende shumé pér té béré né procesin e digjitimit té cilat mé hollésisht do té trajtohen né
zhvillimin e pyetjeve pérgjaté materialit.

2.2.BAZA LIGJORE QE RREGULLON CESHTJEN NE AUDITIM
BKSH funksiononsipas:
e Ligjit nr.8576, daté 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né Republikéne Shqipérisé”, i ndryshuar,
e Ligjit nr.9217, daté 8.4.2004 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr.8576, daté
3.2.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”;
Ligjit nr. 27, daté 17.05.2018 “Pér trashégiminé kulturore dhe muzeté”.
Ligjit nr. 9616, daté 27.9.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”.
Ligjit nr. 10325, daté 23.9.2010 “Pér bazat e té dhénave shtetérore”.
Ligjit nr. 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”.
RregulloresséBrendshmetémiratuarngaish-Drejtori i BK-sé me urdhérnr. 136, daté
15.09.2010 “Pérorganizimindhefunksionimin e BibliotekésKombétare”.
e UrdhrittéKryeministritnr. 139, daté 28.03.2014 “Mbimiratimin e strukturés dheorganikéssé
BK”.
e Urdhritnr. 122, daté 17.09.2019, “Mbimiratimin e strukturésdheorganikéssé BK.
e VKM nr. 945, daté 2.11.2012 Pér miratimin e rregullores “Administrimi i sistemit té bazave
té té dhénave shtetérore”.
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e VKM nr. 673, daté 22.11.2017 “Pér riorganizimin e Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé
Informacionit” té ndryshuar.

e VKM nr. 134, daté 7.3.2018 “Pér krijimin e bazés sé té dhénave shtetérore pér sistemin e
integruar bibliotekar DATA BKSH.

2.3 RENDESIA E PRODUKTEVE TE SUBJEKTIT

Né Bibliotekén Kombétare, fondi i arkivit té botimeve shqip, i antikuaréve, i doréshkrimeve,
hartave, si dhe fondi albano-balkanologjik pérbéjné pasuri me vlera té médha pér thesarin e kulturés
kombétare shqiptare e pér rrjedhim té kulturés evropiane.

*Neé vitin 1994, né Bibliotekén Kombétare filloi katalogimi né njé sistem té automatizuar, pérmes
pérpunimit dhe regjistrimit elektronik té gjithé fondit té saj arkivor. Shfrytézimi i kérkimit
elektronik, pérmes Katalogut elektronik (OPAC), ka lehtésuar rrénjésisht aksesin né informacion.
Prej 10 vitesh, Biblioteka Kombétare, pérmes faqges sé saj zyrtare (www.bksh.al), ofron njé séré
shérbimesh té réndésishme on-line si: Katalogét on-line, Katalogét e Digjituar, Biblioteka
Dixhitale, e-Bibliografi etj., duke pasur vit pas viti rritje shumé té shpejté té frekuentuesve té saj.
-Shumeé lehté i aksesueshém pér pérdoruesin éshté edhe fondi elektronik i disa prej bibliografive mé
té réndésishme té BKSH-sé pérmes shérbimit on-line, “e-Bibliografi”. Nuk mund té flitet mé pér
njé rol dhe funksion “tradicional” té bibliotekave, jo se kjo ményré éshté “shuar” apo harruar, por
bibliotekat dhe bibliotekarét po kérkojné dhe po krijojné rrugé té reja pér té ndihmuar dhe orientuar
publikun drejt informacionit té shpejté dhe té sakté.

Né epokén digjitale, né Biblioteké mé miré se kudo, publiku mund té marré njé informacion té
shpejté, té detajuar dhe mbi té gjitha té sigurt, si pér t’i kujtuar njerézve se sa gjéra fantastike
gjenden né Biblioteké, duke iu dhéné atyre njé arsye té fugishme pér ta vizituar dhe frekuentuar até.
-Biblioteka Kombétare Shqiptare , si institucioni kryesor i bibliotekave né Republikén e Shqipérisé,
e cila luan dhe rolin e njé biblioteke publike pér gytetin e Tiranés, pérvec té tjerash, ka si detyré
kryesore: shérbimin direkt ndaj pérdoruesve népérmjet koleksioneve té
veta(libra,doréshkrime,periodiké, harta, etj.), informimit té tyre me mjete elektronike, organizimit
té veprimtarive té ndryshme informuese né bashképunim dhe me institucione e organizma té tjera,
si:ekspozita, promovime, konferenca shkencore, etj., pér pérmbushjen e rolit parésor té saj:
plotésimin e nevojave bibliotekare dhe informuese té komunitetit t¢ cilit i shérben.

Disa nga rezultatet e arritura nga BKSH, sipas objektivave dhe planeve strategjiké vjetoré, pér
periudhén né auditim jané:

Aplikimi i teknologjive té reja (2018)

A. Paketa e kartelave informative pérshérbimet e ofruara nga Biblioteka Kombétare e
ShqipérisénépérmjetPlatformés IPSD® pér shérbimet publike né kuadér té zbatimit t&¢ VKM-
sé Nr. 648, daté 31.10.2018,"Pér Kartela Informative pér ShérbimetPublike gé iu ofrohen
qytetaréve" ADISA*

Y Mt 5 ?;g%;hufmsen;,.,n;. [N ot

= O : =
)

dpm Mdppi - o

Improve Citizen — Centric Public Service Delivery
‘Agjencia e Ofrimit té Shérbimeve Publike té Integruara
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B. Teknologji e re leximi té materialeve bibliotekare:

C. Kéndi Digjital i Leximit
Né kuadér té rregullimit t& veprimtarisé né shérbim té pérdoruesve/anétaréve té Bibliotekés
Kombétare né mjediset e saj pér pérdoruesit népérmjet ngritjes sé “Kéndit Digjital té Leximit” (prej
2017) éshté mundésuar shfletimi i koleksioneve té rralla, bibliografive si dhe revistave e librave té
botuara deri né vitin 1944 té pérpunuara né format elektronik dhe me elementé kérkimi né tekst. Né
njé rubriké té vecanté né Eebsite-in e BKSH-sé té titulluar “Koleksionet né format elektronik”
pérdoruesit i ofrohet lista, si dhe njé link pér plotésimin online té kérkesés duke ia véné né
dispozicion materialin e kérkuar 24 oré mbas parashtrimit té kérkesés.

Fleté-palosje e ményrés sé shérbimit té koleksioneve né format elektronik

BIBLIOTEKA
KOMBETARE

D. Fleté-kérkesa elektronike népérmjet website-it t¢ BKSH-sé (pérdoruesit/lexuesit)
Prej vitit 2018 pérdoruesi kérkon materialin edhe né distancé népérmjet linkut fletékérkesa

Plotéso kérkesen

Mr. i vendit:
Titalli (libér):

Autori (libér):
Titulli i periodikut
(gazetd, revistd, etf.)

data/muajidvitic

Data e kérkesés: 2021/03/04
Ernri, Mbiemri i lexuesit:

Mr. i anétarésisé:

elektronikené fagen zyrtare té BKSH-sé (8éé8.bksh.al). Materiali i kérkuar j* u vihet né dispozicion
24 oré mbas parashtrimit té kérkesés me t’u paraqitur né pikén e shérbimit.

E. Kindle, e-reader, tablet
F. Baza e té dhénave e BKSH:
OPAC (katalogu elektronik) népérmjetéebsite-it té BKSH-sé:
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Shtimi i rekordeve/regjistrimeve nébazén e tédhénave (OPAC)
Kérkim on line pér libra, artikuj, harta, disertacione, materiale audio-vizuale
Kérkim i thjeshté (me 11 elementékérkimi) dhe kérkim i kombinuar
G. G. Brenda mjediseve: Pika e informacionit
H. H. Jashté mjediseve: Pasurimin e rubrikés “e-bibliografi” népérmjet éebsite-it té BKSH-sé
Katalogét e digjituarnépérmjetéebsite-it teBKSH-sé:
*Qasje né trashégiminé kulturore kombétare:
Nékoleksione digjitale: Biblioteka Digjitale e-Albanica (harta, antikuaré, periodiké, doréshkrime,
libra) brenda e jashté mjediseve;
Portale ndérkombétare online: Biblioteka Evropiane/EUROPEANA, Biblioteka Digjitale
Botérore (BKSHpartneré néinfrastrukturén globale té informacionit)
Shérbim elektronik
Pyet bibliotekarin
Internet
Biblioteka né rrjete sociale:
Pérgjigje e shpejté e pyetjeve dhe kérkesave gévijné né inbox.
Prezantim/promovim i té gjitha veprimtarive téBKSH —sé.
Shérbimi ndaj botuesve:
Shérbim elektronik ISBN-ja (Pajisje dhe anulim)

*Botime elektronike

2018

Musine Kokalari “Vetédija e shkrimit dhe e géndresés”
https://www.bksh.al/bksh/e-Botime/MusineKokalari_vetedija_e_shkrimit_dhe e _gendreses.pdf
2019

Lumo Skéndo dhe themelimi i revistés “Dituria”
https://www.bksh.al/bksh/e-Botime/lumoskendo_diturija.pdf

Mars 2020

Shérbim bibliotekar online népérmjet portalit e-albania:

Aplikim online pér anétarésim né BKSH (formular elektronik);

Aplikim online pér huazim pér lexim/rezervim té materialit (formular elektronik),

Rritja e pranisé sé BKSH -sé né rrjetet sociale (FB, INSTAGRAM)

Objektivi specifik: Zhvillimi i Bibliotekés Digjitale

1. Qasje gjithnjé e mé e madhe né trashégiminé e shkruar kombétare kulturore e mé gjeré
jashté mureve té bibliotekés

Qasje online né materialet digjitale: (265,133 fage)

Qasje né kategori koleksionesh digjitale: antikuaré, doréshkrime, revista, harta, libra;
Lexim e shfletim né koleksionet digjitale né ményra té ndryshme: imazh, libér, galeri.
Sistemi digjital mundéson:

Mbajtje shénimesh né ¢do fage

Zgjedhje té pjesés sé tekstit gé i duhet pérdoruesit

- Ruajtje té fages kur ndalon leximin pér t*iu rikthyer pa humbur gjé

- Shfletim disa materialeve njéherésh

- Shpérndarje té materialeve automatikisht né rrjete sociale

RSN e A

Pamje grafike e faqeve té publikuara online
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BIBLIOTEKA DIGJITALE

65133

42368

2015-2019 2020

FAQE TE PUBLIKUARA
ONLINE

Shérbim i kufizuar pér pérdoruesit

Shérbimi i kufizuar pér anétarét e Bibliotekés Kombétare lidhet jo vetém me situatén e krijuar pas
dy incidenteve té sipérpérmendura, (zjarrin dhe pérmbytjen), por dhe me krizén e theksuar té
hapésirave pér depozitimin e fondeve (né tre katet e néndheshme) té materialeve bibliotekare, si
libra, revista, gazeta etj., (aktualisht pér kété géllim sipérfagja éshté 1,560 m2 kur né fakt sipas
perimetrave té sigurisé asaj i nevojitet njé sipérfage prej rreth 12,000 m?: 8 heré mé shumé).
Gjithashtu, prej vitit 2017 e né vijim, librat e rinj gé vijné né biblioteké nuk pércillen né mjediset e
hapésirave depozituese té materialeve bibliotekare, por jané vendosur né ambientet gé¢ mé paré
shérbenin pér lexuesit.

Edhe kushtet e sigurisé né Bibliotekén Kombétare, vecanérisht né sallat e fondeve (katet e
néndheshme) vazhdojné té mos jené plotésisht né pérputhje me parametrat dhe normat teknike té
pércaktuara nga aktet ligjore e nénligjore né fugi, né fushén e mbrojtjes nga zjarri.

Sipas Drejtorisé sé Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi né Bashkiné e Tiranés “Pér té pasur njé
aktivitet normal té bibliotekés si dhe nga rasti i méparshém i rénies sé zjarrit duhen pérmirésime té
masave mbrojtése kundra zjarrit dhe shpétimit pér vijimin e njé aktiviteti normal té bibliotekés”.
Kjo situaté mund té zgjidhet vetém me ndértimin e njé biblioteke té re.

24 PESHA NE BUXHET DHE PBB

Referuar Raporteve Vjetore té Bibliotekés Kombétare, si institucion varésie i MK, rezulton se:
Biblioteka Kombétare pér periudhén objekt auditimi vitet 2018-2020, éshté financuar me fonde
buxhetore nga Ministria e Kulturés pér vitin 2018 né shumén prej 102,459 mijé leké ose 4,4 % té
totalit té fondeve té MK, pér vitin 2019 né shumén prej 99,011 mijé leké ose 4,3% té totalit té
fondeve té MK, dhe pér vitin 2020 né shumén 99,894 mijé leké ose 4% té totalit té fondeve té MK,
fonde té cilat kané pésuar ulje ndér vite pavarésisht kérkesave té vazhdueshme té BKSH-sé né PBA
pérkatése pér fonde pér investime té kérkuara MK-sé. .

Fondet pér investime pér Bibliotekén Kombétare jané dhéné vetém pér vitin 2018 dhe pér vitin
2020, si rezultat i dy fatkegésive té ndodhura dhe konkretisht: zjarri dhe pérmbytja né sallén P 300.
Pér kété arsye jashté planifikimit té buxhetit vjetor(pra jo sipas kérkesave ndér vite té PBA-sé sé
BKSH-sé) u alokuan fonde nga MK pér rikonstruksione ( punime elektrike, ndértime, etj. ) né
Gusht té vitit 2018, dhe né Shtator tévitit 2020).

Pér vitin 2019 nuk jané dhéné fonde pér investime pavarésisht kérkesave té vazhdueshme
téinstitucionit.

Si_pérfundim, Bibliotekés Kombétare pér periudhén objekt auditimi, fondet buxhetore nuk i
janéakorduar né bazé té kérkesave té PBA drejtuar MK. Kéto fonde kané rezultuar né ulje nga viti
2018 e né vazhdim referuar akt-rakordimeve té fondeve buxhetore té mbajtura né fund té vitit me
pérfagésuesit e Degés sé Thesarit Tirané, si dhe referuar mungesave né fonde pér investime pér
rikonstruksion godine vecanérisht katet e néndheshme té godinés dhe né blerje librash
albanologjike.
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Vlen té theksohet fakti, se me gjithé kérkesat e vazhdueshme té BK pérdomosdoshmériné e
ndértimit té njé godine té re bashkékohore nga ana e MK pér vitet 2018,e né vazhdim nuk rezulton
té jené pércaktuarfonde buxhetorereferuar dheobjektivit té strategjiseseMK 2019-2025 pér njé
projekt té ri godine me standarde bashkékohore.

Godina ku zhvillon aktivitetin institucioni i BKSH-sé, aktualisht rezulton pa status juridik té
Pronésise.

Mungesa e fondeve buxhetore, vecanérisht té fondeve pér investime ka sjellé mosfunksionim té
sallave né dispozicionté lexuesve, té ambienteve ku mbahen librat e rrallé si antikuaré apo
doréshkrime té cilat ndodhen néarka metalike jashté standardeve té ruajtjes sé tyre dhe né lagéshti
té ekspozuar ndaj zjarrit apo pérmbytjeve.

Aneksi i Bibliotekés Kombétare (fondi i1 Bibliotekés Kombétare) po ri konstruktohet me
mbéshtetjen financiare té Ministrisé sé Kulturésné bazé té kontratés publike té shérbimit né datén
03.12.2020 té lidhur ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe Operatorit Ekonomik “X”,ShPK, i
pérfagésuar nga Sekretaria e Pérgjithshme z.X dhe nga pérfagésuesi i operatorit nga Administratori
z.X, né shumén prej 44,636,849 leké me TVSh me afat pérfundimi deri né Dhjetor té 2022.

Pér sa mé sipér po paragesim sipas tabelés nr. 1, fondetbuxhetore né total té akorduara si pér MK
dhe BK dhe né vecanti fondet pér investime té BK dhe ato té MK pér periudhén objekt auditimi

Ministria e Kulturés/ Biblioteka Kombétare
Fondet pér shpenzimet buxhetore/kapitale pér vitet 2018, 2019 dhe 2020.

Tabela nr.1 Né 000/ leké
Viti
Institucioni Shpenzimet
2018 2019 2020
Totali i fondeve i shpenzime kapitale 853,000 785,000 1,097,950
Ministria
Kulturés Totali i fondeve té shpenzimeve

2282153 2275687 2,526,331
buxhetore

Totali i fondeve i shpenzimeve

Biblioteka kapitale
Kombétare

1,956 --- 2,400

Totali i fondeve té shpenzimeve 102,459 99.011 99,894
buxhetore

Burimi: BK dhe MK, Pérpunoi: grupi i Auditimit t¢é KLSH-sé

Pér vitin 2018 jané dhéné fonde pér rikonstruksion ( punime elektrike, ndértimi, mekanike té sallés
P300 té cilat i pérkasin kateve té néndheshme té BK ) né bazé té kérkesés sé béré nga BK me
shkresé nr.382/39, daté 03.07.2018, aprovuar nga MK sipas shkresés nr.4601/3 prot., daté
15.08.2018, né shumén prej 400 mijé leké (projekti pér pérmbytjen e ndodhur né daté 23.06.2018),
dhe me nr.6183/3, prot. daté 23.08.2018 né shumén prej 2,002 mijé leké pér rikonstruksion pjesore
té sallés P300 né fondin e BK i cili ndodhet nékatet té néndheshme té godinés.

Pér vitin 2019 megjithése jané kérkuar fonde pér investime nga BK, sipas PBA me shkresé nr.prot.
431/1, daté 20.08.2018,né shumén prej 32,160 mijé leké, rezulton gé nga MK nuk jané akorduar
fonde pér investime pér BK.

Pér vitin 2020 jané kérkuar fonde pér investime nga BK né bazé shkresés nr. 276/1, daté
18.04.2019 né vlerén 21,420 mijé leké. Nga ana e MK jané alokuar fonde pér investime sipas
shkresés nr.3412/5 daté 03.09.2020 té MK né vlerén 1,200 mijé leké dhe shkresés nr.2869/16 daté
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16.07.2020, né shumén prej 1,200 mijé leké, pér rikonstruksionin e rrjetit elektrik né sallén P300
pér eliminimin e pasojave té zjarrit té ndodhur mé 15Mars 2017.

2.5 PERKUFIZIMET DHE TERMINOLOGJIA

“Auditimi i performancés” vleréson ekonomicitetin, efektivitetin dhe eficencén e veprimtarisé dhe
pérdorimit té fondeve nga njésia e sektorit publik né pérmbushjen e objektivave.

“Biblioteka Kombétare”Biblioteka Kombétare éshté institucioni gendror gé mbledh pérpunon, ruan
trashégiminé e shkruar e botuar té kombit té tyre, duke e véné né shérbim té pérdoruesve. Eshté
institucion depozitues i kopjes sé detyruar.

“Efektivitet” 8shté masa né té cilén arrihen objektivat ose pérputhshméria midis rezultatit té
produktit dhe rezultatit social pér njé aktivitet té caktuar.

“Eficiencé” éshté raporti ndérmjet rezultateve té produktit dhe burimeve té pérdorura pér
prodhimim e tij.

“Fkonomicitet” éshté minimizimi i kostos sé burimeve publike té pérdorura pér kryerjen e
veprimtarisé, pa cenuar cilésiné.

“Subjekt” pérfshin individin, personin fizik, personin juridik.

Sistemi i digjitalizimit ALIS-Ka 6 module, ge jané té integruara me njéri-tjetrin, bazuar né
éeb.Bazuar né standarde ndérkombétare MARC 21 (MARC ISO 2709), AACR2, ISBD, Z 39.50,
UNICODE, ISO 639, ISO/DIS 25577, 1SO 20775.

Moduli i katalogimit éshté moduli kryesor i sistemit, i cili mundéson krijimin dhe modifikimin e
bazés sé té dhénave té BKSH —sé, bazuar né standarde ndérkombétare.

Moduli ipasurimit, funksiononmévete, poredhei integruarnésistem.

o Funksionojnétékatér format e pasurimit (kopje e detyruar, dhuraté, blerje, shkémbim).
. Kryenkontrollinparashikiminpérpasurimin me material téshtypuradhe jo
téshtypurasidheburimetelektronike duke pérfshirétégjithamaterialetbibliotekare,

kryenkérkesé/Porosi, pranimin, anulim, dokumenthyrés, Raporte/Statistika.

Moduli i serialeve (periodikéve)iintegruarnésistem, bén té& mundur krijimin e
rregjistrimevepérgazetatdherevistat, regjistrimin e njésisé, kontrollin e qarkullimit, lidhjen e
njésive, nxjerrjen e etiketave, kontrollin e numravetérinjqédalin.

Moduli i huazimit i integruar né sistem, pérmes té cilit kryhet regjistrimi i anétaréve duke pérdorur
kredencialet e tyre unike.

Katalogu Online:Siguron publikimin online té bazés sé té dhénave té BKSH duke mundésuar:
metoda kérkimi (té thjeshté dhe té avancuar) pér té gjitha fushat pérfshiré edhe kérkimin me ané té
operatoréve, rezervimin e njésisé bibliotekare, selektimin, grupimin, citimin dhe printimin e té
dhénave.

Standardet ndérkombétare MARC 21 (MARC 1SO 2709), AACR2, ISBD, Z 39.50, UNICODE,
ISO 639, ISO/DIS 25577, ISO 2077
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2.6 SKEMA E ANALIZES SE PROGRAMIT

NEVOJAT
-Pérmirésimi i
infrastrukturés pér

té

depozitimin e

ruajtjen e materialeve bibliotekare
dhe pérmirésimin e shérbimit ndaj

pérdoruesve .

OBJEKTIVAT
STRATEGJIK
-Ndértesa dhe
digjitalizimi i

shérbimeve né BK.

INPUTET

- Ligji nr.8576, daté 3.2.2000

“Pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar .

-Rregullorja e Brendshme e
miratuar nga Ministri i
Kulturés me urdhér nr. 136,
daté 15.09.2010 “Pér
organizimin dhe
funksionimin e Bibliotekés
Kombétare”.

-Statuti i BKSH-sé,
miratuar nga Ministri i
Kulturés nr. 70, daté
13.02.2015

-Burimet njerézore;
-Buxheti i alokuar, nga MK
etj.

REZULTATET
-Rritja e gasjes né informacionin e
trashégimisé sé shkruar dhe bibliotekés

digjitale.

-Shtimi i shérbimeve on-line.
-Anétarésimi dhe huazimi on-line.
-Pérshtatja e lexuesit me fagen e re té
web-it me njé pamje té re inovative dhe

lehtésimi i aksesit.

PROCESE
-Trajtimi 1 shérbimit ndaj pérdoruesve online dhe
digjitalizimi i Fondit t¢ BK me prioritet ;
-Krijon, pasuron arkivin e kulturés sé shkruar;
-Pajisja me ISBN (Numri Ndérkombétar Standard pér
Librin) gé ndihmon bibliotekat né kryerjen e pérshkrimin
bibliografik dhe shkémbimin e té dhénave né rrjetet
globale té informacionit.
-Dhénien e CIP (Katalogimi né botim) né fushén e
botimit dhe né bibliotekonomi;
-Anétarésimin e pérdoruesve té Fondit té BK .
-Fugizimi i Qendrés sé Trajnimit Bibliotekar né lidhje me
aftésimin maksimal té bibliotekaréve;
- Publikimi i trashégimisé sé digjituar né portale botérore
e evropiane ;etj.
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OUTPUTET

-Digjitalizim i ploté i fondit
té vlerave té rralla.
-Ndértimi i njé godine té re
bashkékohore me sipérfaget
e duhura né pérputhje me

=2 volumin e librave né rritje,

pér ruajtjen e trashégimisé
kulturore.
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2.7 FEEDBACK-U I SUBJEKTIT NE FAZEN STUDIMORE

Gjaté fazés studimore, grupi i auditimit ka mbledhur té& dhéna nga Drejtoria e Bibliotekés
Kombétare, stafi i saj. Nga takimi paraprak me drejtuesin e BKSH-sé-, z.X u krijua njé tablo mé e
garté mbi ecuriné e aktivitetit té bibliotekés, risité dhe problemet né performancén e saj.Subjekti ka
vendosur né dispozicion informacionin e kérkuar, sipas rastit edhe né format elektronik, né pérgjigje
té kérkesave né formé pyetésori drejtuar Titullarit, Zv/Drejtorit té Bibliotekés Kombétare, z.X dhe
pérgjegjésve té sektoréve. Gjithashtu jané kryer intervista té vazhdueshme me pérgjegjésit e
sektoréve té BK, pér sqarimin dhe mbledhjen e informacionit sa mé korrekt pér kryerjen e auditimit.
Pyetésorét jané hartuar né pérputhje me dispozitat e nenit 15, pika (dh) (e) té Ligjit 154/2014 “Pér
Kontrollin e Larté té Shtetit”. Subjekti nén auditim ka gené i disponueshém né garantimin e
informacionit dhe dokumenteve té kérkuara, pavarésisht véshtirésive gé paraget situata e rénduar e
pandemisé Covid-19.

3.DETAJET E AUDITIMIT

3.1 VLERESIMII RISQEVE TE AKTIVITETEVE TE SUBJEKTIT

Institucionet dhe organizatat jané vazhdimisht té ekspozuara ndaj faktoréve té mjedisit té jashtém, té
cilét mund té ndikojné pozitivisht ose negativisht né performancén e tyre. Njé mjet analitik i cili
mundéson identifikimin e faktoréve té mjedisit té jashtém dhe ndikimin gé mund té kené kéta faktoré
né veprimtariné institucionale, éshté analiza SEOT.

Analiza SEOT paraget fugité dhe dobésité e institucionit gé jané faktoré “brenda kontrollit
menaxherial”, si dhe shanset dhe kércénimet gé jané faktoré “jashté kontrollit menaxherial” ose té
klasifikuara si risqe nga faktoré té brendshém dhe risge nga faktoré té jashtém.

Kur risget vijné nga faktoré té brendshém, institucioni duhet té mbéshtetet né fuqité dhe té
minimizojé dobésité, ndérsa kur risget vijné nga faktoré té jashtém institucioni duhet té shfrytézojé
shanset dhe té shmangé kércénimet.

Tabela nr.2. Analiza SEOT

ndryshme specifike t& BK dhe mosrakordim ndérmjet
sektoréve zyrtarisht.

o Mosfunksionim i Késhillit Shkencor dhe
administrativ t& BK bazuar né rregullore dhe statut.

Fuqité (S) Dobésité (E)

o Kuadri  ligjor gé parashikon | e Struktura e BK, jo e ploté pér té pérmbushur

administrimin dhe ruajtjen e Fondit té | detyrat funksionale.

Bibliotekés Kombétare. o Planet strategjikédhe operacionale jo-

o Sistemi Informatik i BK-sé. SMART.

o Mungesa e hapésirés virtuale, o Mangési né raportet inventariale.
c | Plani Strategjik i BK 2016 — 2021, | Mospérditésimi i njé rregulloreje té re té
2 et brendshme né menaxhimin dhe funksionimin e
é aktivitetit t&¢ BK-sé, edhe me ndryshimin e strukturés
) organizative.
ﬁ o Mungesa e fondeve pér investime nga MK,
o etj.
:‘é o Mungesa e gjurmés sé auditimit né procese té
©
LL
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Shanset (O) Kércénimet (T)

o Asistenca e BE-Sé, o Ngjarje té jashtézakonshme, si: térmeti,
o Praktika té mira ndérkombétare, pér | pandemia, zjarri, pérmbytja etj.,

Bibliotekat Kombétare: Biblioteka

Kombétare Universitare e Kroacisé. o Mungesa e sigurisé sé ruajtjeve té librave nga
o Standardet ndérkombétare pér té | démtimet natyrore.

matur hapésirat e bibliotekave, ményrén e
arkivimit té librave si dhe ményrén e
pérshkrimit bibliografik té materialeve
bibliotekare.(IFLA)

Burimi: Grupi i auditimit té KLSH-sé.

Né vijim té analizimit té risqeve pér efektivitetin e aktivitetit t& BK-s&, népérmijet Analizés SEOT
dhe klasifikimit té tyre né faktoré risku té mjedisit té jashtém dhe té mijedisit té brendshém, mé
poshté éshté paraqitur klasifikimi i tyre né risk strategjik, financiar, juridik, taktik dhe operacional.

Faktoré té jashtém

Tabela nr.3: Kategorizimi i riskut

Nr. Risku i Subjektit Kategorizimi i riskut Niveli i
Riskut

1 [Plane strategjike dhe operacionale, jo-smart | lLarte |
Pasurimi i koleksioneve bibliotekare me botime né
gjuné té huaj Q& pérmbajné informacion pér
Shqipériné dhe pérbéjné koleksionin  Albano- Risk Strategjik
Balkanologjik.

3 Hapésirat pér depozitimin e materialeve bibliotekare
né katet e néndheshme .

Mungesa e investimeve né kushtet e ruajtjes sé
4 |fondit t& trashégimisé kulturore kombétare Risk Financiar I Mesém
(mosplotésimi i standardeve ndérkombétare).

Mos kryerja e inventaréve né afatet kohore té fondit

| Mesém

® ibliotekar. | Mesem
Pérdorimi i rregulloreve jo té pérditésuara sipas
strukturave té miratuara dhe té ndryshuara me VKM

6 si dhe moszbatimi i Ligjit nr.10296, daté 8.7.2010, Risk Rregullator dhe Juridik | Mesém

“Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i
ndryshuar, i MFK, né dokumentet brendshme pér
miréfunksionimin e Institucionit..

7 |Pasaktési néRaportet menaxherialé té inventarizimit. | lLarte |

8 Moszbatimi i metodés sé& analizés sé riskut né Risk Operacional
menaxhimin e Fondit té Bibliotekés Kombétare.
Pérpunoi: Grupi i auditimit t¢éKLSH-sé

| Mesém

3.2 OBJEKTIVAT E AUDITIMIT

Auditimi me temé “Efektiviteti i veprimtarisé sé Bibliotekés Kombétare” synon té sigurojé njé
vlerésim té paanshém dhe objektiv nése burimet publike jané menaxhuar me pérgjegjési duke
informuar publikun, Bibliotekén Kombétare té Shqipérisé dhe Ministriné e Kulturés, mbi

*Internacional Federation of Library Association and Institutions
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efektivitetin e veprimtarisé sé institucionit pér menaxhimin e shérbimit bibliotekar sipas rregulloreve
dhe ligjeve pérkatése me géllim sigurimin e arkivimit dhe ruajtjes sé trashégimisé kombétare.

Auditimi me temé “Efektiviteti i aktivitetit sé Bibliotekés Kombétare” éshté shtriréné periudhén
2018-2020, dhe synon té analizojé efektivitetin e sektoréve pjesé e strukturés séBK-sé, subjekt
auditimi té cilét jané pérgjegjés pér hartimin dhe zbatimin e politikave gé synojné mbarévajtjen e
BK-sé, sipas Ligjit 8576, daté 03.02.2000“Pér Bibliotekén né RSH”, i ndryshuar si dhe statutit té
BK-sé , miratuar me urdhér té Ministrit té Kulturés, nr.70, daté 13.02.2015.

Pér sa mé lart, objektivi kryesor i kétij auditimi éshté vierésimi iefektivitetit té sistemit té ngritur pér
menaxhimin e veprimtarisébibliotekare pérgjaté periudhés 2018-2020.

3.3 PYETJET E AUDITIMIT

i AKka gene efektiv. menaxhimiiveprimtarisé sé¢ Bibliotekés Kombétare:
)ér periudhén 2018-20207

el

g5
1
1
L ]

11111311

gEmsag
(11111
=
=5

3.4 FUSHEVEPRIMI I AUDITIMIT
Nisur nga pyetjet e ngritura mé sipér nga grupi i auditimit, si dhe nga vlerésimi i risgeve té
aktiviteteve té subjektit, Auditimi me temé “Efektiviteti i aktivitetitté Bibliotekés Kombétare” i
shtriré né periudhén 2018-2020, ka analizuar:
* Problematikat né lidhje me hartimin e njé strategjie kombétare nga MK pér veprimtariné e BK-sg,
né zbatim té nenit 11 té Ligjit 8576, daté 03.02.2000. i ndryshuar “Pér Bibliotekat né RSH” si dhe
draft strategjiné e hartuar nga BK pér periudhén 2016-2021, né zbatim té kérkesave té nenit 27 té
ligjit 8576, daté 03.02.2000. i ndryshuar “Pér Bibliotekat né RSH” dhe statutit té BKSH-s&, miratuar
nga Ministri i Kulturés nr.70, daté 13.02.2015.
 Financimineveprimtarisé s8¢ BKSH-sé nga MK dhe ndikiminetyre né zbatimin dhe realizimin e
politikave té zhvillimit e shérbimit bibliotekar me géllim ruajtjen dhe arkivimin e trashégimisé
kulturore kombétare.
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 AktivitetineKeéshillit Shkencor dhe administrativ teBKSH né lidhje me politikat e veprimtarisé sé

BKSH-sé.

* Céshtjene pronésisé sé ambienteve ku zhvillohet veprimtaria e BKSH-sé,

* Infrastrukturéne ndértesés sé BKSH, hapésirat dhe ambientet né té cilat éshté vendosur Fondi i

BKSH-sé(pra materialet me vleré té rrallé dhe trashégimi kulturore) etj. dhe ndikimin né ruajtjen e

koleksioneve té rralla e botimeve nga entet botuese brenda dhe jashté vendit.

» Mungeséne kuadrit ligjor specifik gé parashikon administrimin dhe ruajtjen té Fondit té BKSH-sé.

* Raportet inventariale té kryera né BKSH, nga struktura pérkatése deri né miratimin e tyre.

» Mos-pérditésimineRregullores aktuale, miratuar me Urdhér nr136, daté 15.09.2010 nga ishTitullari

i Institucionit té BK “Pér organizimin dhe funksionimin e BKSH-s&”, né pérputhje me ndryshimet gé

kané ndodhur né strukturén e saj pérkatésisht :
-Pér vitin 2018, BK ka funksionuar né bazé té strukturés dhe organikés té miratuar me Ligjin e
Buxhetit nr. 109/2017 pér buxhetin e vitit 2018. Né fillim té vitit 2018, numri i punonjésve ka
gené 100 veta dhe éshté ndryshuar sipas Urdhrit nr. 108, daté 31.07.2018, me 97 veta.
-Pér vitin 2019, BK ka funksionuar né bazé té strukturés dhe organikés té miratuar me Ligjin e
Buxhetit 99/2018 pér buxhetin e vitit 2019. Né fillim té vitit 2019,numri i punonjésve ka gené 97
veta dhe é&shté ndryshuar sipas Urdhrit nr. 122 daté 17.09.2019, té Késhillit te Ministrave “Mbi
organikén e BK” duke ndryshuar né 92 persona.

eEcurinée procesit té digjitalizimit té ploté dhe bashkékohor téshérbimit bibliotekar pér plotésimin e

nevojave té pérdoruesve .

3.5 KRITERET E AUDITIMIT

Pyetjet e Auditimit

1. A ka gené efektiv menaxhimi i veprimtarisé sé Bibliotekés Kombétare

pér periudhén 2018-2020?

Pyetjet e nivelit té
paré

Pyetjet e nivelit té dyté

Kriteret Krahasuese

Referenca e kritereve

1.1A jané efektive
politikat né lidhje me
menaxhimin e
veprimtarisé sé BKSH-sé
?

1.1.1.A ka siguruar BK zbatimin e
kuadrit ligjor/rregullator?

KAL: Strategjia Kombétare e Ministrisé sé
Kulturés 2019-2025, miratuar me Vendimin e
Késhillit t&¢ Ministrave Nr. 903, daté
24.12.2019 .

KA2:Korrespondenca me MK dhe ngritja e
problemit aktual

KA3:

Strategjia dhe Planet operacion ale vjetoré té
BK-sé.

-Rregullorja e Késhillit shkencor.

-Rregullore pér funksionimin e Agjencisé
Kombétare té Standardizimit té Botimeve té
Librit, miratuar me Urdhrin nr. 433, daté
30.10.2020 té Ministrit té Kulturés;

-Vendimi i Késhillit té Ministrave Nr. 903, daté
24.12.2019.

-Ligji nr. 8576, daté 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé “ i ndryshuar me -Ligjin nr. .
9217, date 8.4.2004 “Pér disa shtesa dhe ndryshime
né ligjin nr. 8576, date 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé”;

-Ligji nr. 9616, daté 27.9.2006 “Pér librin né
Republikén e Shqipérisé”;

Ligji nr. 10296, daté 8.7.2021 “Pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin” i ndryshuar;

1.1.2.Ajané té mjaftueshme
hapésirat bibliotekare pér
pérmirésimin dhe rritjen e cilésisé
se shérbimit ndaj pérdoruesve te
librit?

IFLA (Internacional Federation of Library
Association and Institutions), CENL
(Konference of European National Libraries)
LIBER (Ligue Internationaledes
Bibliotheques Europeenes de Recherches),
UNESCO etj.

-Rregullore teknike pér mbrojtjen nga zjarri dhe
shpétimin plan evakuimi pér mbrojtjen nga zjarri dhe
shpétimin, miratuar me Urdhér nr. prot. 220, daté
31.12.2014 té Drejtorit té BK;

-Ligji nr. 8576, daté 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé “ i ndryshuar me -Ligjin nr. .
9217, date 8.4.2004 “Pér disa shtesa dhe ndryshime
né ligjin nr. 8576, date 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé”;
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1.1.3.Akaqgenée
mjaftueshme mbéshtetja
financiare né pérmirésimin e
infrastrukturés sé BK?

KAL: Strategjia Kombétare e
Ministrisé sé Kulturés 2019-2025,
miratuar me Vendimin e Késhillit t&
Ministrave Nr. 903, daté 24.12.2019 .

KA2:Korrespondenca me MK dhe
ngritja e problemit aktual

KA3: Ligji nr. 109/2017 “Pé&r buxhetin
e shtetit té vitit 2018”;

-Ligji nr. 99/2018 “Pér buxhetin e
shtetit té vitit 2019”;
-Ligji nr. 137/2020 “Pér buxhetin e
shtetit té vitit 2019;”

-Vendimi i Késhillit t&¢ Ministrave Nr. 903,
daté 24.12.2019.

-Ligji nr. 8576, dat& 3.2.2000 “Pér Bibliotekat
né Republikén e Shqipérisé “ i ndryshuar me -
Ligjin nr. . 9217, date 8.4.2004 “Pér disa shtesa
dhe ndryshime né ligjin nr. 8576, date 3.2.2000
“Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”;

-Ligji nr. 9616, dat& 27.9.2006 “Pér librin né
Republikén e Shqipérisé”;

Udhézimi nr. 30 daté 27.12.2011 “ Pér
menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit
publik”.

1.2 A éshté kryer
digjitalizimi i ploté i

1.2.1.A ka gené efektiv
digjitalizimi i té dhénave té
Fondit t& materialeve
bibliotekare?

KAL:VKM nr. 134, daté 7.3.2018 “Pér
krijimin e bazés s& té dhénave
shtetérore pér sistemin e integruar
bibliotekar DATA BKSH.

Rregullore pér administrimin e bazés sé té
dhénave té sistemit té integruar Bibliotekar
data BKSH/data NLA té Bibliotekés
Kombétare, miratuar me Urdhrin nr. 239, daté

shérbimit bibliotekar,
pér periudhén né
auditim?

25.02.2016 t& Drejtorit;

-Rregullore e Brendshme e Bibliotekés
Kombétare, miratuar me Urdhér nr. 136, daté
15.09.2010 té Drejtorit té BK-s&, e ndryshuar;

-KAZ2:Standardet ndérkombétare
MARC 21 (MARC ISO 2709),
AACR2, ISBD, Z 39.50, UNICODE,
ISO 639, 1ISO/DIS 25577, 1SO 20775.

1.2.2.A ka gené efektive
Qendra e Digjitimit t&
Trashégimisé sé Shkruar pér
periudhén 2018-2020?

-Rregullore e Brendshme e Bibliotekés
Kombétare, miratuar me Urdhér nr.
136, daté 15.09.2010 té Drejtorit té BK-
&, té ndryshuar;

-Rregullore e Brendshme e Bibliotekés
Kombétare, miratuar me Urdhér nr. 136, daté
15.09.2010 té Drejtorit té BK-sg, té ndryshuar;

Tabela 4:Matrica e kryerjes sé auditimit sipas kohés

3.6 QASJA E AUDITIMIT

Auditimi me temé “Efektivitet i veprimtarisé sé Bibliotekés Kombétare” synon té sigurojé njé
vlerésim té paanshém dhe objektiv nése burimet publike jané menaxhuar me pérgjegjési duke
informuar publikun dhe Kuvendin e Shqipérisé mbi efektivitetin e veprimtarisé sé institucionit pér
menaxhimin e shérbimit bibliotekar né kushtet e pamundésisé sé sigurimit té ambienteve té
pérshtatshme me géllim sigurimin e arkivimit dhe ruajtjes sé trashégimisé kombétare. Né& kété
ményré do té mund té konkludojmé se deri né ¢faré mase ka gené efektive veprimtariae institucionit
subjekt auditimi.

Paradigma e kétij auditimi ishte: “Menaxhimi i suksesshém i veprimtarisé sé Bibliotekés Kombétare
pér té realizuar qéllimin e veprimtarisé sé saj si institucion gendror kulturor, informues e shkencor
té botimeve shqipe té huaja népérmjet koleksioneve té saj me fondet e buxhetit té¢ shtetit, né drejtim
té ofrimit té shérbimeve dhe t€¢ mirave publike pér pérdoruesit shqiptaré”

Né kété auditimperformance, grupi i auditimit, pasi shqyrtoi té gjithé dokumentacionin e véné né
dispozicion nga subjektet e pérfshira dhe kuadrin ligjor e rregullator té& fushés, gjykoi si mé té
pérshtatshme pér arritjen e objektivave té auditimit gasjen pragmatike,njé ndérthurje midis qasjes
cilésore dhe asaj sasiore. Né& funksion té qgasjes pragmatike u pérdorén kritere té pércaktuara né
program, ku pérfshihen baza ligjore e rregullatoré, si dhe draft dokumentet strategjike t& BK dhe
Dokumentet Strategjike t& MK. Grupi i auditimit gjykon se kjo gasje siguroi njé trajtim shterues té
fokusit té auditimit.

Kyauditim  performance  u  orientua  Kryesishtkahprocesit, pasi  jané  analizuar
strukturatpérgjegjésedheaktivitetet e ndérmarraprej tyre. Gjithashtu ngapyetésorét e pérgatiturdhe
pérgjigjet e subjektit né auditim é&shté dhéné njétabloeqarté, ebesueshmebazuarnémetodat e
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pérdorurangagrupiiauditimit pérdhénietéopinionitnélidhje me ekonomicitetin,
eficenséndheefektivitetin e veprimtariséséBibliotekésKombétare Shqiptare.

Metodologjia e auditimit

Pér t’ju dhéné pérgjigje pyetjeve té auditimit grupi i auditimit ka pérdoruar metodologjiné si mé
poshté:
e Intervista me népunésit pérgjegjés pér hartimin, zbatimin dhe monitorimin e politikave né
menaxhimin e aktivitetit né BKSH;
e Shqyrtimi dhe analizimi 1 dokumenteve, rregulloreve, manualeve, statistikave té
grumbulluara;
e Shqyrtim i legjislacionit specifik, rregulloreve, raporteve dhe informacionit mbi mbetjet né
térési ku pérfshihen dhe mbetjet plastike;
e Vizita informuese dhe vizita audituese né terren pér té paré nga afér situatén reale dhe pér té
kuptuar procesin aktual té aktivitetit té BKSH-sé.
e Pyetésoré me népunésit pérgjegjés lidhur me perceptimin dhe pérfshirjen e tyre dhe
analizimin e pérgjigjeve;
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4. SHTJELLIMI I PIRAMIDES SE PYETJEVE AUDITUESE:

A ka gené efektiv menaxhimi i veprimtarisé sé Bibliotekés Kombétare pér periudhén 2018-
2020?

Mesazhi i auditimit:

Nga auditimi i performancés i kryer né Bibliotekén Kombétare té Shqipérisé, pér periudhén 2018-
2020, me temé “Efektiviteti i aktivitetit té& Bibliotekés kombétare”, u konkludua se: Menaxhimi i
aktivitetit t& Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé (BKSH) né nivel strategjik vuan nga njé
planifikim pjesérisht efektiv si rezultat i mungesés sé njé strategjie t& miratuar nga Ministria e
Kulturés né kryerjen e aktiviteteve strategjike, mungesés sé analizave pér té pércaktuar indikatoré té
matshém, relevant dhe té arritshém, si dhe mungesés sé targeteve pér té vlerésuar realizimin e kétyre
aktiviteteve vit pas viti, duke shkaktuar késhtu pamundésiné e monitorimit té vazhdueshém nga
strukturat drejtuese, si dhe mungesén e vémendjes nga Ministria e Kulturés pér té vlerésuar
realizimin e objektivave kryesoré té saj:

1- Zhvillimi i hapésirave;

2- Sfida teknologjike dhe digjitale;

3- Aftésimi né informacion, fugizimi i jetés kulturore.

Mungesa e gjurmés sé auditimit né proceset e digjitimit té materialeve bibliotekare ka sjellé njé
proces digjitimi pjesérisht efektiv dhe jo té matshém, té materialeve té Fondit bibliotekar. Mungesa e
politikave dhe udhézimeve né ndihmé té procesit té inventarizimit, mangésia e planeve operacionale
dhe strategjiké té sektorit té& zhvillimit té koleksioneve, moskryerja e monitorimit nga strukturat
drejtuese té BK-sé, si dhe mungesa e rregullores sé re pér institucionin né funksion té ndryshimit
strukturor té BK-sé, ka sjellé mos realizimin e disa prej detyrave funksionale gé jané: verifikimi dhe
inventarizimi i koleksioneve, proces i cili rezulton i pa kryer ndér vite duke ndikuar né performancén
e dobét té kétij sektori.

Observacioni i subjektit(né formé té pérmbledhur): BKSH, me shkresén prot. nr. 185/15, daté
24.09.2021, protokolluar né KLSH me nr. 203/6, daté 24.09.2021, sugjeron se digjitimi éshté njé
proces efektiv i mbéshtetur né protokollin e vitit 2016 dhe se skanuesit, pérpunuesit dhe bibliografét
jané pérdorur me efikasitet.

-BKSH shprehet se grupi i auditimit &shté marré fare pak me projektin e Rehabilitimit t& aneksit té
BK ose biblioteka e “vjetér”.

-BKSH shprehet pér mungesé vémendje nga grupi i auditimit edhe ndaj Sektorit té Restaurimit.

Qéndrimi i grupit té auditimit:

Fillimisht grupi i auditimit vleréson vémendjen e stafit t¢ BKSH-sé né trajtimin hap pas hapi té
problematikave té konstatuara né projekt-raport, si dhe pas leximit me korrektési té observacioneve
tuaja né vijim paragesim géndrimin toné.

Shénim: Edhe pse obesrvacionet nuk jané vendosur né raport, theksojmé gé ato jané lexuar dhe
trajtuar térésisht nga grupi i auditimit.

-Observacioni juaj merret pjesérisht né konsideraté, reflektuar edhe mé sipér né mesazhin e
auditimit, por duke ri theksuar faktin gé procesi i digjitimit ka gené pjesérisht efektiv dhe kjo si
rezultat i arsyeve té cituara e té konsultuara nga ana joné me stafin punonjés dhe struturat drejtuese
vazhdimisht gjaté periudhés sé auditimit né terren dhe konkretisht né vijim paragesim argumentet:
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1-Né pikén 4.1, A jané efektive politikat né lidhje me menaxhimin e veprimtarisé sé BK?, ne kemi
trajtuar draft strategjinédhe objektivat e saj, por ky dokument ka mbetur né formén e njé drafti dhe
ne si auditues t& KLSH-sé né bazé té standardeve té auditimit bazohemi vetém ne vendime, ligje apo
dokumente té cilét kané marré formén e tyre pérfundimtare. Juve bini né kundérshtim me cfaré
kérkoni, pasi edhe ju né observacionin tuaj konfirmoni qé ky dokument éshté ende draft dhe s’ka
marré akoma miratim nga Ministria e Kulturés, rekomandim ky i 1&né edhe nga grupi i méparshém i
auditimit té KLSH-s&, gé rezulton pjesérisht i zbatuar dhe shumé i vonuar. Gjithashtu grupi i
auditimit studioi me vémendje maksimale Draft Strategjiné e ndértuar nga stafi pérkatés dhe arriti né
konkluzione se né kété dokument nuk jané trajtuar me prioritet problematikat e administrimit dhe
inventarizimit t& materialeve bibliotekare e né vecanti verifikimi i tyre duke pércaktuar politika té
garta pér pasurimin dhe zhvillimin e koleksioneve té mbéshtetura né akte nénligjore si hartimi i njé
Udhézimi specifik kryesisht né lidhje me administrimin dhe menaxhimin e fondeve té BK.( trajtuar
mé hollésisht né fq. 30)

-Né lidhje me protokollin e vitit 2016 gé ju citoni né observacionin tuaj , trajtuar nga ne si né raport
por edhe né intervistat e vazhdueshme, nuk merret né konsideraté, pasi parimisht ai protokoll &shté
thjesht njé “letér”, ku pércakton né pérgjithési detyrat funksionale gé sektori i bibliografisé ka, pra
éshténjéudhézues manual pér ményrén se si funksionon dhe punon ky sektor, por ai nuk mund té
zB8vendésojé né asnjé ményré até gé ne kemi theksuar: Mungesén e planeve vjetoré operacionalé nga
sektorét pérkatés, planifikimi konkret i listave pér digjitim vjetore dhe mujore dhe rrjedhimisht si
mungesé e kétyre mos matje e punés dhe efektivitetit si dhe mungesé monitorimi nga pérgjegjésit e
sektoréve.

2-Observacioni juaj né lidhje me “Bibliotekén e “vjetér’ose aneksi i BK, nuk merret parasysh, pasi
jo vetém gé e kemi cituar dhe trajtuar pérgjaté materialit, por sjellim né vémendjen tuaj gé ky
éshtéende njé projekt gé ka nisur me lidhjen e kontratés publike té shérbimit né datén 03.12.2020
ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe Operatorit Ekonomik “X” ShPK dhe pérfundon sipas késaj
kontrate né njé periudhé dy vjecare, brenda datés. 31.12.2022. Gjithashtu kemi theksuar faktin se :
evidentohet mos financim ndér vite pér njé ndértesé té re me standarde bashkékohore né lidhje me
BKSH si dhe shkresén e Titullarit t&¢ BKSH-s&, me nr.618. prot. daté 25.11.2019 me objekt “ Kriza e
hapésirés”, drejtuar Ministres sé Kulturés, ku prezanton problemin kryesor me té cilén BK pérballet
sot.

Ndérkohé periudha joné e auditimit éshté 2018-2020 dhe pér fat té keq gjendja e librave apo
materialeve bibliotekare gé ndodhen né kété aneks éshté alarmante. Gjithashtu edhe me pérfundimin
e késaj strukture do té duhet njé kohé e gjatépér ri konceptimin arkitekturor té gjithé godinés pér ta
béré até sa mé funksionale e térhegése pér lexuesin, me hapjen e sallave té reja, krahas Sallés
“Franceze” dhe asaj “Gjermane” gé tashmé funksionojné, dhe konkretisht béhet fjalé pér hapjen e
Sallés “Herbert”, né té cilén do té rindértohet njé ndér bibliotekat e para publike té& ngritura né
Shqipéri nga personaliteti i njohur anglez Aubrey Herbert dhe Sallén e “Gjuhéve té Rralla” (librat né
greqishten e vjetér dhe né latinisht), si dhe Salla e “Bibliofilisé”.

Pra kéto jané cituar nga ne por ende ¢do gjé éshté né fazén e projekteve dhe jo e materializuar.

Auditimi i performancés ka pér géllim té evidentojé realitetin dnhe mangésité gé njé institucion ka pér
pérmirésimin e punés dhe politikave né térési.

3- Observacioni juaj né lidhje me “Sektorin e Restaurimit” merret parasysh, por kjo né kuadér té
rekomandimit té béré nga ana joné, pasi si problematiké ajo éshté trajtuar nga grupi i auditimit né fq.
38 té PRA.

Gjithashtu sqarojmé se programi i auditimit t& KLSH-sé né lidhje me auditimin e performancés si
dhe risget apo drejtimet gé ne trajtojmé jané puna joné e vazhdueshme té cilat pércaktohen dhe
miratohen nga Kryetari i KLSH-sg.
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4.1. A jané efektive politikat né lidhje me menaxhimin e veprimtarisé s¢ BK?

Biblioteka Kombétare e Shqipérisé é&shté institucioni kryesor bibliotekar i vendit dhe gendér e
réndésishme studimore-kérkimore shkencore. Historiku i saj fillon me themelimin e saj mé 10
Korrikun e vitit 1920dhe né pérurimin e saj né vitin 1922, ajo numéronte rreth 6,000 véllime. Né
periudhén e paraluftés, spikat veprimtaria e saj (1928-1937) dhe me mbarimin e Luftés sé Dyté
Botérore, BKSH kishte njé koleksion prej 15,000 véllimesh. Koleksionet me karakter albanologjik u
shtuan kryesisht si rezultat i konfiskimit té disa librarive dhe bibliotekave private té personaliteteve
té kulturés. Né fund té vitit 1947 fondi i saj numéronte rreth 100,000 véllime, ndérsa sot numérohen
né BKSH rreth 1,155,557materiale bibliotekare (libra, periodiké, harta, atlase, mikrofilma e
materiale té tjera).

Cdo gjé té miré e mésova nga librat!

Abraham Lincoln.

Né Bibliotekén Kombétare, fondi i arkivit t& botimeve shqip, i antikuarit, i doréshkrimeve, hartave,
si dhe fondi i albano-balkanologjisé pérb&jné pasuri me vlera té médha pér thesarin e kulturés
kombétare shqiptare e si té tilla, t& kulturés evropiane.

Bibliotekat né Evropén ku ne kérkojmé té integrohemi plotésisht, jané mjet i réndésishém pér
zhvillim kulturor, social dhe ekonomik. Deklarata e nismés Publike té Bashkimit Evropian né
konferencén e Kopenhagés (Tetor 1999) nénvizon rolin e bibliotekave publike né mbéshtetje té:

v demokracisé dhe gytetarisé;

v zhvillimit ekonomik dhe social,

v té mésuarit gjaté gjithé jetés;

v diversitetit kulturor dhe gjuhésor.

Vlera e bibliotekave si njé "hapésiré neutrale” éshté ideologjikisht dhe politikisht né mbéshtetje té
gjithé pérfshirjes sociale.

Késhilli i Evropés ka theksuar se zhvillimi i njé strategjie té garté, brenda njé kuadri ligjor té
pérshtatshém, éshté domosdoshméri pér pérparimin e rrjetit kombétar té bibliotekave publike té
vendeve anétare té tij.

Duke iu referuar dispozitave ligjore té “Deklaratés Universale té Drejtave té Njeriut”, posacérisht
nenit 22, 26 dhe 27, pérmendim se né to theksohet réndésia e edukimit dhe arsimimit si njé e drejté
kulturore bazé, gjé e cila pérforcohet edhe né “Konventén né kuadér té té drejtave té
fémijéve”,neni29 dhe neni 31, ku ritheksohet fakti se shtetet duhet t& promovojné té drejtén e
fémijéve pér té marré pjesé né jetén kulturore dhe artistike, si dhe té drejtén pér té pasur mundési té
barabarta rikrijuese né té gjitha llojet e formave kulturore dhe artistike, pasi edhe pérmes leximit,
fémijét dhe té rinjté do té ndérgjegjésohen pér larminé e formave kulturore dhe pérmes tyre do té
mund té njohin tjetrin dhe kulturén e tij, pér t’i shérbyer njé té ardhmeje né page dhe zhvillim.

Nga veté réndésia dhe vlerat g& promovon BK, Ministria e Kulturés, né ligjin nr.8576, daté
03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, neni.11 dhe neni.13, citohet
se:

-Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve harton dhe ndjek zbatimin e strategjisé dhe politikave té
zhvillimit né fushén e bibliotekave, né pérputhje me politikén kulturore té Shtetit Shqiptar.

-Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve drejton dhe mbikéqyr standardet profesionale né té gjithé
rrjetin bibliotekar té vendit népérmjet Bibliotekés Kombétare, si gendér e kualifikimit profesional né
nivel kombétar.".
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Strategjia éshté drejtimi dhe géllimi i organizatés né planin afatgjaté, gé té arrijé avantazhe né njé
mjedis vazhdimisht té ndryshueshém, népérmjet konfigurimit té burimeve dhe kompetencave té saj,
mé géllim pérmbushjen e pritshmérisé, ose menaxhim i integruar i fushés pérkatése, i cili kombinon
analizén, formulimin dhe implementimin, mé géllim arritjen e avantazheve konkurruese. E théné né
terma té shkurtuara né strategji pérfshihen;
- Drejtimi afatgjaté i organizatés;
- Fusha e veprimtarisé sé organizatés;
- Pérshtatja strategjike me ambientin;
- Burimet dhe kompetencat e organizatés;
Vlerat dhe pritshmériné.
Né nenin 14 té ligjit nr. 8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, citohet
se: prané MK funksionon Késhilli Kombétar i cila ka pérbérje té tij:
- 2 pérfagésues nga Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve, anétaré;
- 1 pérfagésues nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés, anétar;
- 1 pérfagésues nga Ministria e Pushtetit Vendor dhe e Decentralizimit, anétar;
- 1 pérfagésues nga Akademia e Shkencave, anétar;
1 pérfagésues nga Shogata e Punonjésve té Bibliotekave, anétar;
1 pérfagésues nga Biblioteka Kombétare, anétar;
1 pérfagésues nga bibliotekat publike, anétar;
1 pérfagésues nga bibliotekat e vecanta, anétar;
1 pérfagésues nga bibliotekat universitare, anétar;
1 pérfagésues nga ¢do shogaté botuesish, anétar;
1 pérfagésues nga Shogata e Bashkive té Shqipérisé, anétar.

Auditimi u fokusua né drejtim té hartimit té planeve operacionale pér realizimin e objektivave
referuar strukturave pérkatése, monitorimi i zbatimit té objektivave strategjik, proces i cili éshté
vendimtar pér té vlerésuar arritjen e rezultateve té parashikuar, si dhe pér té evidentuar shmangiet
nga rezultatet e pritura me qéllim marrjen e masave pér pérmirésim.

Strategjia Kombétare e Ministrisé s¢ Kulturés 2019-2025

Qé&llimi i hartimit té kétij dokumenti &shté krijimi i njé mjedisi té favorshém pér rritjen dhe
zhvillimin e shérbimeve dhe produkteve kulturore dhe krijuese, dhe né pérgjithési futjen né shinat e
duhura té kulturés shqiptare né 6 vitet e ardhshme.

Misioni: Krijimi i mjedisit té& favorshém pér rritjen dhe zhvillimin e shérbimeve dhe produkteve
kulturore dhe krijuese né sektorin publik dhe privat dhe né pérgjithési futjen né shinat e duhura té
kulturés Shqiptare né 6 vitet e ardhshme.

Qéllimi strategjik: Mé shumé vémendje pér artin dhe kulturén.

Né té jané parashikuar 5 objektiva specifiké strategjiké, ndérmjet sé cilés éshté dhe hartimi i projekt
ideve pér ngritjen e institucioneve té artit dhe trashégimisé, ku pérfshihet dhe hartimi i projektit té
bibliotekés kombétare referuar pikés:

Qéllimi i politikés e cila éshté: -Mbéshtetja e krijimtarisé sé artistéve shqiptaré dhe shtimi i
veprimtarisé kulturore dhe artistike;

Objektivi specifik 4- Rritja e interesit té publikut ndaj programeve kulturore pérmes pérmirésimit té
cilésisé sé shérbimeve, produkteve si dhe cilésisé artistike.
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a- Veprimtaria e Bibliotekés Kombétare si institucioni unik kulturor, shkencor publik e gendror i
vendit, referuar akteve ligjore, pérgjigjeve té pyetésoréve dhe dokumentacionit té paragitur nga BK
rezulton se pér periudhén objekt auditimi: Nuk éshté zhvilluar né bazé té njé politike kulturore
pér zhvillimin e rrjetit té bibliotekave té hartuar nga MK.Kjo pér faktin se Ministria e Kulturés
ka detyrimin ligjor gé té hartojé strategji afatmesme apo afatgjaté mbaré-kombétare pér bibliotekat
publike dhe Bibliotekén Kombétare, referuar nenit. 11 té ligjit nr. 8576, daté 3.2.2000 “Pér
bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, ku citohet se: “Ministria e Kulturés hartondhe ndjek
zbatimin e strategjisé dhe té politikave té zhvillimit né fushén e bibliotekave, né pérputhje me
politikén kulturore té Shtetit Shqiptar”, e parealizuar pér periudhén objekt auditimi.

Strategjia Kombétare e MK pér vitin 2019-2025, miratuar me VKM nr.903, daté 24.12.2019, éshté
dérguar né formé elektronike titullarit té institucionit mé 22 Prill 2020, ku u konstatua se megjithése
né zbatim té misionit té saj ka té parashikuar pas shumé vitesh hartimin e projekt idesé pér ngritjen e
institucioneve té artit dhe trashégimisé kulturore né té cilén pérfshihet dhe projekti pér ngritjen e njé
Biblioteke té re Kombétare, nuk ka gjetur zbatim dhe BKSH vazhdon té zhvillojé aktivitetin e saj né
njé godiné té amortizuar dhe me shume risge né ruajtjen e trashégimisé kulturore. Né strategjiné e
MK-sé nuk ka afate kohore dhe nuk jané alokuar fonde buxhetore pér realizimin e késaj “projekt
ideje”, e cila ka mbetur vetém né letral

b- Rezulton se pér periudhén 2018, 2019 e né vazhdim, veprimtaria e BK éshté mbéshtetur né drafi
strategjiné 2016-2021 té hartuar nga njé grup prej 13 anétarésh punonjés té Bibliotekés Kombétare,
té pérbéré nga kryetar ish Titullar ja e BK z. X, dhe 12 anétarét e tjeré pérgjegjés té sektoréve té
institucionit, sipas shkresés nr.19.prot., daté 19.01.2015, draft i cili nuk rezulton té jeté shqyrtuar nga
Késhilli Shkencor né bazé neni 24 té ligjit nr. 8576,daté 03.02.2000, “Pér bibliotekat né Republikén
e Shqipérisé “i ndryshuar, dhe té jeté miratuar nga MK si institucion i cili harton politikat pér tu
zbatuar nga institucionet e varésisé, né bazé té nenit 11té ligjit nr.8576, daté 03.02.2000.té ligjit nr.
8576,daté 03.02.2000, “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”i ndryshuar.

Draft Strategjia e Bibliotekés Kombétare Shqiptare pér vitet 2016-2021 afatshkurtér &shté hartuar né
vitin 2015 ngaish Titullarja e BK z. X, bazuar né rekomandimet e KLSH-sé me shkresén nr.100/26,
daté 26.12.2014, né problematikat kryesore té hasura ndér vite sikurse jané kriza e hapésirave si dhe
funksionet e pérhershme dhe té patjetérsueshme bibliotekonomike si dhe té kuadrit ligjor gé i
mbéshtet ato, duke e konceptuar si sfidé té forta emancipuese, té domosdoshme pér njé biblioteké
kombétare moderne dhe bashkékohore referuar dhe objektivave té BE si dhe té organizmave
ndérkombétare né té cilat aderon BK.

Kjo draft strategji shté pércaktuar né tre drejtime:

1- Zhvillimi i hapésirave;
2- Sfida teknologjike dhe digjitale;
3- Aftésimi né informacion, fugizimi i jetés kulturore.

a-Objektivi i vendosur né Draft Strategjiné2016-2021, si zhvillimi i hapésirave éshté iparealizuar
pasi mungon mbéshtetja me fonde buxhetore nga MK, referuar kérkesave té vazhdueshme té BK-sé,
pér kété géllim drejtuar Ministrisé sé Kulturés, té shogéruara me informacion pérkatés nga viti 2015,
konkretisht( shkresa nr.238.prot, daté 25.11.2015) dhe ndér vite ky objektiv nuk u shogérua me
investime té domosdoshme nga MK pér zhvillimin e hapésirave apo né investime pér mirémbajtjen
dhe siguriné e objektit t& godinés gendrore té BK, sipas kérkesave té paraqitura nga BK pér fonde
buxhetore pér vitet 2018-2020, e konkretisht shkresave nr.140/3 daté 08.08.2017, shkresés nr.431/1
daté 20.08.2018, dhe shkresés nr. 276/1, daté 18.04.2019 té PBA dérguar Ministrisé sé Kulturés si
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dhe té dhénave sipas akt rakordimeve né fund té vitit t&¢ mbajtura né degén e thesarit Tirané me
pérfagésuesit e institucionit té BK né lidhje me fondet e planifikuara dhe té pérdorura né institucion.
c-Draft strategjia né lidhje me objektivat si Sfida Teknologjike dhe Digjitale, Aftésimi né
Informacion nuk éshté shogéruar me plane operacionale né realizimin e objektivave sipas sektoréve
e shogéruar kjo me tregues konkreté, té realizueshém dhe té matshém sipas vitevedhe té
protokolluara né arkivin e institucionit sipas ligjit nr.9154, daté 06.11.2003 “ Pér arkivat “, neni
2/pika 1,pika 5 dhe Rregullores sé Njehsuar té Punés me dokumente administrative né Autoritetet
Publike té R. Shqipérisé” té Keéshillit té Larté té Arkivave me nr.4, daté 19.06.2017, veprime gé
ngarkojné me pérgjegjési ish Titullarin dhe sektorét pérkatés sipas urdhrit té ish Titullares referuar
shkresés nr.19/prot., daté 19.01.2015.

d-Né planet e punés té institucionit mungojné treguesit e performancés gé do té pérdoren nga
strukturat drejtuese pér té siguruar arritjen e objektivave t& Administratés sé Bibliotekés Kombétare
dhe feedback té sakté mbi realizimin e aktiviteteve, informimin e stafit pér ményrén se si éshté
zbatuar draft strategjia pérmes punés sé tyre, etj., cka do té siguronte instrumente pér té vlerésuar
performancén e strukturave té administratés sé BK, si dhe informacion té paanshém gé do té pérdorej
pér analiza dhe ndryshime té draft -Strategjisé, nése do té ishte e nevojshme.

Kjo béhet me géllim jo vetém pér té siguruar rezultate té matshme, por e réndésishme éshté gé draft-
strategjia té monitorohet dhe té vlerésohen né pérputhje me metodologjiné e pranuar té treguesve té
performancés. Monitorimi i zbatimit té draft planit strategjik éshté vendimtar pér té vlerésuar
arritjene rezultateve té parashikuara, si dhe pér té evidentuar shmangiet nga rezultatet e pritura me
géllim marrjen e masave pér pérmirésim, gjé qé né BK nuk realizohet referuar mungesés sé té
dhénave té cilat duhet t& bazoheshin né norma teknike profesionale té miratuara nga Titullari né
planet operacionale té strukturave pérkatése.

Referuar té dhénave té raporteve té performancés vjetore né institucion, po paragesim realizimet e
paragitura sipas objektivave né draft strategji:

1. Sfida teknologjike

1.1 Teknologji té reja leximi dhe kérkimi, té cilat do t’u lejojné pérdoruesve akses komod, lexim té
teksteve, kérkim té kombinuar né database-né BKSH, por edhe né lidhjet e shumta té BKSH me
rrjetet ndérkombétare;

1.2 Implementim i njé sistemi té ri té gjurmimit dhe garkullimit té librit. Ky sistem do té zhvillojé
njé marrédhénie té re té pérdoruesve me BKSH, duke e porositur librin apo njésiné pérmes
aplikacioneve nga celularét apo mjetet e tyre personale té teknologjisé sé larté;

1.3 Né varési té investimeve né teknologji: Shtim i posteve kompjuterike té leximit dhe
kérkimit;Aftésim né pérdorimin e teknologjisé; Qasje e re né shérbimet e BKSH-sg;

1.4 Rritja e pranisé sé BKSH-sé né rrjetet sociale;

1.5 Ndryshimi dhe pérshtatja e éebsite-it t¢é BKSH duke synuar shndérrimi e saj né njé site mé
térheqés dhe mé modern ku pérdoruesi do té ndihej familjar sipas konceptit bashkékohor user-
friendly,duke gené se BK anétare né CENL ( Konferenca e Bibliotekave Kombétare té Evropés)qysh
prej vitit 1998, nga 1 Janar 2008né portalin Evropian “ Biblioteka Evropiane”, Ky site ofron
shérbim falas né burime digjitale dhe bibliografike té Bibliotekave Kombétare té Evropés né 20
gjuhé, pérfshiré dhe mundésiné e kérkimit né gjuhén Shqipe.

2. Zhvillimi i njé strategjie Digjitale.
2.1 Fuqizimi i procesit té digjitimit;

2.2 Zhvillimi i métejshém i Qendrés aktuale té Digjitimit prané BKSH-sé;
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2.3 Digjitimi i Periodikéve, Antikuaréve; Doréshkrimeve;
2.4 Publikim i trashégimisé sé digjituar né portale botérore e evropiane.

3. Projekti pilot né Aftésimin né Informacion.

3.1 Aftésimi né informacion i bibliotekaréve té sistemit kombétar bibliotekar;

(Biblioteka Kombétare, bibliotekat publike, akademike dhe speciale)

3.2 Aftésimi né informacion i pérdoruesit tradicional té bibliotekés;

3.3 Aftésimi né informacion i grup moshave 10-15 vjeg; i grup moshés rinore; i grup moshés sé
nivelit universitar.

4. Veprimtari kulturore e shkencore.

Ekspozita, konferenca, ligjérata, forume kulturore.

5. Proceset standarde né vijueshméri sipas sektoréve: Ushtrimi i funksioneve dhe detyrave té
pérhershme népér sektoré sipas ligjit dhe detyrave funksionale né funksion té shérbimit ndaj
publikut.

5.1 Qasje té barabarté pér té gjithé pérdoruesit né burime informacioni, koleksioneve dhe
shérbimeve bibliotekare;

5.2 Shérbim 1 pérdoruesve népérmjet koleksioneve té veta bibliotekare, mjeteve elektronike té
informacionit, veprimtarive té organizuara prej saj ose né bashk&punim me institucione apo
organizma té tjeré.

5.3. Formimi bibliotekar: Shkolla Kombétare e Bibliotekonomisé sipas nenit 27/pika 8 e ligjit
nr.8567, daté 03.02.2000” Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar i cili bazohet né
Urdhrin nr.139, daté 28.03.2014. “Pér Miratimin e strukturés dhe té organikés sé bibliotekés
kombétare”, | ndryshuar me Urdhrin nr.122, daté 17.09.2019 ku éshté pércaktuar gé Sektori |
studimit dhe | kualifikimit me 4 punonjés né organiké sipas késaj skeme:

6. Fuqizim i Qendrés sé Trajnimit Bibliotekar

Programit profesional t’i shtohet edhe:

- aftésimi maksimal i bibliotekaréve pér implementimin e teknologjive té reja né biblioteké,
pérdorimin e burimeve té informacionit elektronik, katalogut elektronik, Internetit, kérkimin e
burimeve digjitale etj.;

- pérfshirja e aftésimit té nxénésve e studentéve né forma e ményra té ndryshme, si: kurse orientuese
pér pérdorimin e bibliotekés, burimeve té informacionit, katalogut elektronik.

Objektivat/prioritetet e Bibliotekés Kombétare pér vitin 2020

1. Festimi i 100 - vjetorit té krijimit t& Bibliotekés Kombétare t& Shqipérisé.
2. Vizibiliteti publik i BKSH.

3. Hapja ndaj njé publiku sa mé té gjeré.

4.Ri konceptimi i Bibliotekés sé Vjetér.

5. Sektori i restaurimit t&¢ BKSH.

6. Bashképunimi me jashté
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Strategjia &shté hartuar né pérputhje me standardet ndérkombétare té zhvillimit té bibliotekave®, né
mbéshtetje té direktivave té BE-sé e rekomandimeve té Komisionit Evropian pér digjitim té
trashégimisé kulturore, politikave té strukturave ndérkombétare ku Biblioteka Kombétare e
Shqipérisé aderon, (IFLA,CENLetj.),standardeve/dokumentave/udhézuesve/deklatave/manifesteve
té organizatave ndérkombétare né fushén e librit, informacionit dhe bibliotekave (UNESCO, IFLA
etj.); partnereve evropiane e botérore; programit t& Ministrisé sé Kulturés (digjitimi); praktikave mé
té mira evropiane; detyrave funksionale té sanksionuara né nenin 27 té Ligjit pér Bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé; pérvojave/praktikave mé té mira ndérkombétare; gjendjes sé institucionit
dhe nevojave té sistemit bibliotekar kombétar; problematikave té krizés sé hapésirave gé BKSH-sé e
krijuar/trashéguar ndér vite (daton prej 30-vitesh) dhe nevojave pér gjetjen e zgjidhjeve optimale.
Duke u mbéshtetur nékéto standardeve, BKSH orientohet si né strategjiné afatshkurtér, ashtu edhe
até afatgjaté pér garantimin e gasjes sé liré né trashégiminé kombétare pér pérdoruesit e saj dhe té
integrimit né portale té trashégiminé kulturore evropiane e mé gjeré pérmes regjistrimeve
bibliografike té standardizuara dhe njésive té digjituara.

Dokumentet mbéshtetése

v Rekomandime pér digjitimin dhe gasjen online té materiale kulturore dhe ruajtjen digjitale

v Manifesti i IFLA-s & UNESCO-s pér bibliotekat digjitale: té tejkalosh hendekun digjital: ta
bésh trashégiminé kulturore dhe shkencore té gasshme pér té gjithé

v Manifesti i IFLA-s pér Internetin

v Manifesti i Aleksandrisé pér bibliotekat (IFLA)

v Deklarata e Aleksandrisé né Aftésimin né Informacion dhe té Mésuarit Gjaté Gjithé Jetés
(IFLA)

v Deklarata e Lionitpér gasjen né informacion dhe zhvillim (IFLA)

v Deklaraté e Parisit pér vémendje té vazhdueshme mbin Aftésimit né Media e Informacion né
epokén digjitale (UNESCO)

v Deklarata e Pragés “Drejt njé shoqérie té aftésuar né informacion” (UNESCO)

v Rezoluta e Luksemburgut pér digjitimin e trashégimisé kulturore evropiane (CENL)

> Udhézues i IFLA-S Projektet e digjitimit té koleksioneve té librave té rrallé dhe
doréshkrimeve;,

> Udhézues i IFLA-s Programi i formimit profesional pér bibliotekonominé dhe
informacionin;

> Céshtjet kyce né njé projekt ndértimi: botim i shkurtér, bazuar né udhézimet e IFLA-s mbi
ndértesat né vitin 2007.

> Etj.

Realizimi i objektivave sipas viteve

Sipas objektivave strategjiké pér menaxhimin e shérbimit bibliotekar, indikatorét e pérdorur dhe
rezultatet e arritura:

Zbatimi dhe zhvillimi i standardeve ndérkombétare (pérpunim, digjitim, organizim);

Zhvillimi i programit bibliotekar;

Monitorimi i vijueshém i treguesve statistikore (¢do muaj);

Raportimi javor i punés dhe planifikimi i javés né vijim;

S Standardet né bibliotekonomi formés ojné té gjitha proceset e punés né biblioteka qé nga pérpunimi informacionit,
shérbimet ndaj pérdoruesve né mjedis fizik e virtual dhe deri tek matja.
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Analiza pune, mbledhje pune me tematika specifike, relacione/memo/informacione rast pas rast
drejtuar titullarit té institucionit;

Monitorimi i buxhetit (¢cdo katér muaj);

Kontrolli i vijueshém periodik tekniko-profesional (katalogim pérshkrues, kontroll bibliografik,
analizé subjekti, indeksim e abstrakt) i proceseve té punés pér ¢do punonjés nga pérgjegjési i sektorit
pérkatés sipas standardeve ndérkombétare té bibliotekonomisé;

Monitorimi i kérkesave/nevojave té pérdoruesve pér gasje né informacion.

Mars 2020
Shérbim bibliotekar online népérmjet portalit e-albania:

Aplikim online pér anétarésim né BKSH (formular elektronik);
Aplikim online pér huazim pér lexim/rezervim té materialit (formular elektronik)
Rritja e pranisé sé BKSH -sé né rrjetet sociale (FB, INSTAGRAM)

Objektivi specifik 1.2: Shtimi i posteve kompjuterike té leximit dhe kérkimit.
Teknologjia me prekje né postet kompjuterike té leximit dhe kérkimit.

Objektivi specifik 1.3: Rritja e pranisé sé BKSH-sé né rrjetet sociale.

Objektivi specifik 1.4: éebsite dhe ndérfaqe e re e BKSH2020
- térhegése

- bashkékohore

- migésore me pérdoruesin.

Objektivi specifik 1.5: Zhvillimi i sistemit bibliotekar/programit bibliotekar
Maj 2020
Sistemi:
- mé profesional, cilésor, i shpejté
- me fusha e funksionaliteteve té shtuara
- me elementé té larmishém kérkimi;
- bazuar né standardet ndérkombétare té ndértimit té sistemeve bibliotekare botérore.

Tabela 1: Zhvillimi i sistemit informatik bibliotekar

2018 2019 2020
Sistem i pa pérditésuar, me Sistem i pa pérditésuar, me U implementua sistemi i ri, me
standarde té kufizuara, me standarde té kufizuara, me standarde bashkékohore si p.sh.,
probleme né plotésimin e fushave | probleme né plotésimin e fushave MARC21, u rregullua problemi me
si p.sh., ISBN. si p.sh., ISBN. fushén e ISBN si dhe u shtuan shumé
fusha té cilat mungonin.
Sistemi kishte 3 module né gjendje | Sistemi kishte 3 module né gjendje Sistemi sot pérmban 5 module
pune dhe jo t& ndérlidhur. pune dhe jo t& ndérlidhur. kryesore té ndérlidhur me njéri-tjetrin

té cilat jané té pérshtatur sipas
kérkesave specifike té stafit dhe
institucionit té Bibliotekés Kombétare.

Protokolli i shkémbimit Z39.50.
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U krijua lidhja me Bibliotekén
Digjitale.

Objektivi specifik 1.6: Shtimi i elementéve té kérkimit dhe funksionaliteteve né OPAC.
Baza e té dhénave e BKSH:

Kérkim online pér libra, artikuj, harta, disertacione, doréshkrime, materiale audio-vizuale
Kérkim i thjeshté (me mé shumé elementé kérkimi:17) dhe kérkim i kombinuar
Pérpilimi/hartimi automatikisht i listave té materialeve té shfaqura gjaté kérkimit me renditjen :
autor, numér vendi etj.

Objektivi specifik 1.7: Zhvillimi i Bibliotekés Digjitale

-Qasje gjithnjé e mé e madhe né trashégiminé e shkruar kombétare kulturore e mé gjeré jashté
mureve té bibliotekés.

Kérko né Katalogun Online

Pérzgjidh v ‘ Vendos elementin e kérkimit edhe

Titu Katalogu

- Qasje online né materialet digjitale: 265,000 fage.
- Qasje né kategori koleksionesh digjitale: antikuaré, doréshkrime, revista, harta, libra.
- Lexim e shfletim né koleksionet digjitale né ményra té ndryshme: imazh, libér, galeri.

Objektivi specifik 1.8: Risi teknologjike

Viti 2020

Video-galeri

Objekti specifik 1.9: Aftésim né pérdorimin e teknologjisé

Orientimi dhe aftésimi i pérdoruesve né pérdorimin e teknologjisé (¢do dité pérdoruesit, sidomos
moshén e treté).

Objekti specifik 1. 10: Zhvillimi i standardeve

2020

Standardet e reja: Z 39.50; MARC 21.

2. Qéllimi i strategjisé: Zhvillimi i strategjisé digjitale.

Objektivi specifik 2.1: Digjitimi i trashégimisé kulturore kombétare: rritja e njésive té
digjituara té: Periodikéve, Antikuaréve; Doréshkrimeve.

Objektivi specifik 2.2: Digjitimi i periodikut pér t¢ mundésuar edhe botime anastatike.

2018
Digjitimi i Periodikéve
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Digjitimi i Antikuaréve

Digjitimi i Librave

Digjitimi i Bibliografive

Botim anastatik revista “Diturija”

2019

Digjitimi i Periodikéve
Digjitimi i Doréshkrimeve
Digjitimi i Librave

Fletorja zyrtare 1922-1944
Botim anastatik gazeta “Lirija”

2020
Digjitimi i Periodikéve
Digjitimi i Librave

Fuqgizimi i procesit té digjitimit u mundésua me zgjerimin/shtimin e stafit t& Qendrés Bibliotekare té
Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar né organikén e vitit 2019 (shtator): nga 2 kaloi né 4 persona (2
skanues dhe 2 pérpunues).

Krahas procesit té digjitimit, Qendra Bibliotekare e Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar éshté
angazhuar me pérgatitjen e botimeve anastatike, digjitimin e materialeve té ndryshme pér veprimtari
qé institucioni ka realizuar né bashképunim me institucione kulturore e jo vetém, ngritjen e
muzeumeve etj. (qé ndodhen vetém né koleksionet e BKSH-sé) si dhe digjitimit té dosjeve té
personelit té kérkuara nga DAP (2018).

Objektivi specifik 2. 3: Publikim i trashégimisé s¢ digjituar né portale botérore e evropiane:

Né cilésiné e partnerit né Bibliotekén Evropiane dhe Bibliotekén Digjitale Botérore, BKSH ka
mundésuar promovimin e trashégimisé kulturore kombétare né portale botérore.

https://ééé.europeana.cu/en/item/9200510/10c419fe_efSb_4d7c be99 6c9c45ab9abl
https://classic.europeana.eu/portal/en/record/9200510/10c419fe efSb_4d7c be99 6c9c45ab9ab
1.htmlutm_source=ne éebsite&utm medium=button
https://ééé.édl.org/en/item/12052/#g=scanderbeg

3. Qéllimi i strategjisé: Projekti pilot né Aftésimin né Informacion

Biblioteka Kombétare e Shqipérisé si njé ndér pionieret e zbatimit té Aftésimit né Media e
Informacion, luan edhe sot rolin drejtues né vend. Programet e Aftésimit né Media dhe Informacion
jané pjesé pérbérése e strategjisé sé pérgjithshme té Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé, me module
teorike apo praktike, ku krahas punonjésve té sistemit kombétar bibliotekar, pérfshihen edhe
grupmosha té ndryshme pérdoruesish.

Objektivi specifik 3.1: Aftésimi né informacion i bibliotekaréve té sistemit kombétar
bibliotekar:

Pérfshirja e modulit “Aftésim né Informacion” né programin e Qendrés sé Trajnimit Bibliotekar
(2018)
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Objektivi specifik 3.2: Aftésimi né informacion i pérdoruesit tradicional té bibliotekés:

Me implementimine teknologjive té reja né shérbimet bibliotekare, si: anétarésim/kérkesé pér lexim
népérmjet portalit e-Albania; krijimin e “Kéndit Digjital té Leximit” etj., pérdoruesit jané aftésuar né
cdo rast pér t’u orientuar né kérkimin e tyre specifik.

Objektivi specifik 3.3: Aftésimi né informacion i grupmoshave 10-15 vje¢; i grupmoshés
rinore; i grupmoshés sé nivelit universitar:
Né seminaret/programet e Aftésimit né Informacion jané pérfshiré grup-mosha té ndryshme.

4. Qéllimi i strategjisé: Jeta kulturore e shkencore

Objektivi specifik 4.1: Ekspozita.
Objektivi specifik 4.2: Konferenca, ligjérata, forume kulturore.

5. Qéllimi i strategjisé: Proceset standarde né vijueshméri: Ushtrimi i funksioneve dhe
detyrave té pérhershme.

Objektivi specifik 5.1: Qasje té barabarté pér té gjithé pérdoruesit né burime informacioni,
koleksioneve dhe shérbimeve bibliotekare:

Shérbime bibliotekare me prani fizike:
Qasje e liré né sallat e leximit

Shérbim referues (fjaloré, enciklopedi)
Informacion

Qasje né katalogét manualé e té digjituar
Qasje né katalogun elektronik

Qasje né trashégiminé kulturore: Biblioteké Digjitale
Qasje né bibliografi dhe e-bibliografi
Internet

Fotokopje

Informim népérmjet éebsite-it t& BKSH-sé

Shérbime bibliotekare online:

Qasje né katalogun elektronik

Qasje ne trashégiminé kulturore: Biblioteké Digjitale
Qasje né e-bibliografi

Qasje né katalogét e digjituar

Anétarésim

Kérkesé dhe rezervim materiali bibliotekar
Pyetje/Pérgjigje

Informim népérmjet -it té BKSH-sé

Objektivi specifik 5.2: Shérbim ndaj pérdoruesve népérmjet koleksioneve té veta bibliotekare,
mjeteve elektronike té informacionit, veprimtarive té organizuara prej saj ose né bashképunim
me institucione apo organizma té tjeré

Shérbim i kufizuar pér pérdoruesit
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Shérbimi i kufizuar pér anétarét e Bibliotekés Kombétare lidhet jo vetém me situatén e krijuar pas dy
incidenteve té sipérpérmendura, por dhe me krizén e theksuar té hapésirave pér depozitimin e
fondeve (né tre katet e néndheshme) té materialeve bibliotekare, si libra, revista, gazeta etj.,
(aktualisht pér kété géllim sipérfagja éshté 1,560 m? kur né fakt sipas perimetrave té sigurisé asaj i
nevojitet njé sipérfage prej rreth 12,000 m?: 8 heré mé shumé).

Gjithashtu, prej vitit 2017 e né vijim, librat e rinj gé vijné né biblioteké nuk pércillen né mjediset e
hapésirave depozituese té materialeve bibliotekare, por jané vendosur né ambientet gé mé paré
shérbenin pér lexuesit.

Edhe né kushtet e sigurisé né fushén e mbrojtjes nga zjarri né Bibliotekén Kombétare, vecanérisht né
sallat e fondeve (katet e néndheshme) vazhdojné t& mos jené plotésisht né pérputhje me parametrat
dhe normat teknike té pércaktuara nga aktet ligjore e nénligjore né fugi né fushén e mbrojtjes nga
zjarr.

Sipas Drejtorisé sé Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi né Bashkiné e Tiranés “Pér té pasur njé
aktivitet normal té bibliotekés si dhe nga rasti i méparshém i rénies sé zjarrit duhen pérmirésime té
masave mbrojtése kundra zjarrit dhe shpétimit pér vijimin e njé aktiviteti normal té bibliotekés”. Kjo
situaté mund té zgjidhet vetém me ndértimin e njé biblioteke té re.

Objektivi specifik 5.3 Formimi bibliotekar: Shkolla Kombétare e Bibliotekonomisé

Pér té pérmbushur nevojat e sistemit kombétar bibliotekar jané hapur 2 (dy) programe té Shkollés
Kombétare té Bibliotekonomisé (2016-2018; 2017-2019), shogéruar pér heré té paré edhe me
programe té standardizuara té mbéshtetura né zhvillimet e fundit té bibliotekonomisé dhe pérvojat
mé té mira ndérkombétare. Zhvillimi i programeve mésimore u ndikua ndjeshém edhe nga moria e
zhvillimeve teknologjike, duke béré té domosdoshme praniné e moduleve universale bazé, si:
organizimi i informacionit, organizimi i dijes, mjetet e kérkimit té informacionit né epokén digjitale,
biblioteka Digjitale, aftésimi né media e informacion, teknologjia e informacionit dhe komunikimit
né arenén digjitale, té cilat zuné njé vend té konsiderueshém né té.

Tabela 2: Numri i pjesémarrésve né shkollén kombétare té Bibliotekonomisé

Shkolla Kombétare e Bibliotekonomisé Numri i pjesémarrésve
Programi 2016-2018 43
Programi 2017-2019 39

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

6. Qéllimi i strategjisé: Fuqizimi i Qendrés sé Trajnimit Bibliotekar

Objektivi specifik 6.1: Aftésimi maksimal i bibliotekaréve pér implementimin e teknologjive té reja
né bibliotek&, pérdorimin e burimeve té informacionit elektronik, katalogut elektronik, Internetit,
kérkimin e burimeve digjitale etj.

Qendra e Trajnimit Bibliotekar ka pérfshiré né programet e saj, si pérvojat mé té pérparuara/mé té
mira né shérbimet bibliotekare, ashtu edhe prezantimin e standardeve profesionale shogéruar me
praktikat pérkatése. N& programet e kualifikimit té vijueshém profesional prej vitit 2002 pjesa mé e
madhe e moduleve lidhen me Teknologjiné e Informacionit dhe Komunikimit dhe Aftésimin né
Informacion. Pjesémarrésve, - nga i té gjithé sistemi bibliotekar kombétar, -iu jané shpérndaré
materialeve dhe/ose standarde profesionale té pérkthyera né shqip.
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Tabela 3: Numri i pjesémarrésve né Teknologjiné e Informacionit dhe Komunikimit dhe Aftésimin né

Informacion. " "

VITI PJESEMARRES TEMAT
2018 84 24

2019 109 17

2020 59 24 (online)

Burimi i t¢ dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Objektivi specifik 6.2: Pérfshirja e aftésimit té nxénésve e studentéve né forma e ményra té
ndryshme, si: kurse orientuese pér pérdorimin e bibliotekés, burimeve té informacionit, katalogut
elektronik.

Né strategjiné institucionale i éshté kushtuar vémendje e vecanté Aftésimit né Informacion té
nxénésve té shkollave t& mesme e néntévjecare dhe studentéve né forma e ményra té ndryshme, si:
kurse orientuese pér pérdorimin e biblioteké&s, burimeve té informacionit etj. duke u pérfshiré né
ményreé té drejtpérdrejté né njohjen dhe edukimin e pérdoruesve té rinj té bibliotekés me organizimin
e informacionit bibliografik té koleksioneve té BKSH-sé duke u fokusuar te integrimi me risité gé
sjell ri konfigurimi i infrastrukturés sé informacionit. Programi i “Aftésimit né Informacion”
realizohet né bashképunim me institucionet arsimore té nivelit 9-vjecar dhe té mesém; pjesé e kétij
programi jané edhe studenté té Universitetit té& Tiranés té nivelit Bachelor dhe Master apo té
institucioneve private arsimore té Tiranés.

Tabela 4: Numri i pjesémarrésve né programet e Aftésimit né Informacion nga institucionet arsimore .

VITI Veprimtari Pjesémarrés
2018 9 432
2019 7 143
2020 2 53

Burimi i t¢ dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

7. Qéllimi i strategjisé: Hapésira té reja leximi

Objektivi specifik7.1: Celja e Sallés Franceze té Leximit.

Né Mars té vitin 2018 u ¢el Salla Franceze e Leximit, njé mjedis i ri bashkékohor né ndihmé té gjithé
studiuesve, studentéve dhe lexuesve té kryeqytetit, si edhe njé hapésiré e re pér veprimtari té shumta
kulturore né shérbim té shkémbimit té dijes dhe informacionit (realizuar me mbéshtetjen e
Ambasadés Franceze, Aleancés Franceze né Tirang, si dhe Ministrisé sé Kulturés).

Objektivat/Prioritetet e BKSH pér vitet 2020-2021

Mé poshté jané renditur objektivat/prioritetet kryesore té Bibliotekés Kombétare (miratuar nga
Késhilli Shkencor i BKSH, si dhe Ministria e Kulturés, né Dhjetor 2019).

Pércaktimi i disa prej objektivave éshté i kushtézuar prej faktit se viti 2020 ishte viti i 100- vjetorit té
BKSH. Fatkeqgésisht né disa raste, pandemia gé karakterizoi vitin 2020 dhe fillimin e vitit 2021, ge
njé faktor kushtézues e pengues pér disa prej nismave té parashikuara.
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Objektivat/prioritet kryesore né strategjiné e BKSH pér dyvjecarin 2020/2021, jané:

1. Festimi i 100-vjetorit té krijimit té Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé.

BKSH hartoi njé program té detajuar veprimtarish: ekspozita, konferenca shkencore, konferenca
jubilare, forume, ligjérata etj., pér festimin e 100-vjetorit t& krijimit té saj. Pér fat té keq njé pjesé e
kétij programi, né ato komponenté gé parashikonin pjesémarrjen e publikut, nuk mundi té realizohej
pér shkak té pandemisé.

Megjithaté u realizuan me sukses dy prej ngjarjeve mé té réndésishme té parashikuara:

o Ekspozita “Librat e ndaluar né kohén e komunizmit” (e organizuar né bashképunim me
Arkivin e Larté té Shtetit), shkurt 2020.
. Ekspozita “Verba volant, Scripta manent — Thesare té Biliotekés Kombétare”, e

organizuar me rastin e 100-vjetorit t& krijimit t& Bibliotekés Kombétare té& Shqipérisé, nga data 22
Tetor deri mé 11 Néntor 2020, nga BKSH dhe COD (Qendra pér Hapje dhe Dialog) e
Kryeministrisé.

Me rastin e hapjes sé késaj ekspozite u zhvillua ceremonia zyrtare pér kremtimin e 100- vjetorit, me
pjesémarrjen e Kryeministrit.

2. Pér njé Vizibilitet publik mé té madh nga ana e BKSH.

Ky vazhdon té mbetet njé ndér objektivat kryesore t& BKSH-s&, népérmjet té cilit synohet gé pérmes
njé kalendari té pasur veprimtarish dhe njé bashképunimi intensiv me median, té maksimizohet
vizibiliteti i vlerave, i pasurisé dhe potencialit t¢ madh gé ka Biblioteka Kombétare, si njé nga
institucionet kryesore kulturore, jo vetém si mbartése e kujtesés kombétare, por para sé gjithash, i
jetés kulturore e intelektuale né vend.

Pavarésisht pengesave té krijuara nga pandemia, gjykojmé se veté numri i madh i vizitoréve, por
sidomos mbulimi i jashtézakonshém nga ana e medias, sidomos i ekspozités kushtuar thesareve té
BKSH-sé, mé e madhja e organizuar ndonjéheré nga BKSH, kané shérbyer pér pérmbushjen e kétij
objektivi, g8 megjithaté vazhdon té mbetet njé ndér objektivat mé té réndésishém edhe pér vitin né
vazhdim.

3. Hapja ndaj publikut.

Hapja ndaj Publikut pérbén pér Vitet 2020/21 njé ndér prioritetet kryesore.

Realizimi i kétij objektivi lidhet para sé gjithash mé vénien né jeté té programit té krijimit té
Bibliotekés Digjitale, e cila ka potencialin té krijojé njé revolucionarizim té vérteté té raporteve me
lexuesin. Q&llimi éshté gé pasuria e madhe gé mban kjo biblioteké té béhet proné e lexuesit dhe e
studiuesit. Népérmjet Bibliotekés Digjitale lexuesi do keté mundési té keté né dispozicion librat dhe
materialet bibliotekare kudo gé té ndodhet, pa gené nevoja gé té vijé fizikisht né biblioteké.

Pér mé tepér, né kushtet e mungesés sé hapésirés nga e cila vuan aktualisht BKSH, kjo pérbén
ményrén mé efikase pér t’u véné né shérbim té lexuesit. P&r mé shumé informacion lidhur me kété
objektiv, qé do vazhdojé té pérbéjé prioritetin kryesor té BKSH edhe né vitin e ardhshém shih
raportimet nga ana e Sektorit té Bibliografisé, prej té cilit varet digjitimi.

Gjykojmé se éshté béré deri diku njé puné e miré, e shogéruar dhe me njé fushaté té vazhdueshme
téinformimit té publikut, por pér arsye gé do té trajtohen hollésisht né pyetjen 4.2.1 té piramidés sé
pyetjeve, Ky proces nuk éshté i matshém nga grupi i auditimit pasi mungojné planifikimet vjetore té
listave té digjitimit si dhe normat ditore té kapacitetit skanues té materialeve bibliotekare. Gjykojmé
se pér shkak té prioritetit gé ka marré ky objektiv, Sektori i digjitimit, ka nevojé té fugizohet, gjé qé
do pasqyrohet né propozimin pér njé organiké té re, gé¢ BKSH do t’i paragesé Ministrisé sé Kulturés
pér miratim né gjashtémujorin e dyté té vitit 2021.
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Né vijim paragesim treguesit e pérdoruesve online dhe interesit té leximit/shfletimit online né
BKSH.

Tabela 5: Treguesit pér shérbimet online dhe né mjediset e BKSH

VITI | Anétaré Frekuentues Shérbimi i | Pérdorues Vizita Pérdorimi i | Shénime
fiziké brenda | materialeve online té | online né | rubrikave
mjediseve brenda faqes sé | fagen té faqes
mjediseve BKSH-sé BKSH-sé | online
2018 1.731 82.414 89.212 65.181 173.913 251.905 Shérbimi i kufizuar
brenda mjediseve
2019 2.347 132.462 104.741 60.925 173.124 254.649 Shérbimi i kufizuar
brenda mjediseve
2020 1.586 30.002 20.306 62.057 259.314 434.979 Pandemia COVID -19

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

4. Ri konceptimi i Aneksit té BKSH (Biblioteka e Vjetér)

Ri konceptimi dhe ristrukturimi i “aneksit” t& BKSH-sé, ose e quajtur ndryshe Biblioteka e Vjetér,
éshté njé proces me réndési pér té cilén ka filluar puna me intensitet gé gjaté pjesés sé dyté té vitit
2020. Qé&llimi éshté shndérrimi i késaj pjese t&é BKSH-sé né njé strukturé moderne me “fonde té
hapura”, ku publiku té keté mundési té shohé dhe té pérdoré até koleksion aq té pasur me libra e
doréshkrime qé pér dekada té téra ka mbetur i panjohur, i mbyllur pas dyerve té kycura.

Objektivi konkret &shté gé, krahas punés pér ri konceptimin arkitekturor té gjithé godinés pér ta béré
até sa mé funksionale e térhegése pér lexuesin, té mund té hapen pér publikun njé séré sallash té reja,
krahas Sallés “Franceze” dhe asaj “Gjermane” gé tashmé funksionojné. Fjala éshté pér hapjen e
Sallés “Herbert”, né té cilén do té rindértohet njé ndér bibliotekat e para publike té ngritura né
Shqipéri nga personaliteti i njohur anglez Aubrey Herbert, mik i madh i Shqipérisé.

Po ashtu, duhet té pérfundojé Salla e “Gjuhéve té Rralla” (librat né gregishten e vjetér dhe né
latinisht), si dhe Salla e “Bibliofilisé”.

Ndérkohé do té vazhdojé puna pér krijimin e Sallés “Italiane” dhe asaj “Orientale” (té librave dhe
doréshkrimeve osmane, arabe dhe persiane).

Né datén 07.02.2020, né mbledhjen e paré té Késhillit té ri Shkencor té BKSH-sé, pér vitin 2020, ky
projekt u miratua si njé ndér prioritetet mé té réndésishme ku do té pérgendrohet puna e Bibliotekés
Kombétare.

Ky projekt synon krijimin e kushteve pér sistemimin, ruajtjen dhe krijimin e njé sistemi modern
informimi pér kété pasuri e cila deri mé sot ka mbetur né njé pjesé té madhe e paaksesueshme pér
publikun.

Rikonstruksioni i aneksit té Bibliotekés Kombétare (fondi i Bibliotekés Kombétare) u finalizua me
lidhjen e kontratés publike té shérbimit né datén 03.12.2020 ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe
Operatorit Ekonomik “X” ShPK i pérfagésuar nga Sekretarja e Pérgjithshme e Ministrisé sé
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Kulturés, z.X dhe nga pérfagésuesi i operatorit nga Administratori z.X né shumén prej 44,636,849
leké me TVSh me afat pérfundimi deri né Dhjetor té 2022.

5. Sektori i restaurimit té BKSH.
Ky sektor jetik pér BKSH-né ka nevojé pér t’u fugizuar e modernizuar gé t& mundé té pérballojé
kérkesat. Duke pasur parasysh gjendjen problematike né té cilén ndodhet ky sektor né BKSH, si dhe
réndésiné gé ka restaurimi profesional kur béhet fjalé pér libra e doréshkrime té vjetra, fugizimi dhe
modernizimi i kétij sektori pérbén tashmé njé domosdoshméri.
Objektivi &shté krijimi i njé laboratori modern pér restaurimin e librave dhe té doréshkrimeve, gjé gé
deri mé sot mungon. Né kété drejtim é&shté filluar bashképunimi me Bibliotekén e Strasburgut,
Francé, me té cilén é&shté planifikuar té lidhet njé marréveshje gé parashikon njé program té
pérgatitjes profesionale té restauratoréve té rinj, si dhe identifikimin e nevojave. Gjaté vitit 2020 u
zhvillua né kété drejtim me ndihmén e tyre njé kurs formimi 2-javor né ambientet e BKSH-sé.
Ndérkohé i 8shté béré kérkesa Ministrisé sé Kulturés nga BK, pér akordimin e fondeve pér krijimin e
njé laboratori, e shogéruar me specifikimet teknike pér pajisje bashkékohore.

6. Rritja e bashképunimit me jashté.

Rritja e bashképunimit me jashté,pérbén njé prioritet, duke gené njé domosdoshméri pér
funksionimin e BKSH né pérputhje me standardet bashkékohore ndérkombétare. Deri pak kohé mé
paré kontaktet e BKSH me simotrat e saj né Evropé, e ag mé shumé me institucionet ndérkombétare
gé mbéshtesin pérgjithésisht bibliotekat kombétare, kané qené minimale. Ky bashképunim
parashikohet té zhvillohet né disa plane:

a.Bashképunimi me simotrat e BKSH-sé né Rajon, né Evropé e mé tej, pér té kérkuar ndihmén e tyre
profesionale, si dhe duke bashképunuar me to né projekte té pérbashkéta. Vitin gé shkoi ne filluam
bashké&punimin me Bibliotekén e Strasburgut, Francé, sidomos né fushén e restaurimit. Jemi duke
punuar pér té pasur marréveshje bashképunimi me Bibliotekén Kombétare té Italisé,até té Greqisé, té
Turqisé si dhe me Library of Congress, SHBA.

b. Pérpjekje pér té siguruar financimin nga jashté té projekteve té BKSH-sg, sidomos nga ana e
Bashkimit Evropian. Gjykojmé se kjo éshté plotésisht e mundur dhe do té sillte mjaft avantazhe, por
kérkon disa ndryshime né kuadrin ligjor té BKSH.

c. Bashképunimi me ambasadat e huaja té vendosura né Tirané, si dhe me institucione té tjera
ndérkombétare, pér té béré té mundur ardhjen né BKSH té njé séré figurash té njohura té jetés
kulturore evropiane.

d. Prioritet do jeté gjithashtu gjetja e ményrés pér té afruar prané BKSH-sé figurat kryesore
ndérkombétare né fushén e studimeve shqiptare.

Né kété drejtim deri tani jané realizuar:

a) Bashképunimi me simotrat e BKSH né Rajon;

b) Biblioteka Kombétare u angazhua gé té ishte pjesé e projektit rajonal “Evropian Cities
Cultural Bridge Over Time and Space”, por pér shkak té pandemisé projekti nuk mundi té
zhvillohej mé tej;

c) Protokolli i bashképunimit mes Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé dhe Bibliotekés
Kombétare té Kosovés Pjetér Bogdani, nuk mundi té zhvillohej sipas kalendarit té
pérbashkét kulturor Shqipéri-Kosové pér shkak té situatés sé krijuar nga pandemia COVID-
19.

d) Ndérkohé jané zhvilluar takime me disa pérfagési diplomatike né Tirané (Ambasadén e
Shteteve té Bashkuara té Amerikés, Ambasadén Franceze, Ambasadén Turke, Ambasadén
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Suedeze, Ambasadén Greke, Ambasadén e Azerbajxhanit, Ambasadén Italiane etj.), duke
diskutuar pér njé séré nismash konkrete.

1. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua se: Menaxhimi i veprimtarisé sé Bibliotekés
Kombétare ka hasur véshtirési té cilat kané ardhur si rezultat:

-1 mungesés ndér vite té hartimit té politikave té zhvillimit né fushén e bibliotekave, dhe mos
funksionimit prej vitesh té Késhillit Kombétar té Bibliotekave si organ késhillimor pér MK pér
pérmirésimin e aktivitetit té BKSH-sé.

-Né Draft Strategjinépér vitet 2016-2021, njé pjesé e objektivave té saj nuk kané mbéshtetje
financiare sikurse éshté problematika afatgjaté e krizés sé krijuar nga mungesa e hapésirave
depozituese, té cilat sollén ndérprerje té shérbimeve ndaj pérdoruesve nga viti 2017, si dhe
problematika né siguriné e koleksioneve qé jané pjesé e trash@gimisé kulturore ndér vite gjé gé ka
ndikuar né mbylljen e njé séré aktiviteteve té saj. K&té e déshmon fakti gé dhe né strategjiné e MK
pér vitin 2019-2025, miratuar me VKM nr.903, daté 24.12.2019, megjithése né zbatim té misionit té
saj ka té parashikuar pas shumé vitesh hartimin e projekt idesé pér ngritjen e institucioneve té artit
dhe trashégimisé kulturore ku pérfshihet dhe projekti pér ngritjen e njé Biblioteke té re Kombétare,
nuk ka gjetur zbatim dhe BKSH vazhdon té zhvillojé aktivitetin e saj né njé godiné té amortizuar dhe
me shumeé risge né ruajtjen e trashégimisé kulturore.

-Mungesés sé planeve strategjiké e operacionale vjetoré dhe mujoré nga BKSH, pér periudhén né
auditim, té cilat jané vendimtare pér té vlerésimin dhe arritjen e rezultateve té parashikuara, si dhe
pér té evidentuar shmangiet nga objektivat e vendosura me prioritet, veprime né kundérshtim me
ligjin nr. 10296 daté 8.7.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar, pika 6.1.3, ku
citohet se: Njésité publike pér té ushtruar funksionin e kontrollit duhet gé aktivitetet strategjike té
markohen me treguesit e performancés dhe objektiva té matshém/targeta. .(Mé hollésisht trajtuar né
pyetjen 4.1.1 fage 27-41 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

1. Konkluzioni:

Mos hartimi i njé strategjie kombétare pér BKSH-né nga MK, mos funksionimi i Késhillit Kombétar
té Bibliotekave si organ késhillimor dhe mbéshtetés né hartimin e politikave, analiza e dobét e
gjendjes sé sistemit bibliotekar nga struktura drejtuese né MK, si dhemungesae planeve strategjiké
operacionale vjetoré dhe mujoré, kané sjellé njé performancé té dobét né térési t& Bibliotekés
Kombétare. Kéto veprime dhe mosveprime kané ndikuar negativisht né veprimtariné e sistemit
bibliotekar dhe ruajtjen e trashégimisé kulturore, né kundérshtim me nenin 14 té ligjit nr. 8576, daté
03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”.

1.1.Rekomandimi: Késhilli Kombétar i Bibliotekave, si organ késhillimor prané MK, té rrisé
pérgjegjésiné dhe té forcojé rolin e tij né drejtimin menaxherial népérmjet autoritetit qé i jep ligji
gjaté marrjes dhe shqyrtimit té problematikave né fushén e zhvillimit té bibliotekave duke dhéné
orientime té duhura dhe ndikuar né pérmbushjen e objektivave strategjike 2019-2025, si dhe né
rritjen e performancés té institucionit té BK dhe té sistemit bibliotekar né vend.

Janar2022 e né vijimési

1.2. Rekomandimi:BKSH né hartimin e strategjisé pér zhvillimin e veprimtarisé sé saj, té
pércaktojé qarté hartimin e kétij dokumenti gé t’i shérbejé krijimit té njé mjedisi té favorshém pér
rritjen dhe zhvillimin e shérbimeve dhe produkteve kulturore dhe krijuese, duke pércaktuar drejt dhe
sakté politikat e pasurimit, té zhvillimit dhe té arkivimit té koleksioneve bazuar né standardet
bashkékohore por dhe sigurimin me mbéshtetjen financiare té kétyre projekteve né varési té
Ministrisé sé Kulturés.
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Janar2022 e né vijimési

2. Gjetje nga auditimi: Referuar funksioneve dhe detyrave té BK rezulton se né Draft Strategji nuk
jané trajtuar me prioritet problematikat e administrimit dhe inventarizimit té materialeve bibliotekare
e né vecanti verifikimi i tyre duke pércaktuar politika té garta pér pasurimin dhe zhvillimin e
koleksioneve té mbéshtetura né akte nénligjore si hartimi i njé Udhézimi specifik kryesisht né lidhje
me administrimin dhe menaxhimin e fondeve té BK né kushtet e instalimit té sistemit informatik né
BK (Dixhitalizimit t& Fondeve té BK), i cili filloi nga viti 1999..(Mé hollésisht trajtuar né pyetjen
4.1.1 fage 27-41 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

2. Konkluzioni:

BKSH nga réndésia dhe funksioni gé ka: né promovimin dhe ruajtjen e trashégimisé kulturore pér
koleksionet gé BK ka té depozituara ndér vite, prej 1920, duhej t’i kushtonte njé réndési té vecanté
dhe té trajtonte me prioritet né objektivat strategjiké té saj administrimin e koleksioneve gé pérbé&jné
fondin e rrallé té BK, pér ruajtjen dhe administrimin e tyre. Né kushtet e digjitimit té aktivitetit té
BK do té ishte domosdoshméri, informatizimi i procesit té inventarizimit, pér t& mbrojtur dhe
siguruar pasuriné e trashégimisé kulturore, gé sot rezulton né kushte té véshtira depozitimi dhe jashté
¢do standardi ndérkombétar.

2.1. Rekomandimi: BKSH gjaté hartimit té strategjisé sé zhvillimit té institucionit pér vitet 2022 e
né vazhdim té keté njé nga prioritet kryesore né objektivat e saj, administrimin e materialeve
bibliotekare dhe inventarizimin e tyre, duke pércaktuar politika té garta né lidhje me pasurimin,
zhvillimin dhe verifikimin e koleksioneve dhe duke i dhéné njé réndési té vecanté informatizimit té
kétij procesi né kushtet e standardizimit dhe modernizimit té BK sipas standardeve bashkékohore.
Janar 2022 e né vijimési

3.Gjetje nga auditimi:Nga auditimi u konstatua se njé nga objektivat strategjiké té BKSH &shté
modernizimi i Sektorit té restaurimit té BKSH-sé, i cili pér periudhén né auditim ka punuar né
kushte tejet primitive, me pajisje té viteve 30 e 50 té shekullit té kaluar, si rezultat i mos alokimit té
fondeve pér investime nga MK pér periudhén 2018-2019-2020. Gjaté vitit 2020 u zhvillua né kété
drejtim me ndihmén e Bibliotekés sé Strasburgut, Francé njé kurs formimi 2-javor né ambientet e
BKSH-sé, pér pérmbushjen e njé nga detyrave kryesore té tij: até té ruajtjes dhe konservimit fizik té
objekteve té trashégimisé kulturore. Megjithaté krijimi i njé laboratori modern me pajisje té
specializuara bashkékohore pér realizimin me sukses té detyrave funksionale dhe me réndési gé ky
sektor ka né efektivitetin e performancés sé BK-sé pérbén tashmé njé domosdoshméri dhe nevojé
urgjente.(Mé hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.1 fage 27-41 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

3. Konkluzioni: Mungesa e njé laboratori modern me pajisje té specializuara bashkékohore né
sektorin e restaurimit t¢ BKSH-sé, si rezultat i mosalokimit té fondeve pér investime nga MK ka
sjellé véshtirési né punén shumé voluminoze dhe té réndésishme gé ky sektor ka né ruajtjen e
trashégimisé kulturore.

3.1. Rekomandimi: Ministria e Kulturés t& marré masa té menjéhershme pér akordimin e fondeve
pér krijimin e njé laboratori modern té shoqéruar me pajisje té specializuara bashkékohore pér
realizimin e detyrave né Sektorin e restaurimit té BKSH-sg.

Brenda vitit 2022

4.1.1. A ka siguruar BK zbatimin e Kuadrit ligjor/rregullator?
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Auditimi pér kété géllim u mbéshtet né :

-Ligjin nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar;

-Ligjin nr.9616, daté 27.09.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”;

-Ligjinnr.35/2016 “Pér té drejtat e autorit dhe té drejtat e tjera té lidhura me to”;

-Ligjin nr.27/2018, daté 17.5.2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté”;

-Ligjin nr.10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar;

-Ligjin nr.25/2018, daté 10.05.2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”;

-Udhézimi nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”;
-Urdhri i Kryeministrit nr.139, daté 28.03.2014 “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”;
-Urdhri Kryeministrit nr.122, daté 17.09.2019 “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”;
- Rregullorja e Brendshme e miratuar nga ish Titullari i BK me Urdhér nr.136, daté 15.09.2010;

- Statuti i BK i miratuar me Urdhrin nr.77, daté 13.02.2015 i ish Titulluarit s& Ministrisé sé Kulturés;
- Udhézues i MKRS nr.1, daté 22.09.1992 “Pér seleksionimin e fondit té librave né Biblioteka”;

- Udhézues nr. 126prot. , daté 16.08.2011 té Sektorit té Kualifikimit t&é BKSh-sé.

-Draft Strategjiné e BK pér vitet 2016-2021 miratuar mé 14 Dhjetor 2015 né BK.

Biblioteka Kombétare éshté institucioni kryesor i rrjetit kombétar té bibliotekave né Shqipéri dhe
gendra e arkivit té botimeve shqip, e depozitimit t& doréshkrimeve dhe té antikuarit, e veprave té
albanologjisé dhe té Ballkanologjisé, materialeve té tjera bibliotekare, dhe si e tillé dhe gendra mé e
réndésishme e vendit pér grumbullimin, ruajtjen dhe shfrytézimin e botimeve té huaja, institucioni
kryesor bibliografik né shkallé kombétare. Koleksionet e bibliotekave qé pérbéjné trashégiminé
kulturore dokumentare, jané pjesé e pasurisé kulturore kombétare.

Nisur nga cfaré cituam mé lart, struktura pérgjegjése pér administrimin, ruajtjen, garkullimin dhe e
spastrimit té fondeve té BK, éshté Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve, i Cili realizon veprimtariné e
tij népérmjet mbajtjes, regjistrimit t& dokumentacionit pérkatés mbi gjendjen dhe lévizjet e
materialeve bibliotekare, kryerjes sé inventarit fizik té fondit té Bibliotekés Kombétare. Gjendja mé
31.12.2020 e fondit té BK e cila administrohet nga ky sektor éshté gjithsej 1,155,557 koleksione
bibliotekare té hyra ndér vite.

Sektori ka né organiké té tij, 10 punonjés té ndaré sipas proceseve té punés gé kryejné:

-1 pérgjegjés sektori;

-Zyra e pasurimit, shkémbimit, ekzemplarit té detyruar me 3 punonjés né organiké;

-Komisioni i inventarizimit té koleksioneve me 4 punonjés né organiké;

-Komisioni i spastrimit té koleksioneve me 2 punonjés né organiké.

Sipas Urdhrit nr.139, daté 28.03.2014, ndryshuar me Urdhrin nr.122, daté 17.09.2019 té
Kryeministrit “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”, té dhénat sipas organikés,
pozicioneve dhe proceseve té puné gé kryejné, diplomés dhe kualifikimeve aktualisht, paragiten si
mé poshté vijon:

Tabela nr.6: Té dhénat sipas organikés, pozicioneve dhe proceseve té puné gé kryejné.
Sektori i Zhvillimit té Sipas Organikés dhe
Koleksioneve proceseve té punés

Arsimi Trajnimet

Shkollé dy vjecare e
X Pérgjegjés Sektori Inxhiniere mekanike | Bibliotekonomisé, dhe kurs 1
vjecar né Bibliotekonomi

Zyra e pasurimit, shkémbimit,
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ekzemplarit té detyruar

Shkollé dyvjecare e
X Klasifikator Histori gjeografi Bibliotekonomisg, dhe kurs 1
vjecar né bibliotekonomi.

. Histori- Gjuhé Shkollé dyvjecare né
X Bibliotekar Shqipe gjeografi Bibliotekonomi.
X Bibliotekar Ekonomiste Shkollé dy vjecare né

Bibliotekonomi.

Komisioni i inventarizimit té
koleksioneve

. Histori-Gjuhé Shkollé dyvjecare né
X Bibliotekar Shqipe Bibliotekonomi.

- S ) Shkollé dyvjecare né
X Bibliotekar Histori Gjeografi Bibliotekonomi.

- S ) Shkollé dyvjecare né
X Bibliotekar Histori Gjeografi Bibliotekonomi.
X Bibliotekar Letérsi

Komisioni i spastrimit té
koleksioneve

- Gjuhé —Letérsi Shkollé dyvjecare e
X Bibliotekar Shaipe Bibliotekonomi.
X Ndihmés/bibliotekar Gjuhé —Letérsi
Totali né organiké 10 punonjés

Burimi i t€ dhénave: Sektori i Burimeve Njerézore, dhe Shérbimeve Mbéshtetése. Pérpunoi: Grupi i auditimit

Auditimi 1 veprimtarisé sé kétij sektori u bazua né detyrat funksionale té pércaktuara né Rregulloren
Brendshme miratuar né datén 15.09.2010, miratuar nga ish Titullari X, né programet vjetore té punés
sé tij, si dhe ne dokumentacionin e paraqgitur té datés 24.03.2021 nga pérgjegjésja e sektorit né
pérgjigje té pyetésorit té hartuar nga grupi i auditimit si dhe té intervistave té kryera me punonjés té
kétij sektori dhe me té tjeré sektoré mbi bazén e té cilit garkullojné koleksionet e konkretisht: me
Sektorin e Katalogimit, Sektorin e Albano-Balkanologjisé, Sektorin e Koleksioneve dhe me Sektori i
Buxhetit dhe i Financés pér verifikimin e kontabilizimit né llogarité financiare té fondit té BK, e
konkretisht té dhénave té llog.218 (inventari ekonomik) bazuar né té dhénat e Pasqyrave Financiare
pér vitet 2018-2020.

Pér njé gjykim profesional né lidhje me veprimtariné e kétij sektori né kuadrin e menaxhimit té
veprimtarisé sé institucionit, auditimi u fokusua né :

-Politikat e ndjekura né drejtim té organizimit, evidentimit dhe mbajtja e dokumentacionit té
administrimit dhe né vecanti té verifikimit té materialeve bibliotekare né BK si né vendet e
depozitimit( fond) né godinén gendrore dhe né aneksin e saj.

Si sektor me réndési né térésiné e veprimtarisé sé BK, auditimi u pérgendrua kryesisht né zbatimin e
akteve ligjore pér administrimin, dokumentimin e arkivimit dhe ruajtjes té materialeve bibliotekare,
politikat e ndérmarra né institucion né drejtim té organizimit té pasurimit dhe té zhvillimit té
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koleksioneve, si dhe mbajtja e dokumentacionit pérkatés pér lévizjen dhe depozitimin e materialeve
bibliotekare si né fondin arkivor dhe népér salla.

-Arsimimi dhe trajnimet.

Struktura e ngritur pér Zhvillimin e Koleksioneve, veganérisht komisioni i inventarizimit té
koleksioneve, referuar té dhénave té Sektorit i Burimeve Njerézore dhe Funksioneve Mbéshtetése né
lidhje me arsimin pér punonjésit, dhe ndikimi né rezultatet e punés sé sektorit.

-Politikat gé& ndigen né institucion pér hapjen e sallave té leximit né shérbim té lexuesit qé
njékohésisht jané dhe vende depozitimi té librave dhe materialeve té tjera bibliotekare, sa ndikon né
organizimin dhe mbajtjen e dokumentacionit né sektor.

-Procedurat e ndjekura pér verifikimin( inventarizimin) e librave dhe materialeve té tjera
bibliotekare, bazuar né rregulla dhe standarde té pércaktuara ligjore.

Nga auditimi u konstatua se nga Ministria e Kulturés né zbatim té nenit 18 té ligjit nr.8576, daté
03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, nuk éshté miratuar asnjé
udhézim specifik né vite “Pér menaxhimin e fondit té sistemit kombétar té bibliotekave pérfshiré
kétu kryesisht Bibliotekén Kombétare”, pér veté specifikén gé paraget procesi i inventarizimit né
BK, ku té pércaktohen procedura standarde dhe té keté gjurmé auditimi pér dokumentimin, ruajtjen,
garkullimin dhe spastrimin e materialeve bibliotekare e konkretisht té librit apo dhe té materialeve té
tjera bibliotekare si njé aktiv me vecori té vecanta (i cili nuk ka afate pérdorimi dhe nuk vlerésohet)
sikurse aktivet e tjera té cilat kané afate kohore pérdorimi, amortizohen (mbi bazén normave
pérkatése té amortizimit), dhe i nénshtrohen, njé procesi rivlerésimi né bazé té rregullave dhe té
standardeve té kontabilitetit té pércaktuara né ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar; né ligjin nr.25/2018 daté 10.05.2018 “Pér kontabilitetin dhe
pasqyrat financiare”; né udhézimin nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”. Mungesa e politikave dhe udhézimeve né ndihmé té procesit, mangésia e planeve
operacionale dhe strategjiké té sektorit té zhvillimit té koleksioneve dhe moskryerja e monitorimit
nga strukturat drejtuese té BK-sé, ka sjellé mos realizimin e detyrave funksionale gé jané: verifikimi
dhe inventarizimi i koleksioneve, proces i cili rezulton i pa kryer ndér vite duke ndikuar né
performancén e dobét té kétij sektori. (Mé hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.1 fage 44-46 té Raportit
Pérfundimtar té Auditimit)
1. Konkluzioni: Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve, si strukturé me réndési té vecanté né
institucion pasi administron, dokumenton dhe kryen verifikimin e materialeve bibliotekare, rezulton
se nuk ka menaxhuar me efektivitet dhe eficensé aktivitetin e tij pér faktin e mungesave té politikave
afatgjata né drejtim té pasurimit e zhvillimit té koleksioneve té pashgyrtuara nga Késhilli Shkencor
dhe rrjedhimisht té pa miratuara nga Titullarét e BK-sé. Kéto politika jo efektive kané ndikuar
vecganérisht né performancén e dobét té Komisionit té Inventarizimit té Koleksioneve, sektor gé né
pérbérjen e tij nuk ka punonjés me profil financier, té cilét jané té domosdoshém pér pérpilimin e
dokumenteve dhe mbajtjen e regjistrave e verifikimin e koleksioneve dhe do té kishin njohurité bazé
zbatojné nga kontabiliteti duke kryer njékohésisht trajnime né fushén e bibliotekonomisé né zbatim
té kérkesave té ligjit nr.25/2018, daté 15.05.2018 “ Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, si dhe
né Udhézimin e MF nr.30, daté 27.12.2011 “ Pé&r menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit
publik”, i ndryshuar, dhe né ligjin nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar. Planet e punés rezultojné té pa protokolluara, pa analiza té detajuara, pa
tregues té matshém dhe té arritshém té mbéshtetura né norma teknike profesionale, duke sjellé mos
realizimin e detyrave funksionale né sektorin e zhvillimit té koleksioneve.
1.1. Rekomandimi : BKSH té hartojé planin vjetor té veprimtarisé sé institucionit, té pérbéré nga
planet vjetore té sektoréve té BK-sé&, né bazé té funksioneve dhe specifikave gé ata kané, duke i
kushtuar njé vémendje té vecanté mbéshtetjes né akte nénligjore si udhézimeve specifike pér
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Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve, té cilat té shqyrtohen nga Késhilli Shkencor pér njé gjykim
mé profesional me géllim gé objektivat té jené té realizueshme dhe té monitorueshme.
Janar 2022 e né vijimési

Si éshté organizuar procesi i mbajtjes sé té dhénave, ruajtja e spastrimi i fondit t¢ BK, pasurimi i
tijnga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve?
Ky proces bazohet né:
-Tekstin shkollor “Koleksionet e bibliotek&s”, té pérgatitur nga ish punonjés té Sektorit té Studimeve
dhe té Kualifikimit né vitin 2002, dhe té pa miratuara né institucion;
-Udhézimine MKRS me nr.1, daté 22.09.1992 “Pér seleksionimin e fondit té librave né biblioteka”;
-Udhézimi i BK daté 16.08.2011 “Mbi spastrimin e koleksioneve té bibliotekés”;
-Rregulloren e Brendshme té funksionimit té BKSH-sé, e miratuar nga ish Titullari i BK me Urdhér
nr.136, daté 15.09.2010, ku jané pércaktuar pérmbajtja dhe organizimi i punés sé Sektorit té
zhvillimit té koleksioneve e detajuar me modele té dokumenteve té administrimit té koleksioneve;
-Udhézime dhe standarde té IFLA-s& dhe ISBD (The International Federation of Library
Associations and Institutions, International Standard Bibliographic Discription), pér referenca té
standardeve né procesin e zhvillimit dhe té pérshkrimin bibliografik té koleksioneve;
-Rregullore e verifikimit té fondeve, pérgatitur nga BK viti 1986.
1.Dokumentimi dhe regjistrimi né libra i té dnénave té lévizjes sé Fondit té BK;
Bibliotekashérben si koleksion librash, periodikésh, bazé té dnhénash té materialeve té tjera bartése té
informacionit té organizuara dhe gé vihen né shérbim té pérdoruesve. Koleksionet e bibliotekés jané
burime informacioni dinamike.
Burimete hyrjes sé materialeve bibliotekare jané:
a-Dorézimi i detyruar i5 kopjeve pa shpérblim pér ¢cdo botim nga té gjithé botuesit dhe entet botuese
gé ushtrojné veprimtari né Republikén e Shqipérisé, né bazé té nenit 41 dhe té& nenit 42 té ligjit
nr.9616, daté 27.09.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar .
b-Né bazé té ligjit nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar, neni 27/pika 11, neni 4, neni 19, institucioni pér zhvillimin e koleksioneve kryen dhe:

- Blerje nga institucioni;

- Shkémbim ndérmjet Bibliotekave;

- Dhurimi fizik ose 0JQ etj.
*Referuar té dhénave nga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve dhe evidencave té Sektorit té
Financés dhe Buxhetit rezulton se nga BKSH nuk jané kryer blerje té libraveprej vitit 2012
(urdhér pagesanr.217, daté 07.12.2012 nga buxheti i shtetit), e né vazhdim si rezultat i mos akordimit
té fondeve buxhetore nga Ministria e Kulturés, pavarésisht kérkesave té vazhdueshme pér fonde té
béra nga BK si mé poshté:
-Kérkesé buxhetie BK drejtuar MK, pér vitin 2018 me nr. 140/3 daté 08.08.2017,
-Kérkesé buxhetie BK drejtuar MK, pér vitin 2019, me shkresén nr.431/1, daté 20.08.2018;
-Kérkesé buxhetie BK drejtuar MK, pér vitin 2020 me shkresén nr.276/1, daté 18.04.2019;
Kryesisht hyrjet e librave dhe pasurimi i fondit bibliotekar, pér periudhén né auditim ka ardhur nga
dorézimi i kopjeve té detyruara né bazé té nenit 41 dhe té nenit 42 té ligjit nr.9616, daté 27.09.2006”,
i ndryshuar.
-Nga té dhénat e Sektorit e Zhvillimit té Koleksioneve dhe Sektorit té Katalogimit rezultojné se pér
periudhén 2018-2020, nuk janédepozituar 5 kopje té detyruara nga shtépité botuese né zbatim té
bazé té nenit 41 dhe té nenit 42 té ligjit nr.9616, daté 27.09.2006 “Pér librin né Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar, té cilét jané si mé poshté :
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Dituria=109 tituj; Bota Shqiptare =98 tituj; Argeta -LMG=67 tituj;, Enja =84 tituj; Akademia e
Shkencave e Shqipérisé=5 tituj;, Akademia e Studimeve Albanologjike=21 tituj; Ombra —-GVG=75
tituj; Albjuris=33 tituj; Jupiter=2 tituj;, Aleph=1 titull; éestprint=19 tituj.

Né total jané 514 tituj librash me tematiké té ndryshme artistike, akademike, histori etj., té pa
dorézuara né fondin e BK, referuar té dhénave nga Sektori i Katalogimit dhe Zyra e Agjencisé
Kombétare té Standardizimit t& Numrave Ndérkombétare té Standardizuar (ISBN). Nga ana e
institucionit jané dérguar kérkesa pér depozitim té kopjeve té detyruara referuar té dhénave té email-
it zyrtar té institucionit, pér periudhén objekt auditimi por pa pérgjigje té subjekteve botues.
-Gjithashtu referuar situacionit té shpenzimeve té mbajtur nga Sektori i Financés dhe i Buxhetit né
BK, me pérfagésues té Degés sé Thesarit Tirané pér vitin 2020 té realizuara nga BK, né bazé té
fondeve té véna né dispozicion nga Ministria e Kulturés, rezultoi se: pér llogari té institucionit jané
depozituar fonde pér BK pér blerje librash Albano-Balkanologjik nga z. X, shtetase shqiptare me
banim né SHBA né shumén 40 mijé dollaré ose 3,704,573 leké, né Gusht té vitit 2009. Sot aktualisht
né thesar gjenden né shumén prej 3,624,573 leké, fonde té pa pérdorura nga kjo shumé, pasi nuk
realizohen blerje librash pér Albano-Balkanologjiné jashté vendit, nga BK, si pasojé e pengesés
ligjore né zbatim té ligjit nr.9643, daté 20.11.2006” Pér prokurimin publik”, i ndryshuar, si dhe ligjit
nr. 9616, daté 27.09.2006 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar me ligjin nr.10238,
daté18.02.2010, kreu IX.

Konkretisht né zbatim té Ligji nr. 8576, daté 3.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”
I ndryshuar, nenit 27, paragrafi i dyté i pikés 11, citohet se: Biblioteka Kombétare bén blerje dhe
huazime ndérkombétare té materialit bibliotekar me fondin e veganté buxhetor;

-Biblioteka Kombétare pér té realizuar pasurimin e koleksioneve me karakter albano-balkanologjik
kryen blerje materialesh bibliotekare té botuara jashté territorit té Republikés sé Shqipérisé, té
mbéshtetura né Ligjin nr. 9643, dt. 20.11.2006 “Pér prokurimin publik”, i ndryshuar.

Mbéshtetur né ligjin Nr. 9616 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar me ligjin Nr.
10238, daté 18.02.2010, Kreu VII “ldentifikimi i librit”, neni 21, “Né ¢do libér té botuar dhe té
shtypshkruar né Republikén e Shqipérisé duhet té shénohen déftuesit e méposhtém”, ku ndérmjet 15
elementéve identifikues té librit, né germén *“gj” té po kétij neni éshté pércaktuar edhe “¢mimi”,
ndérkohé gé si mbas Ligjit nr. 9643, dt. 20.11.2006 “Pér prokurimin publik” i ndryshuar dhe aktet
nénligjore né zbatim té tij, librat i nénshtrohet prokurimit publik.

Mbéshtetur po né ligjin Nr. 9616 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar me ligjin Nr.
10238, daté 18.02.2010, Kreu IX “Cmimi i shitjes sé librit né publik”: citohet se:

“Cdo person fizik ose juridik, qé boton ose importon libra, duhet té caktojé njé ¢mim pér shitjen e
tij” (nenin 31);

“Cmimi i shitjes né publik béhet i njohur publikisht, duke u shénuar né mbulesén e jashtme té librit
me shtyp ose mbi etiketim. Né rast té mbi etiketimit, etiketa duhet té mbajé edhe emrin e botuesit. Né
rastin e botimeve me “kémishé” ¢mimi shtypet ose mbi etiketohet edhe né té” (nenin 33);

“Shénimi fillestar i ¢mimit té shitjes né publik té librit éshté detyré e botuesit dhe e importuesit”
(nenin 34).

Né mbéshtetje té neneve té parashtruara né Ligjin e Parlamentit Shqiptar (Ligjin Nr. 9616 “Pér
Librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar), “Blerja e librit/librave” duhet té pérjashtohet nga
procedurat e prokurimit publik, pasi pérderisa ¢mimi i njésuar vendoset/shénohet nga botuesit né ¢do
botim, del garté gé blerja e librit nuk ka pérse t’i nénshtrohet prokurimit publik. Né kété rast
procedurat e prokurimit jané fiktive. Pér kété éshté béré edhe kérkesé nga ish Titullari i BKSH z. X
me nr.184. prot. daté 09.09.2015, drejtuar Ministrit té Kulturés, pér zgjidhje ligjore té problemit dhe
konkretisht pér lejimin e Bibliotekés kombétare né kryerjen e procedurave té prokurimeve té
drejtpérdrejta pér “Blerje librash”, jashté Shqipérisé né fushén e Albano- Ballkanologjisé. Kjo
kérkesé nuk ka marré zgjidhje ende né ditét e sotme, megjithése nga Ministria e Kulturéséshté
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trajtuar né projekt-ligjin e vitit 2018, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. Nr. 9616 “Pér
Librin né Republikén e Shqipérisé”, konkretisht neni 23, pika 4, citohet se:

Né kuptim té pikés 3 té nenit 17, té kétij ligji, pérjashtimi i blerjes sé librit nga procedurat e
prokurimit publik, do té béhet pasi té hyjné né fuqi ndryshimet e nevojshme né ligjin 9643/2006 “Pér
prokurimin publik né RSH”.

2. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua se, pér periudhén né auditim, BKSH nuk ka kryer
pasurim té fondit bibliotekar, si rezultat i mungesés sé fondeve té alokuara nga Ministria e Kulturés
pér BK, né kundérshtim me nenin 27, paragrafi i dyté i pikés 11, té Ligjit 8576, daté 03.02.2000 “Pér
bibliotekat né RSH”, ku pércaktohet se: Pér té realizuar pasurimin e koleksioneve me vleré
kombétare, Biblioteka Kombétare kryen blerje me fonde buxhetore té véna né dispozicion nga
buxheti i shtetit. Pavarésisht kérkesave té vazhdueshme té institucionit, té dokumentuara né PBA-té
pérkatése té BK-sé, ku Ministria e Kulturés pér té pasuruar fondet e sistemit bibliotekar kombétar me
vepra me karakter kulturor, shkencor, teknik apo teknologjik té autoréve shqiptaré dhe té huaj,
organet shtetérore, gendrore dhe vendore, né bazé té rekomandimeve té Késhillit Kombétar té Librit
dhe té Nxitjes sé Leximit, té pércjella nga ministri, duhet té kishte krijuar fondet pérkatése né
buxhetet respektive pér blerjen e njé minimumi té titujve té botuar dhe té shtypshkruar né vend,
veprime né kundérshtim me nenin 17, pika 1, té ligjit nr. 9616, daté 27.9.2006 “Pér librin né
Republikén e Shqipérisé”. Ky minimum pércaktohet me vendim té Késhillit t& Ministrave.(Mé
hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.1 faqe 46-49 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

2. Konkluzioni:

Si pasojé e mungesés sé fondeve nga Ministria e Kulturéspér blerje librash albanologjiké prej vitit
2012, si dhe rezultat i pengesave ligjore té rriedhura nga zbatimi i ligjit 9643, dt. 20.11.2006 “Pér
prokurimin publik”, i ndryshuar, ku procedurat e prokurimit jané fiktive, né pamundési edhe té
pérdorimit té donacioneve té dhéna nga shqiptaré me banim jashté Shqipérisé, pikérisht pér arsyet e
cituara, nuk @&shté arritur té béhet pasurimi i koleksioneve bibliotekare me libra albano-
balkanologjiké, duke sjellé njé performancé té dobét té institucionit kryesor kulturor né Shqipéri,
BKSH-sé, né pasurimin e trashégimisé kulturore kombétare.

Shtimi i fondit té materialeve bibliotekare pér periudhén né auditim ka ardhur nga dhurata
individuale apo institucionale vendase apo té huaja, dhe nga depozitimet e kopjeve té detyruara té
shtépive botuese né bazé té marréveshjeve té lidhura me BK, né zbatim té ligjit nr. 9616, daté
27.09.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, neni 41, 42 marréveshje gé kané rezultuara pa
penalitete né mbrojtje té interesave té BK, pér rastet e mosdorézimit té kopjeve té detyruara nga
entet botuese.

2.1. Rekomandimi: Ministria e Kulturés né vijim té marré masa dhe té miratojé né bazé té
kérkesave vijetore pér buxhet té Bibliotekés Kombétare, fonde pér investime, duke vendosur me
prioritet fondet pér blerje ndérkombétare librash pér Albano-Balkanologjiné gé do t’i shérbejné
pasurimit té koleksioneve bibliotekare duke kontribuar né shtimin e vlerave té trashégimisé kulturore
kombétare.

Janar 2022 dhe né vijimési

3. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua se né mbéshtetje té neneve té parashtruara né
Ligjin nr. 9616 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar “Blerja e librit/librave” duhet té
pérjashtohet nga procedurat e prokurimit publik, pérderisa ¢mimi i njésuar vendoset/shénohet né ¢do
botim nga botuesit/entet botuese gé zhvillojné veprimtariné e tyre brenda territorit té Republikés sé
Shqipérisé. Megenése ¢cmimi i shitjes né publik béhet i njohur publikisht, duke u shénuar né
mbulesén e jashtme té librit me shtyp ose mbi etiketim (edhe né rastet e importimit ¢do person fizik
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ose juridik gé importon libra duhet té caktojé njé ¢cmim pér shitjen e tij; nuk ka libér né librari pa
etiketim té ¢cmimit) del garté gé blerja e librit nuk ka pérse t’i nénshtrohet prokurimit publik. Né kété
rast procedurat e prokurimit do té rezultonin fiktive. Pér kété éshté béré kérkesé nga ish — Titullari i
BKSH-sé z. X me nr. 184. prot., daté 09.09.2015, drejtuar Ministrit té Kulturés, pér zgjidhje ligjore
té problemit té blerjes sé librave né Shqipéri. Kjo kérkesé nuk ka marré ende zgjidhje né ditét e
sotme, megjithése nga Ministria e Kulturés éshté trajtuar né projekt-ligjin e vitit 2018 “Pér disa
ndryshime dhe shtesa né ligjin Nr. 9616 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”, konkretisht neni
14 dhe nenin 23, pika 4. Gjithashtu pér BK paraget pengesé juridike edhe pasurimi i koleksioneve
bibliotekare népérmjet “blerjes ndérkombétare té materialit bibliotekar” (parashtruar né paragrafin e
dyté té pikés 11 té nenit 27 té Ligjit nr. 8576, daté 3.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e
Shqipérisé” i ndryshuar): librave me karakter albano-balkanologjik, qé botohen jashté Shqipérisé nga
botues té ndryshém né vende té ndryshme, si dhe veprat e autoréve shqiptaré té botuar jashté vendit,
té cilat nuk gjenden né rrjetin e librarive né vend. (Legjislacioni né fushén e prokurimit publik né
fugi nuk lejon Bibliotekén Kombétare né kryerjen e procedurave té prokurimeve té drejtpérdrejta pér
“Blerje librash” jashté Shqipérisé né fushén e Albano-Balkanologjisé).

-Pasurimi i koleksionit bibliotekar pér periudhén né auditim ka ardhur nga dhuratat individuale e
institucionale dhe nga dorézimi i detyrueshém i (5 pesé) kopjeve pér ¢cdo botim gé duhet té béjné té
gjithé botuesit apo entet botuese gé ushtrojné veprimtariné né Republikén e Shqipérisé, pa
shpérblim, né zbatim té bazé nenit 41 dhe té nenit 42 té ligjit nr. 9616, daté27.09.2006 “Pér Librin
né Republikén e Shqipérisé’, proces i cili ka rezultuar i mangét pasi u konstatua se mungojné 514
tituj librash me karakter artistik, akademik e historik, té pa dorézuara né fondin e BK dhe me
mungesé penalitetesh - detyré kjo e Ministrisé sé Kulturés, dhe veprime né kundérshtim me nenin
48, pika 1, b, té Ligjit nr. 9616, daté 27.09.2006 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar me Ligjin Nr.10238, daté 18.02.2010”. Gjithashtu, dorézimi i kopjeve té detyruara nga
entet botuese éshté ndérpreré pérkohésisht nga BK me njé njoftim zyrtar té kryer né 10.03.2020 pér
periudhén 10.03.2020 — 11.05.2020 si rezultat i situatés pandemike Covid-19. Né vijim dorézimi i
kopjes sé detyruar ka vijuar normalisht. (Mé hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.1. fage 47-72 té
Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

3. Konkluzioni:Megenése ¢cmimi i shitjes sé librit né publik béhet i njohur publikisht, duke u
shénuar né mbulesén e jashtme té librit me shtyp ose mbi etiketim (edhe né rastet e importimit gdo
person fizik ose juridik gé importon libra duhet té caktojé njé ¢cmim pér shitjen e tij; nuk ka libér né
librari pa etiketim té ¢mimit) del garté gé blerja e librit nuk ka pérse t’i nénshtrohet prokurimit
publik.Né& kété rast procedurat e prokurimit publik pér blerjen e librave do té rezultonin
fiktive.Gjithashtu pér BK paraget pengesé juridike edhe pasurimi i koleksioneve bibliotekare
népérmjet “blerjes ndérkombétare té materialit bibliotekar” (parashtruar né paragrafin e dyté té pikés
11 té nenit 27 té Ligjit nr. 8576, daté 3.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé” i
ndryshuar): librave me karakter albano-balkanologjik, gé botohen jashté Shqipérisé nga botues té
ndryshém né vende té ndryshme, si dhe veprat e autoréve shqiptaré té botuar jashté vendit, té cilat
nuk gjenden né rrjetin e librarive né vend.Legjislacioni né fushén e prokurimit publik né fugi nuk
lejon Bibliotekén Kombétare né kryerjen e procedurave té prokurimeve té drejtpérdrejta pér “Blerje
librash” jashté Shqipérisé né fushén e Albano-Balkanologjisé, duke ndikuar drejtpérdrejt né
varférimin e fondit té koleksionit bibliotekar

3.1. Rekomandimi: Ministria e Kulturés té marré masa pér pércjelljen pér miratim té projekt-ligjit té
vitit 2018 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin Nr. 9616 “Pér Librin né Republikén e
Shqipérisé”, ku parashtrohet pérjashtimi i blerjes sé librit né Shqipéri nga procedurat e prokurimit
publik.
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Janar 2022 dhe né vijimési

3.2. Rekomandimi: Ministria e Kulturés té marré masa pér hartimin e kuadrit ligjor qé té mundésojé
pasurimin e koleksioneve bibliotekare té BK népérmjet “blerjes ndérkombétare té materialit
bibliotekar” té librave me karakter albano-balkanologjik, qé botohen jashté Shqipérisé.

Janar 2022 dhe né vijimési

3.3. Rekomandimi: BKSH né bashképunim me Ministriné e Kulturés té kryejné pérmirésimet e
nevojshme né kontratén tip té lidhur mes Zyrés sé Agjencisé sé Numrit Ndérkombétar Standard pér
Librin (ISBN) dhe enteve botuese/botuesit; né bazé té Urdhrit nr. 433, daté 30.10.2020 “Pér
miratimin e rregullores sé funksionimit té Agjencisé Kombétare té Standardizimit té Botimeve té
Librit” duke shtuar: masén e penalitetit pér mos depozitim té kopjeve té detyruara brenda afateve
ligjore deri né ndérprerje dhéniesh té ISBN dhe CIP enteve botuese/ botuesit, nga BK, si dhe té
miratohet struktura e cila do té ndjeké dhe arkétojé detyrimet pér subjektet qé rezultojné debitoré.
Janar 2022 dhe né vijimési

3.4. Rekomandimi: BKSH té pércjellé prané Ministrisé sé Kulturés 2 (dy) heré né vit informacion
pér botuesit/entet botuese gé ushtrojné veprimtariné né Republikén e Shqipérisé, té cilét nuk kané
depozituar prané saj 5 (pesé) kopjet e detyruara né zbatim té bazé nenit 41 dhe té nenit 42 té ligjit nr.
9616, daté27.09.2006 “Pér Librin né Republikén e Shqipérisé”.

Janar 2022 dhe né vijimési

Sipas burimit té hyrjes dhe llojit té materialeve bibliotekare pér vitet 2018,2019,2020 né BK
paragiten si mé poshté vijon

Tabela.nr.7. né leké

Viti Kop!e”e detyruar Disertacione Libér dhuraté Periodik shqip Periodik i huaj Totali
Libér shqgip
Njési Vleré Njési| Vleré Njési Vleré Njési Vleré Njési | Vleré | Njési Vleré

2018 | 11,652 895,6953.65 465 930,000 | 2,009 | 3,032,938.12 1,358 | 1,839,473 124 | 75,900 | 15,608 | 14,835,264.77
2019 | 12,490 | 10,018,965.05 347 684,000 1230 1,313,125 983 | 1,407,984 251 | 127,700 | 15,301 | 13,551,774.05
2020 | 10,288 | 8,077,100.05 151 300,000 767 1,100,900 776 | 1,041,853 176 | 105,200 | 12,158 | 10,625,053.05
Totali | 34,430 | 27,053,018.75 963 | 1,914,000 | 4,006 | 5,446,963.12 | 3,117 | 4,289,310 551 | 308,800 | 43,067 | 39,012,091.87

Burimi i té dhénave: Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve. Pérpunuarnga grupi i auditimit.

Té dhénat e materialeve bibliotekare aktualisht né institucion mbahen ndér vite sipas dy lloj
evidencash té cilat realizojné evidentimin e tyre pér ¢cdo njési fondi.

Dy llojet e evidencave jané:evidenca pérmbledhése ose libri i I8vizjes dhe evidenca individuale ose
libri i inventarit.

Pér té ruajtur dhe menaxhuar materialet bibliotekare me réndési té vecanté ka unifikimi i evidencave
dhe pérdorimi i njésive té njéjta né té gjithé rrjetin e bibliotekave té vendit.

Njési bibliotekare quhet ¢do njési fizike pavarésisht nga pérmasat dhe ¢mimi.Né rastin e veprave me
véllime, ¢do Vvéllim éshté njési mé vete.

Materialet bibliotekare nuk pérbéjné vetém vlera kulturore por jané dhe materiale té cilat duhet té
mbahen dhe evidentohen sakté pér ¢do njési .

Libri i lévizjes ose ( evidenca e pérgjithshme e té dhénave ), jep té dhéna pér té gjitha materialet gé
hyjné né BK, pra numrin e pérgjithshém, pérbérjen sipas degéve té shkencés, dhe sipas llojit té
botimeve. Ky libér pérbéhet nga dy pjesé:

Pjesa e paré , pérmban libra dhe materiale té tjera gé hyjné né fondin e bibliotekés ;

Pjesa e dyté, pérmban libra e materiale té tjera gé dalin nga fondi i bibliotekés.
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Libri i inventarit pasqyron né ményré kronologjike té gjithé materialet bibliotekare té hyra ndér vite
né BK, me té dhéna té hollésishme si autori, titulli, numri i véllimeve, emri i vendit t& botimit, viti i
botimit, gmimi.

-Né institucion,regjistri themeltar i inventarit té Bibliotekés Kombétarendér vite pérbéhet nga 222
libra inventari té cilét pérmbajné té dhéna pér té gjitha materialet bibliotekare (libér, koleksion
periodiku, revisté, gazeté broshuré,harté material audio vizual,etj.) qé hyjnéné sasi dhe vleré dhe
vendit ku ato depozitohen té cilét mund té jené né fondin arkivor, né salla prané godinés gendrore
té BK dhe tek godina e bibliotekés sé vjetér( aneksi) tek rruga e Elbasanit.

Librat e inventarit t& Bibliotekés Kombétare sipas llojit t&¢ materialeve bibliotekarembahen dhe jané
té organizuar si mé poshté :

Fondi arkivit shqip (libér & periodik, material jolibra) 23 /ibra. Né librin e paré té fondit té Arkivit
éshté i pérfshiré edhe fondi i Antikuarit (pjesérisht). Pjesa tjetér e Antikuaréve éshté i inventarizuar
né libra té tjeré té huaj.

Fondi shqip (libér shqip periodik shqip, material jo libra shqip, si dhe disertacione shqip) 99/ibra
inventari.

Fondi i huaj (antikuarét dhe doréshkrimet, sallat me fonde té hapura, libri i huaj, material jolibra,
mikrofilmat, antikuarét dhe doréshkrimet, fondi al-ba i huaj, fondi i standardeve) 700 libra inventari.
Cdo grup librash i pércaktuar sipas burimit té ardhjes (kopje té detyruar; dhuraté, shkémbim, blerje),
merr njé numér lévizje qé fillon né fillim té ¢do viti dhe mbyllet né fund té vitit kalendarik (kjo éshté
evidence pérmbledhése qé tregon materialet gé hyjné né biblioteké).

Cdo grup librash merr njé numér rendor té caktuar né librin e lévizjes, i cili pasqyrohet né inventar,
né kolonén numri i regjistrimit né librin e l1&vizjes, ky numér shénohet né inventar pér ¢cdo libér té
kétij grupi.

Grupi i njésive bibliotekare té pérpunuara nga sektori, pércillet me géllim pérshkrimin bibliografik
(sipas standardeve ISBD) né sektorét pérkatés (Sektorin e Katalogimit ose né Sektorin e Albano-
Balkanologjisé),kundrejt dokumentit shogérues té libér lévizjes, e cila pérmban numrin e copéve,
numrin e inventaréve, dokument i cili mbahet né tri kopje, i firmosur nga pérgjegjéset e dy
sektoréve. Njé kopje e kétij dokumenti géndron né sektorin e Zhvillimit t& Koleksioneve,njé né
sektorin e Katalogimit; apo/dhe né sektorin e Albano-Balkanologjisédhe kopja e treté e firmosur e
dokumentit té libérlévizjes shogéron marrjen né dorézim té grupit (t& pérpunuar) nga sektori i
Koleksioneve, ku dhe depozitohet ky grup.Né rastin e sallave me fonde té hapura kryhet e njéjta
proceduré, me té njéjtin dokumentacion dhe marrja né dorézim e grupit té& pérpunuar béhet nga
punonjési i sallés respektive.

-Té dhénat e librave té librave pérdoren gjaté verifikimit t& materialeve bibliotekare(inventarét).
Librat jané té organizuara qé té evidentojné kopjen e detyruar copé 1 (njé), gé shkon né arkivin e
fondit té BK dhe regjistrohet né librin e inventarit me sigél Ar e cila pérfshin botimet né Shqipéri
nga shtépi botuese, si dhe dhurata té librave Shqip gé vijné jashté territorit té Shqipérisé si nga
Kosova, Magedoni e Mali i Zi dhe 4 kopjet e tjera evidentohen né librin e fondit té
pérgjithshém(S)copé 4e cila garkullon pér pérdoruesin e ndaré kjo né (Albanologjia, Ballkanologji,
fjalor dhe libra té botuar né Shqipéri dhe gé pajisen me ISBN nga BK dhe ISBN e vendeve té cituara
mé lart pér Libra Shqip) dhe kur jané materiale bibliotekare si CD, harta etj. pra jo libra e fjaloré
regjistrohen né libra té posagcém me sigél ARJL dhe ARJLS) sipas numrit njésive té depozituara.
Libri i huaj mbahet né regjistrin e librit té huaj (Sigla P), ku pérfshihen dhe librat Albano -
Ballkanologjiké té botuar né gjuhé té huaj pér Shqipériné; e né librat sipas sallave ku vendosen (libri
i huaj i cili vendoset bazuar né gjuhén e shkruar té librit dhe pérmbajtjen e tij) sikurse jané aktualisht
té shpérndara né BK e konkretisht né atéshkruar néfréngjisht tek salla franceze, gjermanisht tek salla
gjermane, anglisht tek salla amerikane. Pér kéto libra nuk ka arkivi pra njékopje e detyruar pér tu
dorézuar né fond.
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Periodiku éshté i regjistruar né libra té posacém e konkretisht pér tre kopje regjistrimi pér materialet
pér revista dhe gazeta té botuara né Shqipéri veprohet: kur éshté periodik Shqgip kalon njé kopje né
arkiv i detyruar tek fondi i arkivés (me siglénARP gééshté revista) dhe ARG (gééshté gazeta) dy té
tjerat tek fondi i pérgjithshém (SHG dhe SHP).

Pra dy Libra mbahen né sektorin e zhvillimit té koleksioneve té cilat jané njé libér arkivi dhe tjetri
libri i fondit té pérgjithshém (vetém pér librin Shqip).

Tek fondi i pérgjithshém mbahen revista dhe gazeta me natyré Albanologjike té cilat mbahen tek
libri i inventarit té pérgjithshém. Kéto jané libra ku evidentohen hyrjet dhe daljet e materialeve
bibliotekare.

Regjistrimi né librat e inventarit béhet né bazé té standardeve ndérkombétare té inventarizimit 1SO
dhe udhézimeve té IFLA-s, ISBD (standardi ndérkombétar i pérshkrimit bibliografik). Né regjistrin e
inventarit pérshkrimi bibliografik pérmban: datén e regjistrimit, numrin i inventarit, autorin, titullin,
kolonén e botimit (cili botim)/ volumi, vendine botimit, viti i botimit, cmimi, numri i vendit si dhe
numri i lévizjes gé shogéron grupin e materialeve gé regjistrohen brenda sé njéjtés daté. Krahas
kétyre té dhénave, libri i inventarit pérmban zonén e shénimeve pér akt-daljet, procesverbalet e
kalimeve té fondeve, zonén e shénimeve pér verifikimin e fondeve si dhe zonén e vérejtjeve.

Né sektor béhet pérpunimi fizik dhe njé pjesé e pérshkrimit bibliografik né ményré elektronike té
njésive e ndaré sipas fondeve me libra pérkatés inventari. Té dhénat gé regjistrohen né libra inventari
pérfshijné elemente thelbésore gé identifikojné njésiné bibliotekare, e konkretisht pér c¢do libér
vendoset ¢cmimi né njési dhe né sasi té ndaré, 1( njé)kopje e detyruar e cila depozitohet né arkiv
(AR) dhe kopjet e tjera té librave sipas fondit bibliotekar me emértesa né sasi dhe né vleré né total té
grupit sipas burimit té hyrjes por regjistrohen pa dokumentin shoqérues ( justifikues) si fatura, e
cila pér cdo material bibliotekar vérteton marrjen né dorézim té tyre, dokumente té cilat duhet té
mbahen né dosje né sektor pér ¢do hyrje.

4. Gjetje nga auditimi: Organizimi dhe mbajtja e librave té inventarit té fondit té BK ndér vite né
sektorin e zhvillimit té koleksioneve éshté béré sipas standardeve IFLA, rregullave dhe dokumenteve
té pérshkruara né njé tekst shkollor “Koleksionet e bibliotekés”, té pérgatitur nga ish punonjés té
Sektorit té Studimeve dhe té Kualifikimit viti 2002, por té pa miratuara né institucion nga Titullari,
té pa pérfshira dhe pérditésuara né Rregulloren e Brendshme té BK-sg, té miratuar me Urdhér
nr.136, daté 15.09.2010, si dhe té paazhurnuar me kérkesat e ligjit nr.25/2018 daté 10.05.2018 “Pér
kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, i ndryshuar dhe Udhézimin e MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér
menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i ndryshuar.

-Né sektorin e zhvillimit té koleksioneve nuk éshté organizuar ndér vite mbajtje e vecanté e
kartelave té inventarit pér materialet bibliotekare sipas vendit té depozitimit dhe personave
pérgjegjés, referuar kérkesave té Udhézimit t¢ MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e
aktiveve né njésité e sektorit publik”, pika 26, pika 35/pika c.

-Nga auditimi u konstatuan se né librat e inventarit jané regjistruar sipas evidencave té paragitura
nga Sektori i Zhvillimit t& Koleksioneve, progresivisht 1,155,557 njési bibliotekare (deri me
31.12.2020). Procesi i skanimit té librave té inventarit vazhdon dhe deri mé tani rezulton té jené
skanuar vetém 82 libra inventari. Procesi i inventarizimit paragitet me mangési té theksuara né
pérpilimin e dokumenteve gé evidentojné hyrjen e materialeve bibliotekare té cilat regjistrohen né
librat pérkatés sikurse éshté Akti i hyrjes, i mbajtur nga Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve,
pérve¢ periodikut gé& mbahet nga Sektori i Shérbimit dhe i Informacionit. Né kéto dokumente
vendoset sasia né numér, daté dhe me emér botuesi, ose me emér dhuruesi né sasi, gmim dhe vleré
duke vendosur emrin subjektit botues por pa vendosur numrin e faturés bashkangjitur, akte té cilat
pérpilohen né dy kopje dhe si pasojé né regjistér né inventarin e akt- hyrjeve rezulton e pa evidentuar
tek kopja e detyruar burimi i ardhjes sé librit dhe fatura si dokument justifikues. E njéjta proceduré
me mangési ndiget edhe nga sektori i Shérbimit dhe Informacionit pér materialet periodike té
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mbérritura né BK ku né Akt Hyrje nuk vendoset burimi i ardhjes dhe ¢do dokument tjetér justifikues
e shogérues. Mangésité e konstatuara ngarkojné me pérgjegjési sektorin e zhvillimit té koleksioneve
dhe pérgjegjésen e sektorit té Shérbimit dhe Informacionit.

4. Konkluzioni:

Procesi i dokumentimit té hyrjeve e daljeve dhe regjistrimi i njésive bibliotekare né librat e inventarit
pa dokumente justifikues si né Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve ashtu edhe dhe né Sektorin e
Shérbimit e té Informacionit, mos mbajtja e kartelave té inventarit pér materialet bibliotekare né
kundérshtim me Udhézimin e MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, ka sjellé mangési dhe pérdorim té burimeve njerézore pa efektivitet, ekonomicitet
dhe eficencé pér sektorin e zhvillimit t& koleksioneve. Informacioni gé prodhon kjo ményré
dokumentimi éshté “i cunguar” né lidhje me verifikimin e burimit té ardhjes sé koleksioneve,
kérkimin e materialeve bibliotekare sipas vendit té depozitimit nga personat pérgjegjés gjaté procesit
té verifikimit né fond té koleksioneve duke sjellé véshtirési, mungesé transparence dhe vonesé né
realizimin e objektivave bibliotekaré.

4.1. Rekomandimi: Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve dhe Sektori i Shérbimit té Informacionit
gjaté pérpilimit té dokumenteve té hyrjes sé materialeve bibliotekare, té marrin masa pér pasqyrimin
né aktin e hyrjeve té gjithé elementét pérkatés gé i japin dokumentit forcén e njé prove ligjore ose
administrative, e konkretisht pérveg treguesve sasiore dhe ato té vlerés té bashkélidhin dokumentin
Vértetues sikurse éshté fatura bashkélidhur dhe ¢do dokument tjetér justifikues.
-Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve, né bazé té dokumenteve té hyrjes dhe daljes né vendet e
depozitimit té materialeve bibliotekare té organizojé mbajtjen e Kkartelave té inventarit té
koleksioneve sipas vendit té depozitimit dhe personave pérgjegjés referuar kérkesave té Udhézimit té
MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pé&r menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, pika 26, pika
35/pika c.
-Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve né bashképunim me sektorin e Bibliografisé té marrin masa gé
té vazhdojé skanimi i librave té inventarit té pa depozituar, duke pércaktuar afate konkrete, me
géllim pérfundimin e monitorimin e kétij procesi té réndésishém.

Janar 2022 dhe né vijimési

Lévizjet e materialeve bibliotekare :

Akt Dalja (apo Fleté shogéruese té grupeve té librave dhe periodikut)mbahen né tre kopje nga
Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve, por duhet té hartohet né katér, me géllim dokumentimin e
veprimeve sipas l8vizjes sé koleksioneve né sektorét qé kryejné pérshkrimin bibliografik té tyre deri
né dorézimin né vendin e depozitimit té tyre, pasi regjistrimi né regjistér inventari do té kryhet me
akt-dalje pérfundimtare té firmosura nga personat pérgjegjés gé ngarkohen me depozitimin e
koleksioneve.

Ky proces do t’i shérbejé Sektorit t& Zhvillimit té Koleksioneve pér té hartuar kartelat inventariale
sipas vendit ku jané vendosur koleksionet dhe personave né ngarkim me géllim qé regjistri i
inventarit té koleksioneve té mbahet me analiza né sasi, ¢mim dhe vleré pér ti shérbyer komisioneve
té verifikimit apo inventarizimit té materialeve bibliotekare.

Lévizja e materialeve bibliotekare né BK sipas fazave té pérpilimit té pérshkrimit bibliografik deri
né depozitimin e tyre, paragitet grafikisht né vijim né skemén nr. 1:

Skema nr.1. Lévizja e materialeve bibliotekare sipas sektoréve
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Sallat ku depozitohen koleksionet e BK jané si mé poshté vijon:

- Depozitohen tek Fondi i BK ( Sektori i Koleksioneve);

- Salla Paolo Petta;
Salla Amerikane;
Salla Gjermane, (aneksi i BK)

- Salla Franceze), (Aneksi i BK);
Lévizja e materialeve bibliotekare deri né dorézimin né fondin arkivor pasi i béhet pérshkrimi
bibliografik i tyre, pérfshin sektorét:

v' Sektorin e Zhvillimit t& Koleksioneve;

v" Sektorin e Katalogimit

v’ Sektorin e Albano-Balkanologjisé;
Dorézimi né fund i koleksioneve né Sektorin e Koleksioneve pérmban kopjen e detyruar, libér té
huaj, dhurata, gazeta, disertacione, antikuarét, harta dhe CD etj.
Libri i huaj 1 specifikuar sipas gjuhés sé shkruar dhe pérmbajtjes dorézohet né sallat pérkatése té
cituara mé lart.
Materialet bibliotekare té ardhura né sektor me dokument hyrés, pérpunohen topografikisht (u
pércaktohet numri i vendit), inventarizohen manualisht, regjistrohen elektronikisht sipas protokollit
dhe me dokumentin shogérues té libér l8vizjes né tri kopje (dokumenti pérmban numrat e inventarit
té copéve dhe firmat e 3 sektoréve; sektori i Zhvillimit té Koleksioneve, sektori i katalogimit dhe
sektori i Albano-Balkanologjisé) si dhe né fund fondi apo punonjési i sallés gé e merr né dorézim.
Regjistrimi né librat e inventarit b&het né bazé té standardeve ndérkombétare té inventarizimit 1SO
dhe udhézimeve té IFLA-s. N& regjistrin e inventarit shénohet data e regjistrimit, numri i inventarit,
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autori, titulli, kolona e botimit (cili botim)/ volumi, vendi i botimit, viti i botimit, ¢mimi, numri i
vendit si dhe numri i l18vizjes gé shogéron grupin e materialeve gé regjistrohen brenda sé njéjtés daté.
Krahas kétyre té dhénave, libri i inventarit pérmban zonén e shénimeve pér akt-daljet, procesverbalet
e kalimeve té fondeve, zonén e shénimeve pér verifikimin e fondeve si dhe zonén e vérejtjeve.

Pér hyrjen e materialeve bibliotekare né sektor pérpilohet dokumentacioni i akt hyrjes.

Né sektor béhet pérpunimi fizik dhe elektronik i njésive té ndara sipas fondeve me librat pérkatés té
inventarit, pér fondin e Bibliotekés.

Né Sektorin e Zhvillimit t& Koleksioneve, né librat e inventarit regjistrimi i hyrjeve rezulton me
problematika pasi nuk shkruhet numrii Akt Hyrjes, por mbahet vetém né sasi dhe ¢mim dhe me té
dhénat gé pérmban libri si pér kopjen e detyruar né regjistérashtu edhe pér 1 kopje té detyruar né
arkiv, me sigél (AR).Né regjistrin e inventarit tek fondi i pérgjithshém nuk evidentohen koleksionet
sipas llojit me analiza dhe kjo véshtiréson pérpilimin e evidencave té hyrjeve sipas llojit té fondit té
BK.

Gjithashtu né regjistrin e fondit té pérgjithshém té dhénat regjistrohen sipas Akt Hyrjeve pér sasité e
dorézuara (katér kopje né sasi dhe ¢mim analitike sipas autorit, titulli pér cdo material bibliotekar
dhe né vleré mbahen né total pér ¢do grup materiali bibliotekar té ardhur né njé daté té caktuar né
BK bazuar né aktine hyrjes por pa vendosur né té dhe numrin dhe datén e faturés e cila normalisht
do té detajonte dhe vlerén e produktit apo ndonjé si dokument tjetér justifikues né regjistér dhe né
vleré.

Akti i1 daljes regjistrohet né libér inventari pas pérpunimit fillestar té koleksionit, proces i cili
vazhdon me dorézimin pér pérshkrimin bibliografik né sektorét pérkatés, dhe jo né bazé té
dokumentit pérfundimtar (akt dalje pérfundimtare) gé duhet té firmosen nga marrési né ngarkim i
koleksioneve.

Né vitin 1999 né BK u instalua sistemi i paré i integruar bibliotekar( sistemi informatik) i quajtur
Adlib. Aktualisht procesi i mbajtjes sé dokumentimit té hyrjeve dhe daljeve dhe i regjistrimi né librat
pérkatés té inventaréve aktualisht mbahet né ményré manuale me dore pérvec¢ hedhjes sé té dhénave
bibliografike té cilat hidhen né sistemin informatik té BK, i emértuar ALIS né Prill té vitit 2021, e
konkretisht pér librat, disertacionet, materiale jo libra té cilat pérfshijné numér vendi, numér
inventari, ¢gmimin, né sasi pér kopjen e detyruar kurse pér dhuratat nuk ka filluar.

Ky sistem éshté instaluar né BK, me fondet e MK sipas kontratés me nr. 7442/prot. daté 27.12.2018
té lidhur ndérmjet Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé Informacionit, (AKSHI) dhe operatoréve
“X” ShPK me pérfitues Biblioteka Kombétare e Shqipérisé”, me objekt: “Ngritja e Sistemit té
Digjitalizimit t& BK-sé” me vleré 122,724,000 leké me TVSh, me afat zbatimi 57 muaj, 9 muaj
implementim dhe 48 muaj mirémbajtje. Pér kété kontraté éshté kérkuar shtesé afati nga operatori
“X” ShPK prej 60 ditésh. Mé datén 04.09.2019 éshté lidhur amendamenti duke vendosur afatin
pérfundimtar, datén 27 Néntor 2019. Mé hollésisht paragesim proceset e punés té hedhur nga ky
sektor né katalogun elektronik:

Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve pérveg inventarizimit fizik té materialeve bibliotekare kryen dhe
regjistrimin né katalogun elektronik té kétyre materialeve, i cili b&het sipas protokollit t& punés,
népérmjet Moduli i Pasurimit, i cili né pérbérje ka:

1)kopjen e detyruar, 2) dhuratén, 3) shkémbimet, 4) blerjet.

*Tek kopja e detyruar Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve hedh kéto té dhéna bibliografike:

-Nr. Akt hyrje, nr. inventari (i cili bashkélidhet dhe né fletén shogéruese qé i dérgohet Sektorit té
Katalogimit dhe Sektorit té Albano-Balkanologjisé), Nr. i vendit (i cili éshté pércaktues pér fondin
ku do shkojé materiali bibliotekar), nr. e dokumentit té librit té lévizjes, ¢mimi dhe lloji i huazimit.
*Tek dhuratat dhe disertacionet, Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve hedh kéto té dhéna
bibliografike:
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-Nr. akt-hyrje, dhuruesi dhe botuesi, titulli, vendi dhe viti i botimit, nr. e dokumentit té librit té
lévizjes, nr. i vendit, nr. i inventarit, ¢gmimi dhe lloji i huazimit.

Kéto té dhéna bibliografike qé hidhen né regjistrimin e katalogimit elektronik pasqyrohen pér librat
dhe pér materialet jo libra.

Kéto té dhéna nuk pasqyrohen akoma pér koleksionet e periodikut.

Me sistemin e ri parashikohet gé té regjistrohen té dhénat bibliografike edhe pér koleksionet e
periodikut, njésoj sikurse ndodh pér librat dhe materialet e tjera bibliotekare.

Sektori i Zhvillimit t& Koleksioneve ka filluar me regjistrimin né protokollin pérkatés né sistemin e
ri informatik Alis mé daté 79.04.2021.

5. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua se lévizja e materialeve bibliotekare brenda
BKSH-sé, dokumentohet me fleté shogéruese e cila pérbén akt-daljen e materialeve bibliotekare dhe
pérpilohet nga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve aktualisht vetém né tre kopje, cilésuar né sasi e
¢cmim, por pa vendosur vlerén totale sipas materialeve pérkatése bibliotekare. Sektori i zhvillimit
té koleksioneve nuk mban té depozituar njé fleté shogéruese apo akt-daljen origjinale té firmosur nga
té gjithé personat pérgjegjés duke krijuar mungesé té gjurmés sé auditimit.

-Mungesa e gjurmés sé auditimit konstatohet edhe né regjistrin e inventarit tek fondi i pérgjithshém
ku nuk evidentohen koleksionet sipas llojit me analiza specifike, duke sjellé mangési né pérpilimin e
evidencave té hyrjeve sipas llojit té fondit té BK, né kundérshtim me kérkesat e Udhézimit té MF
nr.30, daté 27.12.2011, pika 30.

Kéto veprime né organizimin dhe mbajtjen e dokumentimit té l8vizjeve té koleksioneve sjellin gé
informacioni né lidhje me hyrjet dhe daljet sipas viteve nuk jepet né ményré analitike pra sipas llojit
té fondit né sasi dhe vleré, né kundérshtim me kérkesat e Udhézimit té MF nr.30, daté 27.12.2011,
né lidhje me procedurat standarde dhe gjurmén e auditimit me géllim mbrojtjen e aktiveve gé né
rastin konkret jané materialet bibliotekare.

5. Konkluzioni:Procesi i dokumentimit té hyrjeve e daljeve dhe regjistrimi i njésive bibliotekare né
librat e inventarit pa dokumente justifikues si né Sektorin e Zhvillimit t& Koleksioneve ashtu edhe
dhe né Sektorin e Shérbimit e té Informacionit, mos mbajtja e kartelave té inventarit pér materialet
bibliotekare né kundérshtim me Udhézimin e MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e
aktiveve né njésité e sektorit publik”, ka sjellé mangési dhe pérdorim té burimeve njerézore pa
efektivitet, ekonomicitet dhe eficencé pér sektorin e zhvillimit té koleksioneve. Mungesa e gjurmeés
sé auditimit konstatohet edhe né regjistrin e inventarit tek fondi i pérgjithshém ku nuk evidentohen
koleksionet sipas llojit me analiza specifike, duke sjellé mangési né pérpilimin e evidencave té
hyrjeve sipas llojit té fondit t&8 BK, né kundérshtim me kérkesat e Udhézimit t& MF nr.30, daté
27.12.2011, pika 30.

5.1. Rekomandimi:Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve né BKSH, té marré masa pér té pérgatitur
né katér kopje Fleté Shogérimin e materialeve né sektorét pérkatés pér pérpunim (pérshkrimin
bibliografik té koleksioneve) dhe né fund té kétij procesi me depozitimin e tyre né fondin arkivor, né
sasi, ¢mim dhe vleré té nénshkruar nga sektorét pérkatés, té regjistrojé fleté daljen né librin e
inventarit duke hartuar késhtu dhe kartelat inventariale sipas personave ku jané depozituar
koleksionet né ményré analitike.

Janar 2022 dhe né vijimési

5.2. Rekomandimi: Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve né BKSH, té marré masa dhe té organizojé
mbajtjen e regjistrave té inventaréve sipas llojit té tyre dhe veprimet gé kryhen né librat e
inventaréve té bazohen né dokumente origjinale si pér hyrjet dhe dalje, sipas llojit me analiza.
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-Né kété sektor té organizohet kryerja e mbajtjes sé kartelave sipas vendndodhjes sé materialeve
bibliotekare dhe sipas personave pérgjegjés me analiza sipas llojit té materialeve bibliotekare. Né&
sektor t& mundésohet mbajtja origjinale e akteve si pér hyrjet dhe pér lévizjet e koleksioneve
népérmjet akt-daljeve (apo fleté shogérimit) té koleksioneve duke u shtuar né katér kopjet e hartuara
pér kété géllim.

Janar 2022 dhe né vijimési

6. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua sené BK, procesi i mbajtjes sé dokumentacioneve
hyrése dhe lévizjes sé materialeve bibliotekare e regjistrimi i tyre né librat e inventarit dhe té l8vizjes
béhet né ményré manuale, pavarésisht se né institucion éshté instaluar sistemi i pérpunimit té
pérshkrimit bibliografik referuar kontratés sé lidhur nga AKSHI me nr. 7442/prot. daté 27.12.2018.
Sirezultat ivonesave té trajnimeve té specialistéve té sektorit té zhvillimit té koleksioneve né lidhje
me modulin e pasurimit, nga sektori i studimeve dhe kualifikimit dhe sektori i IT, pérgjegjés pér kété
funksion né sistemin e ri informatik ALIS, instaluar mé 27.12.2018, ka sjellé gé procesi i pérpunimit
fizik té hyrjes dhe Ilévizjes sé koleksioneve, kryerjes sé verifikimit té koleksioneve (apo
inventarizimit fizik té tyre), i pa informatizuar, t& pérbéjé njé volum té madh pune duke kérkuar
shumé kohé dhe burime njerézore dhe duke ndikuar né njé proces joefektiv dhe eficient. (Mé
hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.1 faqe 46-72 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit)

6. Konkluzioni:

Né kuadrin e digjitalizimit té veprimtarisé sé BK, rezulton se Sektori i zhvillimit té Koleksioneve,
aktivitetin e tij né lidhje me dokumentimin e hyrjeve, l8vizjeve dhe depozitimin e Fondit e kryen né
ményré manuale, gjé e cila ka véshtirésuar punén pér t’ju pérgjigjur né kohé menaxhimit me
efektivitet té administrimit té fondeve bibliotekare, dhe né veganti kryerjes sé verifikimit té tyre,
megjithése sistemi informatik Alis me modulin e pasurimit né institucion éshté instaluar mé
27.12.2018. Kjo ka ardhur edhe pér faktin e volumit t& madh té& pérmbajtjes qé kané 222 librat
(regjistrat) me informacion né lidhje me materialet bibliotekare ndér vite dhe i vonesave té
trajnimeve té specialistéve té sektorit né lidhje me kété modul pasurimi, gjé e cila ngarkon me
pérgjegjési Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve dhe Sektorin e Studimeve dhe té Kualifikimit.

6.1. Rekomandimi:BK si institucion i shérbimit publik, t& marré masa pér gasje informacioni pér té
gjithé pérdoruesit, pér koleksionet gé arkivohen ndér vite dhe qé pérbéjné vlera té rralla pér kulturén
toné, si dhe té parashtrohet né objektivat strategjike t& BKSH-s&, pér vitin 2022 e né vijim, mundésia
e digjitalizimit né sistemin informatik Alis t& modulit té pasurimit té gjithé informacionit gé
pérmbajné 222 librat, mbi hyrjet dhe lévizjet e fondit ndér vite me géllim azhurnimin e kétyre té
dhénave me té dhénat dhe gjendjen aktuale té Fondit né institucion.

Janar 2022 e né vijimési

6.2. Rekomandimi:Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve né bashképunim me Sektorin e Studimeve
dhe Kualifikimit, strukturén drejtuese t& BKSH-sé dhe asistencén e sistemit té 1T-sé, té informatizojé
té gjithé procesin e punés té Sektorit t& Zhvillimit té Koleksioneve, i cili fillon népérmjet pérpilimit
té dokumenteve hyrés dhe l8vizés (akt daljet) sipas burimit dhe regjistrimi i tyre né regjistrat
pérkatés té inventaréve sipas rregullave dhe standardeve pérkatése. E réndésishme éshté hartimi i njé
data bazé pér té gjithé pasuriné e koleksioneve ndér vite, sipas llojit, me analiza né sasi e vleré dhe
vendit té depozitimit, duke krijuar késhtu mundésiné né ¢do kohé té kontrollit dhe té evidentimit té
gjendjes sé materialeve bibliotekare sipas hyrjeve dhe vendit té depozitimit, e duke garantuar késhtu
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dokumentimin, arkivimin, ruajtjen dhe garkullimin e koleksioneve sipas procedurave dhe rregullave
standarde bashkékohore.
Janar 2022 e né vijimési

6.3. Rekomandimi:Sektori i Zhvillimit t& Koleksioneve té hartojé periodikisht evidencat pér
materialet bibliotekare drejtuar Sektorit té financés dhe té buxhetit, pér té kryer kontabilizimet né
llogarité pérkatése, té cilat té jené me analiza sipas llojit té fondit né sasi dhe vleré té shogéruar me
informacion té hollésishém mbi gjendjen e koleksioneve sipas hyrjes dhe verifikimit té tyre.

Janar 2022 e né vijimési

Né institucion mbahen dhe Libra statistikore ( ose lévizése), té cilat jané dy dhe bazohen né té dhénat
e librit té inventarit. Kéto libra mbajné té dhéna : regjistrojné datén e hyrjes sé materialeve
bibliotekare, burimin e ardhjes ( kopje e detyruar gé éshté 1+4; dhuraté , shkémbime dhe blerje né
sasi sipas numrit

pérfundimisht né tituj dhe sipas degéve té shkencés, me gellim dhe pér té dhéna statistikore gjaté
hartimit té evidencave pérkatése.

1 Titull = 1Njési

Libri i paré statistikor mban titujt = me 1Njési, dhe regjistrimi kryhet né sasi dhe vleré dhe ndarjes
sipas fondeve dhe sipas degéve té shkencés té marra nga pasqyra pérmbledhése e hyrjeve té kryera
né njé daté té caktuar referuar pérmbledhéses né librin e 18vizjes .

Libri i dyté mban té dhéna sipas datave té hyrjes sé materialeve bibliotekare sipas burimit té ardhjes
dhe degéve té shkencés. Ndryshimi me librin e paré géndron se kétu té dhénat jané né copé e né
vleré totale pra pér njé njési qé i pérket arkivés +katér njési gé i pérket fondit té pérgjithshém sipas
llojit t& fondit té ndaré (Arkive Ar, Fondi i Pérgjithshém S, Albano-Balkanologjik Al ose Ba,
periodiku( Shqip éshté Arp, gazeté gé ka siglén Arg,Shp dhe Shg), periodiku i huaj me siglén R),
materiale jo libra gé jané me siglén CD etjme siglén Jls dhe Arjl dhe Jlu dhe disertacionet me Siglén
Os, mbahet dhe libri i huaj me sigél P dhe librat sipas sallave e konkretisht:

e Paolo Petta me sigél Pp,

e Salla amerikane me sigél Ac,
e Salla Franceze me sigél Sfr,
e Salla Gjermane me sigél Sgj.

Siglat vendosen sipas protokolleve té pércaktuara né institucion nga sektori i studimeve dhe e
kualifikimit.

Arkivi dhe fondi i pérgjithshém i pérket librit shqip( 4+1) dhe ISBN Shqiptare mbahen tek sektori i
koleksioneve .

Ndérsa materialet sipas gjuhéve dhe pérmbajties mbahen népér 4 salla .

-Politikat e pasurimit, zhvillimit té koleksioneve, dhe kryerjes sé inventaréve( verifikimit) té
materialeve bibliotekare, si dhe baza ligjore ku mbéshtetet kryerja e inventarizimit deri né nxjerrjen
e rezultateve pérfundimtare.

Objektivi kryesor i njé biblioteke éshté jo vetém té krijojé, pasurojé dhe ti zhvillojé koleksionet mbi
bazén e njé gjykimi profesional t& mbéshtetur né politika té garta, té zbatueshme dhe té arrira bazuar
né burimet e saj té sigurta e té disponueshme pér tu pérdorur sikurse jané fondet e buxhetit té shtetit
gé duhet té z&né peshén kryesore etj. si dhe né nevojat e pérdoruesve, por dhe té hartojé politika pér
spastrimin e tyre. Njé vend té réndésishém né kété proces zé dhe inventarizimi i materialeve
bibliotekare (verifikimi).

60



KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
DEPARTAMENTI I AUDITIMIT TE PERFORMANCES
RAPORT AUDITIMI “EFEKTIVITETI I AKTIVITETIT TE BIBLIOTEKES KOMBETARE”

Auditimi né lidhje me verifikimin e koleksioneve ose materialeve bibliotekare ka njé réndési té
vecganté pasi verifikohen materiale bibliotekare gé jané pjesé e trashégimisé kulturore té depozituara
ndér vite gé duan vémendje dhe ruajtje té vecanté. E theksojmé se inventari (verifikimi) né fondin e
BK ka véshtirési pasi koleksionet pérbéjné njé volum té madh té njésive té depozituara né BK, dhe
gjithashtu krahasimi me té dhénat e librave té inventaréve, skedave té kontrollit, verifikimi me
skedarin topografik éshté njé proces i gjaté né kohé. Ky proces né institucion kryhet nga 4 punonjés
té caktuar né strukturén e institucionit sipas Urdhrit té Kryeministrit nr.122, daté 17.09.2019.
Komisioni i ngritur brenda Sektorit té Zhvillimit t& Koleksioneve pér inventarizimin e koleksioneve
dokumenton materialet bibliotekare nga hyrjet dhe depozitimin e tyre né fond e salla, si dhe
dokumenton né regjistrat e sektorit edhe informacionin e rezultateve té inventarizimit ose té
verifikimit té fondit. Raportimet pér rezultatet e nxjerra si pér inventarét, pér seleksionimin dhe
daljet e fondeve nga spastrimet e koleksioneve pérgatiten nga pérgjegjésja e Sektorit té Zhvillimit té
Koleksioneve pér Titullarin. Ponga pérgjegjésja e sektorit referuar detyrave funksionale nénshkruhen
hyrjet dhe daljet e koleksioneve, veprime gé bien ndesh me kérkesat e ligjit nr.9367, daté
07.04.2005”Pér parandalimin e konfliktit té interesave né ushtrimin e funksioneve publike”, i
ndryshuar, neni 4, pika2, germa c, dhe té UMF nr.30, daté “ Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, i ndryshuar, pika 82.

Né Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve, referuar evidencave sipas llojit té fondeve né njési dhe né
vleré totale pér té gjithé fondin e depozituar né BK sipas viteve paragitet si mé poshté vijon:

Pér vitin 2018, jané béré hyrje gjithsej material bibliotekare gjithsej 15,608 njési dhe né vleré totale
14,835,264,77 leké.

Pér vitin 2019, jané béré hyrje gjithsej material bibliotekare gjithsej 15,301 njési dhe né vleré totale
13,551,774,05 leké.

Pér vitin 2020,jané béré hyrje gjithsej material bibliotekare gjithsej 12,158 njési dhe né vleré totale
10,625,053,05 leké.

Né fund té vitit 2020 né institucion gjenden 1,155,557 njési sipas llojit té fondit dhe né vleré totale
245,163,908 leké.

Mé hollésisht hyrjet sipas llojit té fondit dhe né ményré progresive té ndaré sipas viteve té né njési
dhe né vleré totale paragiten né tabelén nr.2.

Tabela nr. 8: Hyrjet sipas llojit té fondit dhe né ményré progresive

Nr. Lloji i fondit 2018 2019 2020

1 Fondi arkivit shqip/ tituj 103,464 10,6275 108,460

2 Avrkivi periodikut shqip/ koleksione 21,280 21,658 21,906
Albano-Balkanologji/

3 njési shqip 49,793 50,184 50,569

4 Antikuaré/ njési 2,466 2,466 2,491

5 Doréshkrime/ njési 1,194 1,197 1,199

6 Libri shqip/ njési (S+Fe) 440,533 437,269 445418

7 Periodiku shqip/ koleksione 45,815 42 882 43,410
Libri i huaj/ njési

8 (Fe+P+PP+AC+SFr, SGj, Al-Ba) 372,908 370,969 371,266

9 Periodiku i huaj/ koleksione 93,275 93,529 93,705

10 Mikrofilma/ njési 6,302 6,302 6,302

11 Materiale jo libra 382 409 409

12 CD 321 348 361
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13 Harta Al-Ba/ njési 1,066 1,067 1,067
14 Disertacione shqip/ njési 8,190 8,464 8,570
15 Disertacione té huaja/ njési 307 380 424
16 Aktdalje 19,142
Totali progresiv i njésive 1,128,098 1,143,399 1,155,557
Vlera totale progresive 220,987,080.9 234,538,854.95 245,163,908

Burimi i té dhénave: Nga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve. Pérpunimi : Nga grupi i auditimit.

Vlen té theksohet té& dhénat né tabelé jané paragitur sipas njésive dhe né vleré totale pasi nuk
mbahen evidenca sipas llojit né ményréanalitike dhe né vleré.

Té dhénat progresive pér hyrjet dhe daljet sipas viteve objekt auditimi, dhe sipas njésive duke
pérfshiré dhe daljet e kryera nga djegia e ndodhur né vitin 2017 dhe kalimet e fondeve sipas njé
procedure té miratuar nga Titullari paragiten né tabelén nr.9, né vijim:
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Tabela nr. 9: Té dhénat e gjendjes sé fondeve né BK sipas Sektorit té Zhvillimit té Koleksioneve.

Daljet e 2018

Kalime

- - Progresivi i vitit Hyrjet pér . Progresivi i Hyrjet pér Progresivi i vitit Hyrjet pér . Progresivi i
Nr. Lloji i fondit 2017 vitin 2018 (diegia dne vitit 2018 vitin 2019 2019 vitin 2020 | fondiné 1 o020
kontaminimi) vitin 2020
1 | Fondi arkivit shqip/ tituj 100,810 2,654 103464 2811 106,275 2,185 108,460
o | Arkivi periodikut 20,774 506 21,280 378 21,658 248 21,906
shqip/ koleksione
3 | Albano-Balkanologji 49,415 378 49,793 391 50,184 385 50,569
/ njési shqip
4 | Antikuaré/ njési 2,466 0 2,466 0 2,466 2| (+234n) 2,491
5 | Doréshkrime/ njési 1,194 0 1,194 3 1,197 0 (+2 Dr) 1,199
13,376(13,328
6 | Libri shqip/ njési (S+Fe) 430,893 9,640 | libér shqip dhe 48 42,7101 10,168 437,269 8,149 445 418
' ’ fjalor shqip)+56 ' ’ ’ ’ '
aktdalje lexuesi
Periodiku
7| shaip! koleksione 44,963 852 3,535 42,280 602 42,882 528 43,410
o 2231
Libri i huaj/ njési .' o
8 | (Fe+P+PP+AC+SFr, SGj, 372,021 87 | (1632 jalori 370,677 292 370,969 320 | (23 libér 371,266
huaj dhe 599 libér i huaj)
Al-Ba) . ;
i huaj)
g | Periodikuihugj 93,149 126 93,275 254 93,529 176 93,705
/ koleksione
10 | Mikrofilma/ njési 6,302 0 6,302 0 6,302 0 6,302
11 | Materiale jo libra 333 49 382 27 409 0 409
12 | CD 309 12 321 27 348 13 361
13 | Harta Al-Ba/ njési 1,027 39 1,066 I 1,067 0 1,067
14 | Disertacione shqip/ njési 7,752 438 8,190 274 8,464 106 8,570
15 | Disertacione té huaja/ njési 280 27 307 73 380 44 424
16 | Aktdalje 54 2 19,142
T(ﬁfgl'i)progres“’ 1njesive 1,131,634 | 15,608 (njési) 19,142 1,128,098 15,301 1,143,399 12,158 1,155,557
Vlera totale progresive 214,254172.96 | 14,835264.77 8,102,146.83 | 220,987,0809 | 13,551,774.05 | 234538,854.95 | 10,625,053.05 245,163,908

(né leké)

Burimi i té dhénave: Nga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve. Pérpunimi: Nga grupi i auditimit.
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Té dhénat pér kryerjen e inventarizimi té fondeve né BK

Né tabelén e méposhtme (tabela nr.10) jepen té dhénat pér inventarin e fundit né fondin e
Bibliotekés té nxjerra nga librat e inventarit dhe jo sipas dokumenteve duke filluar nga
urdhrat e Titullaréve dhe raporteve té hartuara sipas fondeve pérkatés.

Tabela nr.10: Té dhéna inventariale.

Nr Lloji i Fondit Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020 Inventari i fundit i kryer
| Viefts | viefte || Viefts - | Veefténé
Njési né leks Njési né leks Njési né leks Viti Njési leké
1 | Fondi i arkivit i i i 2007
shqip/tituj 2008
2 | Arkivi i periodikut i i 2007
shqip/koleksione 2008
3 | Albano-Balkanologji/ i i 2007
njési shqip 2008
2006
4 - " P _ _
Antikuaré/njési 2016
2006
5 " . ca e _ _
Doréshkrime/njési 2016
2008
6 - . - _ _
Libri shqip/(S+Fe) 2010(pjesérisht)
Libri i huaj/m
7 njési(Fe+P+PP+AC+ - - ;ggg
SFR+AI-Ba
g | Periodiku i huaj i i
/koleksione 1995
9 | Mikrofilma/njési - - 1996
10 | Materiale jo libra ) ) )
11| cp - - -
12 | Harta Al-Ba/njési - - 20174 nde.rpre.)
nga zjarri
13 Dlse.rtaC|.c.).n.e té i i 1995
huaja /njési
14 | Periodiku i i 2007
shqip/koleksione 2008
15 | Dieracione - - 1995
shqip/njési
Totali

Burimi i té dhénave BK, pérpunuar nga grupi i auditimit.

-Nga dokumentet e paraqgitura referuar té dhénave té librave té inventarit té sektorit té
zhvillimit té koleksioneve evidentohet se kryerja e verifikimit té fondeve né koleksionet si
LibriShqip éshté e pa pérfunduar plotésisht prej 2010, né Albano— Ballkanologji éshté kryer
né periudhén 2007-2008, né librin e huaj /koleksione nga viti 1995, né harta AL-Ba /njési i
papérfunduar si proces dhe i filluar gé né vitin 2017. Sipas shkresés me nr.548. prot. daté
17.09.2019 té Titullarit aktual té BK ka dalé Urdhér nr.99, daté 17.09.2019 “Pér vénien né
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shérbim té publikut té sallave té leximit, gé gjenden né aneksin e Bibliotekés Kombétare”,
drejtuar Sektorit té Zhvillimit té Koleksioneve pér té kryer procesin e seleksionimit té
koleksioneve bibliotekare sipas gjuhéve, gé géndrojné né salla né kuti dhe né thasé, proces i
cili vijon i pa mbyllur.

-Né Draft Strategjiné 2016-2021,té hartuar nga njé grup prej 13 anétarésh punonjés té
Bibliotekés Kombétare, referuar shkresés nr.19/prot. daté 19.01.2015 té ish Titullarit sé BK,
z. X rezultoi se:

-Gjaté hartimit té Draft Strategjisé,nga grupi i punés né BK nuk éshté trajtuar si objektiv me
réndési té vecanté, procesi i inventarizimit, referuar gjendjes sé rénduar aktuale té mbajtjes sé
koleksioneve jashté c¢do standardi, né kuti kartoni dhe thasé; problemi i verifikimit té tyre
ndér vite gé jané pjesée trashégimisé kulturore né vend, té cilét rrezikojné humbjen nga
démtimet dhe kegpérdorimet nga e mossigurimitté depozitimit né fond dhe verifikimit né
kohé té tyre.

-Administrimi, verifikimi i fondit arkivor né institucion duhej trajtuar me pérparési dhe
vémendje té vecanté duke e pérfshiré si objektiv specifik né draft strategjiné 2016-2021.
*Nga auditimi referuar dhe pérgjigjeve té pyetésoréve dhe intervistave té kryera me
specialisté té Sektorit té Zhvillimit té Koleksioneve ka rezultuar se nga MK nuk éshté
miratuar ndonjé Udhézim Specifik “ Pér menaxhimin e fondit té sistemit kombétar té
bibliotekave pérfshiré dhe Bibliotekén Kombétare”, udhézim ky gé do i shérbente gjithé
sistemit bibliotekar né Shqipéri.

Nga ana e BK népérmjet strukturés sé saj e cila éshté Sektori i Studimeve dhe Kualifikimit
gjithashtu nuk jané ndérmarré iniciativa ligjore pér hartimin e njé udhézuesi pér menaxhimin
dhe administrimin e fondit t¢ BK pérfshiré dhe procedurat qé duhen ndjekur né kryerjen e
inventarizimit té tyre, referuar detyrave té kétij sektori té pércaktuara né Rregulloren e
Brendshme té BK e miratuar nga Ministri i Kulturés me Urdhér nr. 136, daté 15.09.2010
“Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”.

Né Rekomandimet e Rishikuara né lidhje me Standardizimin Ndérkombétar té Statistikave
mbi Prodhimin dhe Shpérndarjen e Librave, Gazetave dhe Periodikéve, miratuar né
Konferencén e Pérgjithshme té UNESCO-s (Organizata e Kombeve té Bashkuara pér
Arsimin, Shkencén dhe Kulturén), mbajtur ne Sofje té Bullgarisé me 8 Tetor deri mé 9
Néntor 1985, né Pikén 11(a) jepet pérkufizimi i librit sa mé poshté:

“Njé libér éshté njé botim/publikim jo-periodik me sé paku me 49 faqe, pa kopertinat, i
botuar né vend dhe i véné né dispozicion té publikut”.

Domosdoshméria e njé udhézimi specifik pér kéto Aktive (Libri) e pérbén fakti se “Librat”
jané aktive té cilat nuk vlerésohen, nuk jané objekt i pérllogaritjes sé amortizimit vjetor, dhe
afate kohore té pérdorimit, sikurse jané aktivet afatgjata materiale dhe jo materiale, aktive
afatshkurtra, té detyrimeve dhe té drejtave gé trajtohen sipas rregullave té vendosura né SKK,
né ligjin nr.25, daté 10.05.2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, i ndryshuar dhe
né UMF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik™.
Sipas té dhénave té evidencave té pérgatitura nga grupi i auditimit rezultojné se né fund té
vitit 2020 Fondi Bibliotekar né total né vleré éshté 245,163,908 leké qé i pérket 1,155,567
njési bibliotekare. Pra né institucion gjaté viteve depozitohen njési libra e materiale té tjera
bibliotekare né sasi té konsiderueshme, té cilat me kalimin e viteve pérbéjné vlera pasurore
né fushén e trashégimisé kulturore sikurse jané antikuarét (botime para viteve 1800).
Problematikat e vazhdueshme té mungesave té hapésirave né BK, pér depozitimin e
materialeve bibliotekare rrezikojné dokumentimin, verifikimin si dhe ruajtjen e tyre
pavarésisht masave té marra nga institucioni, té cilat jané zgjidhje provizore por @é nuk
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garantojné ruajtjen dhe siguriné e tyre sipas standardeve ndérkombétare né zbatim dhe té
kérkesave t&¢ UMF nr.30, daté 27.12.2011, pika 2 i ndryshuar.

Referuar Urdhrit nr.286, daté 05.05.2017 nga ish Titullari i BK z. X rezultojné se nuk jané
depozituar materialet bibliotekare né Sektorin e Koleksioneve, pér faktin e mungesés sé
hapésirave té cilat mbahen né kuti kartoni té pa shogéruara me akt-dalje pérfundimtare( pra té
marrjes né dorézim té tyre nga Sektori i Koleksioneve, té cilat jané:

Pér vitin 2017, 1,213 tituj= 6,065 njési;

Pér vitin 2018, 2,330 tituj= 11,650 njési;

Pér vitin 2019, 2,498 tituj=12,490 njési;

Pér vitin 2020, 2,057 tituj=10,285 njési.

Totali i titujve kopje e detyruar e pa depozituar né fond nga viti 2017 deri mé 31.12.2020
éshté:

8,098 tituj =40,490 njési

Totali i njésive dhuraté 1,785 tituj=5,098 njési

Totali i titujve nga viti 2017 deri mé 31.12.2020 (kopje e detyruar + dhuraté), 9,883 tituj .
Theksojmé se kéto njési gé jané libri Shqgip, kopje e detyruar pér né Fond ( Sektori
Koleksioneve), géndrojné né ambientet e bibliotekés pa kryer procedurat e daljes nga Sektori
i Zhvillimit té& Koleksioneve, pa kushte sigurie dhe jashté standardeve té mbajtjes, duke véné
né rrezik ekzistencén e tyre né shérbim té pérdoruesve si dhe paraqgitet njé risk i madh né
ruajtjen e trashégimisé kulturore kombétare, sipas ligjit nr. 8576 daté 03.02.2000 “Pér
bibliotekat kombétare”, i ndryshuar neni.16/pikal, neni 27/pika2.

E njéjté paragitet situata problematika edhe né *“aneksin” e BK ose e quajtur Biblioteka e
Vijetér né godinén prané rrugés George. E. Bush dhe né ambientet e Alba Film (ish
Kinostudio),

ku thasét e librave jané pa fund dhe rreziku i démtimit éshté gjithmoné prezent.

Pamjet e depozitimit té fondeve té BK né ambientet e Alba Film ( ish Kinostudio)

Pamjet nga depozitimet e fondeve té BK nga ambientet e aneksit té¢ BK né rrugén G. E. Bush
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-Njési bibliotekare quhet ¢do material bibliotekar i identifikueshém me numér inventari dhe
me numér vendi.

-Né fondin e arkivit té librit dhe té periodikut shqip pérdoret emértimi zizull qé éshté i njéjté
dhe i barabarté me njésiné bibliotekare (pra materialin bibliotekar).

-Koleksion periodiku quhet njésia bibliotekare (revisté, gazeté) qé pérmban njé/disa numra
periodiku e identifikueshme si njé njési bibliotekare me numér inventari dhe me numér vendi.
Problematikat/ecuria e procesit té inventarit té& fundit té vlerave té rralla té& kryer né vitin
2016, jané trajtuar né relacionin e pérgatitur nga grupi i inventarizimit mé daté 30.09.2016.
Inventari i hartave té fondit Al- Ba té kétij fondi u ndérpre pér shkak té emergjencés sé
krijuar nga rénia e zjarrit dhe punés pér normalizimin e situatés.

Sipas protokollit té punés né sektor gjaté vitit 2020 né institucion rezultojné se jané béré 25
kalime fondi nga libri i huaj mbajtur né aneksin e bibliotekés ( Rruga e Elbasanit ) né fondin
e BK (me sigél An dhe Dr) gé i pérkasin viteve para vitit 1800 sipas tabelés sé& méposhtme
pér fondin e vlerave té rralla (albano-balkanologjik).

Tabela nr.11: ( Lévizjet e fondeve) Viti 2020.

Nga fondi( Aneksi i Né Fondi i Antikuarit Né Fondi i Doréshkrimit
BK)( Libri i huaj)

23 njési 23 njési

2 njési 2 njési

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit.
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Gjaté periudhés 2018-2020 né institucion, pér shkak té situatés sé jashtézakonshme té rénies
sé zjarrit né sallén P.300 té BK-sé, mé daté 15.03.2017dhe shuarjes sé tij té detyruar me ujé,
né mungesé té pérdorimit nga Shérbimi Zjarrfikés té aerosolit, gazit CO2, gazit IG 55 (50 %
azot dhe 50 % argon) apo pluhurit zjarrshuarés, 1éndé té cilat nuk démtojné materialet
bibliotekare), ndodhi démtimi dhe kontaminimi/infektimi i materialeve bibliotekare. Démtimi
nga djegia dhe kontaminim/infektimi i materialeve bibliotekare, né institucioni ndérmorén
hapat e nevojshme duke i béré akt-dalje njésive té sipércituara. Akt-daljet jané ekzekutuar né
librat themeltaré té inventarit sipas fondeve té pércaktuara.Po ashtu jané pasqyruar dhe né
dokumentacionet statistikoré dhe né relacionet pérmbledhése drejtuar titullaréve té
institucionit né shifra dhe vlera financiare.

Tabela nr.12:Tabela pérmbledhése e materialeve bibliotekare té kontaminuar/infektuara e té

pa pérdorshme.

koleksion njési shuma né leké
revista 2,129 944,597.7
fjaloré 646 240,095.2

libér shqip 12,539 5,808,798.8
gazeta 462 144,433.9

libér i huaj 309 4,921.15

TOTALI 16,085 7,142846.75

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit

Tabela nr.13: Tabela pérmbledhése e materialeve bibliotekare té djegura térésisht nga

zjarri
koleksion njési shuma né leké
REVISTA 201 69,386.00
FJALORE 1,034 300,670.9
LIBER SHQIP 789 424,825.00
GAZETA 743 160,266.53
LIBER | HUAJ 290 4,151.65
TOTALI 3,057 959,300.08

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit

Tabela nr.14: Tabela né total té humbura (djegie dhe kontaminim/infektimi)si mé poshté:

koleksion njési shuma né leké
Libér shqip 13,328 6,233,623,8
Koleksion gazetash 1,205 304,700,43
Libri i huaj 599 9,072,8
Koleksione 2,330 1,013,983,7
revistash
Fjaloré 1,680 540,766,1
TOTALI 19,142 8,102,146,83

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit
Spastrimi i koleksioneve

Auditimi i procesit té spastrimit si pjesé e zhvillimit té koleksioneve u bazua né:
-Ligjin nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, nenil8;
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-Udhézues e MKRS nr.1, daté 22.09.1992 “Pér seleksionimin e fondit té librave né
Biblioteka”;

-Udhézues té datés 16.08.2011 me nr. prot., 126 té Sektorit té Kualifikimit té BKSH-sg;
-Shkresa e datés 31.10.2014 pér njoftimin pér ofrimin e literaturés s&é BKSH -sé mbas
procesit té spastrimit drejtuar bibliotekave té vendit;

-Lista e bibliotekave té njoftuara pér listat e spastrimit té BKSH -sé.

-Pérgjigjet e bibliotekave pér njoftimin e BKSH -sé pér literaturén e spastruar.

- Udhézues té datés 16.08.2011 me nr. prot. 126 té Sektorit té Kualifikimit té BKSH -sé.
-Kritere specifike pér spastrimin e literaturés né gjuhén ruse té aneksit té Bibliotekés sé
Vjetér.

-Kritere specifike pér spastrimin e periodikut né gjuhé té huaja (pérfshiré até rusisht) té
Bibliotekés sé Vjetér.

-Urdhri nr.50, dt. 05.03.2014 ish Titullarit té BKSH-sg, z. X.

-Urdhri nr.56, dt. 25.03.2014 i ish Titullarit t&¢ BKSH-sé, z. X.

-Urdhri nr.136, dt.07.07.2014 i Titullarit té BKSH-sg, z.X.

-Urdhrinr.176, dt.13.10.2014 ish Titullarit t&¢ BKSH-sé z. X.

Procesi i spastrimit té literaturés rus - sovjetike zgjati né vitet 2014-2018,u krye né
koleksionet e depozituara né ambientet e godinés sé Bibliotekés sé Vjetér, nga grupi i
komisionit té inventarizimit dhe grupi i komisionit té spastrimit. Ky proces u realizua sipas
urdhrave pérkatés té Ish Titullaréve bazuar né kriteret specifike dhe teknike té hartuar nga
sektori 1 studimeve dhe i kualifikimit té datés 05.02.2014 dhe 06.02.2014 dhe rezultatet
pérfundimtare té kétij procesi jané té miratuara nga ish Titullari i BK-sé referuar shkresés
nr.241/1prot. daté 07.07.2017, z. X. Ecuria e kétij procesit éshté e dokumentuar dhe miratuar
nga ish Titullari i BK-sé dhe né pérfundim té tij rezultojné 76.136 njési me vleré
6,115,102.39 leké té béra aktdalje, referuar shkresés nr.232prot. daté 19.03.2018 me objekt :
Memo “Mbi pérfundimin e procesit té shkarkimit nga libri i inventarit té njésive té spastruara
té literaturés ruse-sovjetike”, drejtuar ish Titullarit sé BK, nga pérgjegjésja e Sektorit té
Zhvillimit té Koleksioneve .

Tabela nr.15: Tabela e njésive té spastruara té literaturés Ruse-Sovjetike

koleksioni njési shuma né leké
Libér 70,226 5,377,801.74

Periodik 5,910 737,300.65

TOTALI 76,136 6,115, 102.39

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit

Pér sa i pérket gjendjes né thasé té librave t€ mbajtura né salla te aneksi i BK me Urdhrin
nr.38, daté 10.05.2021 me objekt: “Ngritjen e grupit té punés pér vijimin e proceseve té punés
né librin e vendosur né thasé né sallén Franceze”,nga ana e institucionit jané ngritur grupe
pune pér sistemimin e fondeve té mbajtura ndér vite né thasé duke kryer dhe seleksionimin e
tyre.

né leké, dhéné né tabelén né vijim:

Tabela nr. 16: Tabelé pérmbledhése e materialeve bibliotekare té seleksionuara pér vitet 2018-2020

Nr

Lloji i Fondit Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020 Progresive ne fund té 2020

Njési Vlefté Njési Vlefté Njési VI:ﬁ Njési

Viefté
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1 | Fondiiarkivit 2,654 2,811 2,185 108,460
shqip/tituj
Arkivi i
2 | periodikut 506 378 248 21,906
shqip/koleksione
Albano-
3 | Balkanologji/ 378 391 385 50,569
njési shqip
4 | Antikuaré/njési 0 0 ) 2,491
5 Doréshkrime/njési 0 3 0 1,199
6 | Libri
Shaip/(S+Fe) 9,640 10,168 8,149 445 418
Libri i huaj/m
njési(Fe+P+PP+A
7| csSER 887 258 273 371,266
+Al-Ba
g | Periodiku i huaj 126 254 176 93,705
/koleksione
9 | Mikrofilma/njési 0 0 0 6,302
10 | Materiale jo libra 49 27 0 409
11| co 12 19 0 361
12 | Harta Al-Ba/njési 39 1 0 1,067
13 | Disertacione e 27 73 44 424
huaja /njési
14 Perllodlku . 852 573 414 43,410
shqip/koleksione
15 | Disertacione 438 274 106 8,570
shqip/njési
13,551,774.0 1062
Totali 15,608 | 14,835264.77 15,301 A 12,158 | 5,053 1,155,557 245,163,908
05

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit.

Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve né pérfundim té ¢do tremujori, dérgon prané sektorit té
buxhetit dhe financés hyrjet e reja té dhéna né sasi (njési/bibliotekare dhe né vleré totale) Né
fund té c¢do viti del dhe progresivi vjetor né sasi dhe né vleré totale (bashkélidhur tabela pér
kété géllim.) sipas burimit té ardhjes (bashkangjitur gjeni dhe dokumentacionin shogérues
peér vitin 2018-2020 pér Sektorin e Finances).

Dosja e ploté né lidhje me nxjerrjen e materialeve bibliotekare jashté funksionit té tyre né
aneksin tek rruga e Elbasanit (libra Rus etj.), procedurat e ndjekura nga komisioni i ngritur
deri né heqgjen nga inventari i BK-sé.

Procesi i spastrimit té literaturés ruse - sovjetike zgjati né vitet 2014-2018 dhe u krye né
ambientet e godinés sé Bibliotekés sé Vjetér. Procesi i mésipérm u krye sipas urdhrave
pérkatés té Drejtorisé sé BK-sé si dhe udhézimeve tekniké pér kété proces nga grupi i punés.
Pér ecuriné e procesit éshté informuar né vijimési Drejtoria e BK-sé dhe né pérfundim té tij
rezultojné76,136 njési me vleré6,115,102.39 leké té béra aktdalje:

Tabela nr.17: Tabela e vierave totale té njésive té spastruara té literaturés ruse-sovjetike
| koleksion | njési | shuma né leké |
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Libér 7,0226 5,377,801,74
Periodik 5,910 737,300.65
TOTALI 76,136 6,115, 102.39

Burimi i té dhénave nga BK, pérpunuar nga grupi i auditimit

Praktika e ploté e dosjes pérkatése pérmban:
Baza ligjore dhe profesionale:
v' Ligji pér Biblioteka Nr.8576, daté 03.02.2000, neni 18/1
v Ligji Nr.9217, daté 08.04.2004 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né Ligjin Nr.8576,
dt.03.02.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”

v Udhézues Nr.1, daté 22.09.1992 “Pér seleksionimin e fondit té librave né Biblioteka”

v’ Shkresa e daté.31.10.2014 pér njoftimin pér ofrimin e literaturés sé BKSH-sé mbas
procesit té spastrimit drejtuar bibliotekave té vendit.

v’ Lista e bibliotekave té njoftuara pér listat e spastrimit té BKSH -sg.

v Pérgjigjet e bibliotekave pér njoftimin e BKSH -sé pér literaturén e spastruar.
Udhézues Daté 16.08.2011 me nr. Prot.126, té Sektorit té Kualifikimit té BKSH -sé.

v" Kritere specifike pér spastrimin e librit rus né gjuhen ruse té Bibliotekés se Vjetér.

v' Kritere specifike pér spastrimin e periodikut né gjuhé té huaja (pérfshiré até rusisht) té
Bibliotekés sé Vjetér.

v Urdhri 9 Nr.50, dt. 05.03.2014 i Drejtorisé s& BKSH -sé.

v Urdhri Nr.56, dt. 25.03.2014 i Drejtorisé s& BKSH -sé.

v Urdhri Nr.136, dt.07.07.2014 i Drejtorisé sé BKSH -sé.

v Urdhri Nr.176, dt.13.10.2014 | Drejtorisé sé BKSH -sg.

Dokumentacioni né dosje:

1.Shkresa pér informacionin e spastrimit té literaturés ruse-sovjetike.

2.Pasqyra me té dhéna té detajuara té procesit té spastrimit.

3.Formulari i akt-daljes pérpiluar sipas modelit té miratuar nga Drejtoria e BKSH-sé
bashkélidhur formular libér; bashkélidhur formular periodik

4.Shkresa e akt-daljes pérpiluar sipas modelit té miratuar nga Drejtoria e BKSH -sé
5.Formular vete deklarimi pér saktésiné e aktdaljes miratuar nga Drejtoria e BKSH -sé

Vlen té theksohet fakti se né bazé té Urdhrit nr.216, daté 27.03.2017 té ish Drejtorit pas
rénies sé zjarrit né fondin ku ishin té depozituara materialet bibliotekare u pezullua shérbimi i
dhénies sé librave jashté institucionit por vetém né sallat e leximit me fonde té hapura,
shérbim i pezulluar dhe aktualisht.

Urdhri nr.729, daté 18.12.2019 té Titullarit t¢ MK “ Pér zbatimin e urdhrit t& Kryeministrit
nr.153, daté 25.11.2019 “Pér marrjen e masave dhe rregullimin e dispozitave ligjore pér
aplikimin e shérbimeve on-line nga data 01.01.2020.

7. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i dokumentacionit té paragitur nga sektori i zhvillimit
té koleksioneve pér inventarizimin e fondit bibliotekar, rezultoi se:

Né sektorin e zhvillimit té koleksioneve né BK, nuk ka pasur njé udhézues pune té miratuar
dhe té shqyrtuar né Késhillin Administrativ t&¢ BK-sé, pér organizimin e dokumentacionin
pérkatés shogérues, norma teknike té pérllogaritura sipas llojit té fondit dhe pércaktimi i
afateve kohore sipas njésive té kryerjes sé inventaréve gé duhen mbajtur. Né kété ményré nuk
mund té konsiderohet e kryer procedura e inventarizimit sipas rregullave né zbatim té
kérkesave té Udhézimit té¢ MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité
e sektorit publik”, pasi inventarizimi éshté njé element shumé i réndésishém kontrolli né
kuadrin e menaxhimit té aktiveve i cili kryhet pér té vértetuar saktésing, gjendjen fizike si
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dhe pérdorimin né ményrén e duhur dhe me eficensé té tyre. ( Mé hollésisht trajtuar né
pyetjen 4.1.1 fage 46-72 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit)

7. Konkluzioni:

Né veprimtariné e pérditshme té kryer nga Sektori i Zhvillimit té Koleksioneve u konstatuan
parregullsi administrative té cilat lidhen me Komisionin e Inventarizimit té Koleksioneve i
cili pérfshihet brenda sektorit té sipércituar, funksion i cili nuk duhet té mbikéqyret nga
pérgjegjésja e Sektorit t& Zhvillimit té Koleksioneve pasi pengon kryerjen me objektivitet té
kétij procesi té réndésishém, veprime né kundérshtim me kérkesat e ligjit nr.9367, daté
07.04.2005 “Pér parandalimin e konfliktit té interesave né ushtrimin e funksioneve publike”, i
ndryshuar, neni 4/pika.2, germa. C, si dhe t¢ UMF nr.30, daté “Pér menaxhimin e aktiveve
né njésité e sektorit publik”, i ndryshuar, pika 82. Né institucion administrimi i koleksioneve,
pasuri té grumbulluara ndér vite jané pjesé e trashégimisé kulturore dhe burime té
réndésishme informacioni shkencor, edukativ pér pérdorues brenda dhe jashté vendit, proces i
cili paragitet me probleme organizative, me mungesé té akteve nénligjore pér ményrén e
administrimit té tyre té pa iniciuara nga institucioni dhe té miratuara nga MK, té pa
verifikuara e té mbajtura né thasé dhe né ambiente jashté standardeve té depozitimit si pasojé
e mos mbéshtetjes financiare nga ana e MK, pér krijimin e hapésirave té reja pér depozitim,
duke ndikuar negativisht né dokumentimin dhe ruajtjen e kétyre aktiveve, né zbatim té
kérkesave té UMF nr.30, daté27.12.2011, me q@éllim menaxhimin me efektivitet té
materialeve bibliotekare nga démtimet dhe keqpérdorimet.

-Rezulton mbajtje e koleksioneve ndér vite népér thasé té pa inventarizuar sidomos né
bibliotekén e vjetér apo té quajtur ndryshe “né aneksin e saj”, dhe né ambientet e godinés sé
BK, fenomen i cili vazhdon edhe sot duke véshtirésuar kryerjen e verifikimit té koleksioneve
(inventarizimin e tyre). Njé problematiké e konstatuar éshté dhe mungesa e mbajtjes sé
kartelave té materialeve bibliotekare sipas vendit té depozitimit, kryesisht né sallat e
“aneksit” té BK, si rezultat i lévizjeve té vazhdueshme té koleksioneve gjaté ri organizimit té
sallave dhe té rikonstruksioneve té kryera né ambientet e BK-sé, gjé gé e bén té véshtiré
finalizimin e inventarizimit té tyre.

Hartimi i kétij Udhézimi specifik, nga BKSH dhe MK duhet té bazohet né ligjin nr.25, daté
10.05.2018 “Pér Kontabilitetin dhe Pasqyrat Financiare”, Standardet Kombétare té
Kontabilitetit, Udhézimin e MF nr.30, daté 27.12.2011 “ Pér menaxhimin e aktiveve é njésité
e sektorit publik”, né standardet ndérkombétare pér pérshkrimin bibliografik té librit e té
materialeve té tjera, né ligjin nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e
Shqipérisé”, ligjin nr.9616, daté 27.09.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, si dhe
né Statutin e Bibliotekés Kombétare miratuar me Urdhér nr.70, daté 13.02.2015, neni 5, neni
8 1saj.

7.1. Rekomandimi:BKSH té marré masa té menjéhershme pér inicimin e hartimit té njé
udhézimi specifik pér administrim, menaxhim dhe inventarizim té Fondit Bibliotekar, i cili
pasi té shqgyrtohet né Késhillin Administrativ t¢ BK duke u bazuar né standardet
ndérkombétare té menaxhimit bibliotekar, t’i pércillet Ministrisé sé Kulturés pér miratim.

Né udhézim duhet té pércaktohet sakté dhe garté:

-Pérkufizimi i aktiveve gé pérbéjné materialet bibliotekare pra Fondin e BK. Né térésiné e
materialeve bibliotekare libri z& vend kryesor e té réndésishém.

-Marrédhéniet ndérmjet Sektorit té Buxhetit dhe té Financés dhe Sektori i Zhvillimit té
Koleksioneve né lidhje me shkémbimin e informacioneve, me géllim evidentimin né
kontabilitet pra né pasqyrat financiare té gjendjes sé Fondit Bibliotekar né BK. Kryerja e
inventarizimit, duhet té shogérohet me Urdhrin e Titullarit i cili duhet té pérmbajé, pérbérjen
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e komisionit, afatet kohore, listén e materialeve bibliotekare, proces verbalet me informacion
e duhur si dhe hartimin e raportit pérmbledhés pér rezultatet e inventarizimit sipas njé formati
té caktuar.

Janar 2022 e né vijimési
7.2. Rekomandimi:Titullari i BKSH-sé té ngrejé njé grup punemespecialisté té fushés sé
bibliotekonomisé brenda dhe jashté institucionit pér seleksionimin dhe mé pas spastrimin e
materialeve bibliotekare kriteret e pérzgjedhjes sé té cilave do té shqyrtohen mé paré né
Késhillin Shkencor dhe té miratohen nga Titullari.

Janar 2022 e né vijimési
7.3. Rekomandimi:BKSH né bashképunim me Ministriné e Kulturés té marré masa konkrete
gé té sigurohet depozitimi i materialeve bibliotekare né ambiente me kushte té pérshtatshme
depozitimi dhe sigurie afatgjaté, pér ruajtje nga uji, zjarri apo vjedhja, né zbatim té kérkesave
té ligjit nr. 9616, daté 27.09.2006 “ Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, né ligjin nr.8576,
daté 03.02.200 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar si dhe né dispozita
ligjore pér ruajtjen dhe siguriné e trashégimisé kulturore né vite

Janar 2022 e né vijimési

Observacionet e paraqitura nga Biblioteka Kombétare sipas shkresés me nr.185/15 daté
24.09.2021 dhe protokolluar ne KLSH me numér 203/6 daté 27.09.2021 , u shqyrtuan dhe u
konkludua se :

Qéndrimi i grupit té auditimit:

Observacionet e paraqitura né. lidhje me relacionin shpjegues /sqarues / argumentues pér
pérjashtimin e njésive/koleksioneve bibliotekare nga Udhézimi nr.30, daté 27.11.2021 “Pér
menaxhimin e aktiveve né njésite e sektorit publik “, i ndryshuar ( Parashtrime profesionale
dhe juridike pér pamundésiné e zbatimit té kétij udhézimi u shqyrtua me kujdes dhe u
konkludua:

Nga ana e grupit té auditimit argumentet e paraqitura pér pérjashtim té materialeve
bibliotekare nga aktet nénligjore té dala nga MFE nuk géndrojné, pér faktin se Biblioteka
Kombétare objekt té veprimtarisé, sé saj si Njési Publike nuk pérjashtohet nga rregullat dhe
procedura standarde pér menaxhimin e aktiveve qé jepen né UMF nr.30, daté
27.12.2011,pasi ato jané aktive qé ruhen dhe administrohen nga njé sija por e vecante pér
kéto aktive jané se nuk amortizohen prandaj lind i domosdoshém hartimi i njé udhézimi
specifik ge té vendosi procedura pér administrimin e tyre si asete me vlera té vecanta té cilat
peérbéjné trashégiminé e kulturés soné kombétare. Miratimi i kétij udhézimi do béhet sipas
rregullave dhe procedurat ligjore sikurse ¢do akt ligjor deri né miratim. Eshté reflektuar né
Projekt Raport njé shpjegim pér domosdoshmériné e kétij akti duke dhéné dhe rekomandimet
pérkatése. Nuk merren parasysh shpjegimet e dhéna nga institucioni.

Observacionet e paraqitura nga pérgjegjésja e Sektorit té Zhvillimit té Koleksioneve
meobjekt shpjegime, sqarime, saktésime, plotésime, kundérshtime u shqyrtuan me kujdes dhe
u konkludua se:

-Referuar shkresés pércjellése té observacioneve theksohet se rekomandimet e léna nga grupi
i auditimit pothuajse jané té vilefshme dhe né veganti pér sa i pérket domosdoshmérisé sé
rekomandimeve pér sa i pérket administrimit té fondit bibliotekar e cila nga ana e grupit té
auditimit u trajtua me vémendje té vecanté . Pér faktin se administrimi i fondit bibliotekar
referuar pyetésoréve té pérgatitur dhe pérgjigjeve té ardhura nga specialisté té institucionit u
konstatuan problematika té cilat té cilat e béné té domosdoshém hartimin e njé udhézimi
specifik referuar vlerave qé pérmbajné aktivet ( librat, antikuarét , doréshkrimet etj materiale
bibliotekare) né trashégiminé kulturore dhe historike pér vendin toné . Domosdoshméria e
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njé administrimi mé té miré e bén fakti i mungesés ndér vite té kryerjes sé inventarizimit té
koleksioneve dhe né pérgjithési té fondit bibliotekar si pjesé e pasurisé kombétare té cilit
duhet kushtuar ruajtie dhe pérgjegjési profesionale né dokumentimin e tyre referuar
dispozitave ligjore né fuqi pér administrimin e aktiveve pjesé té cilat jané dhe materialet
bibliotekare ( aktiva té vecanté dhe specifike sikurse dhe né boté qé ruhet, vlerésohen dhe jo
sepse jané té veganta. Gjithashtu né institucion funksionon dhe Késhilli Shkencor i cili duhet
té kishte dhéne kontribute né lidhje me ruajtien dhe administrimin sa mé té miré té késaj
pasurie ndér vite té trashégimisé kulturore . Si rrjedhojé domosdoshméria e kétij udhézimi
reflektohet se ¢do hyrje né institucion duhet dokumentuar dhe vlerésuar dhe ruajtur né bazété
rregullave té caktuara financiare té pércaktuara né Udhézime apo Ligje. Domosdoshméria e
hartimit té kétij udhézimi specifik ka lindur sepse nga auditimi rezultoi se pasqyrimi né
kontabilitet i té dhénave , mbajtia e kartelave té kétyre aktive i shérben ruajties dhe
dokumentimit ndér vite té kétyre si aktive specifike duke iu referuar Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”. Q¢ jeni dhe Ju, duke
respektuar hierarkiné e miratimit té tij . Prandaj mendojmé se dhe rekomandimet e léna ,
kané si géllim pérmirésimin e punés pér njé administrim sa mé té miré té materialeve
bibliotekare.

Observacioni i paraqitur nga sektori nuk reflekton, se c¢faré jané pérmirésuar nga
rekomandimet e léna, sidomos né drejtim té kryerjes sé inventarizimeve té koleksioneve dhe
giurméve té dokumentimit té lévizjes sé materialeve bibliotekare deri né depozitimin e tyre.
Nuk merren parasysh kundérshtimet e béra né drejtim té rekomandimeve pér qarkullimin dhe
dokumentimin e gjurméve té materialeve bibliotekare si dhe né drejtim té mos hartimit té njé
udhézimi pér menaxhimin e materialeve bibliotekare si aktive me réndési té veganté.
Observacioni i paraqitur nga z. X me detyré pérgjegjése e Sektorit t¢ Studimeve dhe té
Kualifikimit , u shqyrtua me kujdes dhe u konkludua se nuk merret parasysh pretendimet pér
informatizimin e praktikave dokumentare né sektorin e zhvillimit té koleksioneve pasi jané té
pa dokumentuara dhe té specifikuara konkretisht. Ky sektor nuk nxjerr akoma té dhéna pér
sektorin e financé , né ményré analitike, hyrjet, daljet e materialeve bibliotekare dhe vendine
depozitimit té tyre.

Observacioni i znj. X me detyré pérgjegjése e Sektorit té Shérbimeve dhe té informacionit , u
shqyrtua dhe u konkludua se nuk merret parasysh pasi pretendimet qé provojné
dokumentimin e burimit té ardhjes sé materialeve qé pérpunon paraprakisht né kété sektor
nuk shogérohen pér né sektorin e zhvillimit té koleksioneve i cili regjistron dokumentet pra
dhe sipas burimit té ardhjes, prandaj duhen vendosur sepse i shérben njé administrimi mé té
miré té tyre.

4.1.2. Ajané té mjaftueshme hapésirat bibliotekare pér pérmirésimin dhe rritjen e
cilésisé sé shérbimit ndaj pérdoruesve té librit?

Bibliotekat jané institucione kulturore dhe informuese, & realizojné hyrje té liré né
informacionnéciléndoforméqéaitéjetédepozituar.Veprimtariaetyrerealizohetnépérmjetpérpuni
mitstandard té materialeve bibliotekare; pérgatitjes dhe shpérndarjes sé informacionit bibliotekar-
bibliografik; krijimit dhe mirémbajtjes sé katalogéve pérmbledhés té pasurisé
bibliotekarekombétaredheasajtéhuaj;shkémbimitdhehuazimitndér-
bibliotekar.Gjithashtubibliotekatjané dhe institucione kulturore dhe informuese, gé nxisin té
mésuarit, zgjerimin e dijeve dheinteresinpérleximnérajoninkuatozhvillojnéveprimtarinéetyre.
-Auditimi pér kété géllim u realizua né bazé té pyetésoréve té hartuar nga grupi i auditimit
dhe té intervistave me pérgjegjés dhe specialisté té sektoréve pérkatéses me té dhéna pér
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kétégéllim, e konkretisht nisur dhe nga rekomandimet e 1éna nga auditimi i méparshém ku
konstatohet se nuk ka ecuri té rekomandimit lidhur me hapésirat bibliotekare né BKSH.

-Nga sa mé sipér u shgyrtua me shumé kujdes zbatimi i rekomandimeve té 1éna nga raporti i
auditimit té KLSH-sé, me nr.prot 100/26, daté 26.12.2014, dhe u evidentua se:

1-Referuar rekomandimeve té léna nga KLSH-ja ishte jo vetém mungesa e njé strategjie
afatmesme apo afatgjaté mbarékombétare pér bibliotekat publike dhe kryesisht pér
Bibliotekén Kombétare por problematikat serioze né lidhje me hapésirat, sipérfaget e
domosdoshme pér zhvillimin e veprimtarisé sé BKSH.

-Né institucion né lidhje me hapésirat e munguara ndér vite referuar dhe kérkesave
institucionale té kryera nga ish Titullarét drejtuar MK aktualisht rezultojné pa zgjidhje té
problemit.

-E konkretisht né institucion nuk ka njé pérgjigje nga MK pér statusin juridik té pronés,
gjithashtu nga ana e MK né lidhje me ndértimin e njé godine té re pér BK megjithése éshté
pranuar nga ana e saj hartimi i njé projekti, nuk jané dhéné afate kohore dhe fonde pér
realizimin e saj. Aktualisht gjendja e sipérfageve si depozituese té fondeve té BK ashtu edhe
ambientet qé pérdoren nga lexuesit jané pothuajse té mbyllura pasi ato pérdoren si vende
depozitimi librash.

-Nga viti 2017 né institucion nuk funksionon shérbimi jashté BK pér lexuesit, pér faktin e
gjendjes sé rénduar té koleksioneve né vendet e depozitimit, referuar urdhrit té ish titullarit té
BKSH-sé, z. X me nr.286. prot, dt.05.05.2017 drejtuar sektorit té koleksioneve dhe sektorit té
burimeve njerézore dhe shérbimeve mbéshtetése. Ky urdhér kryesisht éshté pér sallat e
fondeve (katet e néndheshme) té godinés pasi situata éshté jashté standardeve pér sa i pérket
sigurisé nga zjarri.

-Njé problematiké e konstatuar nga grupi i auditimit jané dhe ndryshimet e vazhdueshme té
veprimtarisé sé sallave té hapura pér lexuesin sidomos tek aneksi i BK né rrugén George E
Bush, ku dhe depozitohen libra sipas gjuhéve dhe sallave pérkatése, referuar strukturés dhe
organikés té BK nr.139, daté 28.03.2014, “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”
ndryshuar me Urdhrin e Kryeministrit nr.122, daté 17.09.2019, “Mbi miratimin e strukturés
dhe organikés sé BK”, e cila vjen nga mungesat e politikave afatgjata té shérbimeve ndaj
lexuesve. Ndryshimet e vazhdueshme té politikave ndaj hapjes sé sallave ndikojné direkt né
ruajtjen dhe dokumentimin e fondeve té BK, té cilat dhe sot aktualisht mbahen né thasé jashté
hapésirave té pérshtatshme depozituese referuar standardeve ndérkombétarelFLA, pér kété
géllim.

Né fund té vitit 2020, MK ka lidhur kontraté me nr. 4246/10. prot., daté03.12.2020 pér
fillimin e rikonstruksionit té ambienteve té aneksit té BK ose ish —Bibliotekés sé vjetér, me
fondet e MK. Kontrata éshté parashikuar té pérfundojé né njé periudhé dy vjecare, brenda
datés. 31.12.2022.

e Standardet ndérkombétare pér hapésirat e Bibliotekave.
Njéfenomentjetérgéduhetpérmendurnéfushéneshérbimitbibliotekarjanéstandardetndérkombéta
regépunonsotshérbimibibliotekardhenéményrétévecantéBKSHkukryesisht,
veprimtariaetyrembéshtetnéstandardetndérkombétaretéIFLA-skuBibliotekaKombétare  é&shté
anétarésuar né vitin 1977. Vijimi 1 shérbimit bibliotekar drejt plotésimit té
standardevendérkombétaréduhettébéhetkrahaspérpjekjevepérnxitjeneMinistrisésé Kulturéssior
gan epror dhe mé lart, qé ato té béhen pjesé e legjislacionit bibliotekar pér ti dnéné atyre njé fuqi
mété madhe, si dhe detyrimi ligjor duke i kthyer té gjitha instancat mé té pérgjegjshme dhe
médetyruese pér zbatimin e standardeve, ose drejt ecjes se tyre si gasja mé e miré. Nése
standardetndérkombétare né bazé té cilave punon shérbimi bibliotekar dhe BKSH mbeten
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vetémbrenda kétij shérbimi atéheré instancat mé té larta nuk do té pérgjigjeshin “ligjérisht”
pérreflektim ndaj tyre pér ta ngritur kété shérbim né standardet ndérkombétare dhe jo ta léné
né gjendjen géndodhet aktualisht.

Cfaréjanéstandardet?

Standardet janédokumenteteknike,vullnetare.témiratuara,técilét:

v pérmbajnéspecifikimeteknikepérprodukteaposhérbimetéfushaveténdryshme;

v pérgatitenmepropoziminepalévetéinteresuara,pjesémarrésosejonéKomitetetTekniket
éndryshme;

v bazohennérezultatetezhvillimitbashkékohor;

v miratohenmekonsensus;

v vihennédispoziciontékujtdo.

Standardetebéjnéveprimtarinémététhjeshtédherrisinbesimindheefikasitetineshérbimit.Standar
dizimiibénpérdoruesittékenébesimnécilésinédhebesueshmérinéeshérbimit.Ngastandardetpérfit
ojnétégjithé,sepsedukepunuarmestandarde:

ulkoston;
kaefektepozitivenékomunikiminndérmjetsektoréve;
siguronniveletéulétatéproblematikaveemosmarréveshjeve;
rritbesueshmérinénésigurinéeshérbimit;
pérfitonpérdoruesi;
ndikojnénésistemetedrejtimit;
ndikojnénésistemetecilésisé;

AN NN N NN

Né bazé té standardeve IFLA-s (International Federation Library Asociacion and Institucion)
duhet gé BKSH té keté né dispozicion 45 deri né 50,000m2 hapésira pér funksionimin e ploté
té saj si né ruajtjen, mbrojtjen dhe ofrimin e shérbimit pér lexuesit e interesuar.

Bibliotekés Kombétare aktualisht i mungon: e

o Sipérfagja e mjaftueshme pér depozitimin dhe vendosjen e koleksioneve bibliotekare
o Hapésira pér vendosjen e librave té rinj gé hyjné c¢do dité né Fondet e BKSH-se sipas
legjislacionit né fuqi:

o Hapésira e pérshtatshme pér té mundésuar pérdorimin e shérbimeve bibliotekare.

o Hapésira e mjaftueshme pér punonjésit dhe sektorét, pérdoruesit, veprimtarité etj.

o Mjedise pér njerézit me aftési té kufizuara etj.;

o Hapésirat e vendosjes sé pajisjeve elektronike, kompjuterike dhe audio vizuale;

o Mjediset pér organizimin e veprimtarive (promovime, ekspozita, konferenca,
seminare etj.

o Hapésirat pér shérbimet mekanike: ngrohje, ventilim, mirémbajtje et;.
o Hapésira pushimi té lexuesve.
J Hapésira té tjera.

Né njé pérllogaritje standarde duhet pérfshiré edhe rritja progresivee nevojés sé hapésirés
depozituese. Mesatarisht,  ndértesat e Bibliotekave Kombétare pérllogariten né njé
perspektivé 50 deri 100 vjegcare, duke shmangur pérséritien e shpeshté té mungesés sé
hapésirés si dhe investimeve té shpeshta pér zgjerim.

Tabela e méposhtme jané njé studim i kryer nga stafi i BK-sé gé sjellin té dhéna aktuale dhe
krahasuese me standardet e IFLA-s ( Internacional Federation Library Asociacion and
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Institucion) pér hapésirat né BKSH. IFLA éshté autoriteti i unifikuar botéror né fushén e
bibliotekonomisé, standardet e sé cilés jané té detyrueshme pér té gjitha Bibliotekat
Kombétare e mé gjeré.

Tabela nr.18: Krahasim mes gjendjes aktuale dhe standardeve tekniko-profesionale né njé perspektivé
afatgjaté (50 vjecare)

Lloji i hapésirés Sipérfagja aktuale Sipérfagja e nevojshme Diferenca mes tyre

Hapésira depozituese 1560 m? 12.000m? 8 heré mé pak

pér koleksionet aktuale

Hapésira pér lexuesit 532 m?(rreth 700 2000 m?2 3.75 heré mé pak
frekuentues né dité)

Hapésira pér personelin = 500 m? 1700 m? 3.4heré mé pak

Hapésira pér mjedise

higjiene-sanitare, 250 m? 2800 m? 11 heré mé pak

mekanike etj.)

Hapésira pér libra té 0 nm? 300 - 500 m2 né vit

rinj gé hyjné cdo vit

Hapésira depozituese e = 0 nm? 25000+ 12000= 37

nevojshme pér sé paku 000 m?

50 vitet e ardhshme

Hapésira, ekspozimi, Né funksion té projektit

trajnimi etj.

Hapésira afatgjaté né 45 000-50 000 m? 12 heré mé pak

total (me péraférsi)
Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Tabela nr.19: Krahasuese mes gjendjes aktuale dhe standardeve tekniko-profesionale né njé
perspektivé afatmesme (25 vjecare).

Lloji i hapésirés Sipérfagja aktuale Sipérfagja e nevojshme
Hapésira depozituese pér 1,560 m2 10,000 m2- 12,000 m2
koleksionet aktuale
Hapésira pér lexuesit 532 m?(sipas frekuentimit 1000 m?

mesatar me rreth 700
frekuentues né dité)

Hapésira pér personelin 500 m? 1,500 m?
Hapésira pér mjedise 250 m? 2,000 m?
higjiene-sanitare, mekanike,
etj.)
Hapésira pér librat e rinj gé 0 m? 400 m2 né vit
hyjné ¢do vit
Hapésira depozituese pér 25 0 m? 20,000 m2- 22 000 m?
vitet e ardhshme
Hapésira ekspozimi, 100 m?
formimi e trajnimi, edukimi,
etj.
Hapésira né total 2,850 m? (aktuale) Rreth 25,000 m? ( edomosdoshme)

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Njé Biblioteké Kombétare e re me sipérfage vetém 12,000 m? &shté “mision i pamundur”
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Pra edhe Biblioteka e re Kombétare do té vijonte té ishte né njé krizé hapésirash.

Gjithashtu pa mundur té vijojé¢ akumulimin e pérvitshém té librave té rinj, pér arsyet e
méposhtme:

Pjesa e mbetur né dispozicion té depozitimit té librit mbasi nga sipérfagja e pérgjithshme
zbresim sipérfage rreth 5,000 m? pér poste leximi, poste pune pér stafin aktual dhe hapésira té
paracaktuara + shérbimi: 12,000 m? — 5,000 m2 = 7,000 m?

-Edhe nga ndarja e koleksioneve pér themelimin e Bibliotekés sé Qytetit té Tiranés me rreth
400,000 njési, BKSH i mbeten gjithsesi jo mé pak se 800,000 njési:

1,200,000 njési né total (libra, gazeta, revista etj.) — 400,000 njési = 800,000 njési.

-Pér 800,000 njésité aktuale do té duhej té depozitoheshin né se paku 8,000 m?, ndérsa
sipérfagja depozituese do té ishte vetém 7,000 m2,

-Nga sa mé sipér Biblioteka Kombétare, sugjeron konceptimin e njé projekti mé afatgjaté, i
cili do té parashikonte né té ardhmen shtesa anésore apo ngritje té kateve té mésipérme, pér té
rritur potencialin e késaj ndértese né vitet e métejshme.

-Vazhdimisht nga ky institucion jané ngritur kéto shgetésime, sidomos né lidhje me
infrastrukturén, dhe fakti éshté i pamohueshém:

Ndértesa e BK éshté [éné jashté vémendjes sé MK duke e “harruar” dhe duke e léné até si
pérpara 60 vjetésh.

Mungesa e ambienteve ka véshtirésuar kryerjen e verifikimeve te materialeve bibliotekare
(libra, koleksione te rralla) si dhe ruajtjen e tyre sipas standardeve ndérkombétare IFLA.

-Nga verifikimet e kryera nga grupi i auditimit t¢ KLSH, né ambientet e institucionit, pér
mungesé fondesh dhe hapésirash nuk jané realizuar detyrat mé kryesore té léna nga
Inspektoriati i PMZSH-sé né fushén e sigurisé pér mbrojtjen nga zjarri.

Biblioteka Kombétare, vecanérisht né sallat e fondeve (katet e néndheshme) vazhdon té keté
té njéjtat pajisje dhe sisteme elektronike pér mbrojtjen nga zjarri té cilat jané né pérdorim prej
me shumé se 20 — 25 vjetésh dhe té amortizuara.

Edhe pse me fonde té pamjaftueshme né artikullin 602 (shpenzime korrente) té buxhetit, i
éshté kushtuar ¢do vit réndésia e duhur e kryerjes sé shérbimit pér mirémbajtjen e tyre, ku
jané kryer té gjitha shérbimet e mirémbajtjes sé pajisjeve/impianteve/sistemeve elektronike
pér mbrojtjen nga zjarri, té rimbushjes dhe kolaudimit té fikseve té zjarrit etj.

Né sallat e fondeve (katet e néndheshme) té BK-sé sa i pérket masave té PMZSH-sé dhe
Institutitté Ndértimit éshté cilésuar se kéto pajisje nuk plotésojné normat e sigurisé teknike
pér mbrojtjen nga zjarri.

Aktualisht me shérbimet e kryera situata paragitet si mé poshté:

Jané né gjendje té rrequllt dhe funksionale

o Sistemet elektronike té diktim sinjalizimit té zjarrit, vetém népérmjet dhénies sé
alarmit me Sirena (dhe jo népérmjet centralit telefonik);
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o Jané né funksion fikset e zjarrit automatike veté shpérthyese dhe té dorés (me pluhur

dhe CO2);
o Jané né funksion sistemi i impiantit hidrant i shuarjes sé zjarrit né sallat e fondeve.
Foto té fondit né katin e néndheshém.

Foto té hapésirave té rafteve depozituese.

Ne ambientin e depozitimit té fondeve fikset e zjarrit nga mbingarkesa e rafteve me libra né
rast zjarri nuk arrijné té mbulojné deri né lartésiné e rafteve té sipérme té cilat jané té
mbushura me libra deri né tavanin e ambientit depozitues, ¢cka pérbén njé risk potencial né
rast té ndonjé shkéndije elektrike apo zjarri pasi dhe instalimet elektrike né disa vende u
evidentuan jashté parametrave teknik té cilat po jua paragesim né fotot e méposhtme.
Gjithashtu mungesa e hapésirave né fond éshté njé problem i kahershém. Hapésirat e fondeve
jané té mbingarkuara me materiale bibliotekare. Nga viti 1989 ka filluar vendosja e librave né
raft imagjinar, gé nénkupton:

- Vendosje té materialeve bibliotekare té shtriré pértoké ose té vendosura deri né tavan.
- Vendosje té materialeve bibliotekare né raft tresh

-Vendosje té materialeve bibliotekare stivé.

Té tria kéto vendosje jané jashté standardeve
dhe teknikés bibliotekare, pasi:

1. Démtohet materiali bibliotekar;

2. Nuk lejon shérbimin e shpejté dhe té rregullt
ndaj pérdoruesit;

3. Pengon punén pér inventarizim.

Hapésirat e korridoreve té ambienteve té fondit
jané té zéna nga materiale periodike té
vendosura né stivé. Vitet e fundit mbi stivén e
gazetave jané vendosur edhe libra.
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Té zéna jané edhe hapésirat mes raftesh, té cilat kané té shtrira pértoké libra.

Ka humbur konceptimin e sallés sé ndértuar si¢ jané: salla e librit shqip, salla e librit té huaja,
salla e gazetave apo salla e Arkivit, pasi kemi ndérfutje té materialeve bibliotekare té
ndryshme.

Né sallén e librit té huaj (P1) jané té vendosura materiale si: libér i huaj, periodik revisté e
huaj, periodik gazeté arkiv, harté, libér arkiv dhe né kété ambient éshté krijuar hapésiré pér té
ruajtur disertacionin shqip dhe té huaj.

Né sallén e librit té huaj (P400) jané té vendosura libér i huaj, né raft tresh éshté futur libér
shqip, pértoké né hapésirat mes raftesh éshté shtruar periodik gazeté.

Salla e arkivit ka njé mbingarkesé pasi jané vendosur arkivi i librit té vjetér, arkivi i librit
koherent, arkivi i periodikut (gazeté dhe revisté), materiale albano-balkanologjike, librat me
vleré, antikuaré dhe doréshkrime.

Problematikat pér ambientin e arkivit jané:

. Nuk ka hapésiré té vecanté dhe kushte pér ruajtjen e librit té rrallé si antikuaré dhe
doréshkrime (cilésojmé gé jané té vendosura né arka metalike).

. Arkivi éshté i vendosur né rafte tresh ose pértoké.

o Periodiku (gazeté) arkiv éshté i vendosur né stivé dhe ka pushtuar hapésirat e

korridoreve té fondit duke véshtirésuar kalimin gjaté shérbimit dhe kalimin né rastet e

emergjences.

o Periodiku (revisté) arkiv éshté i shtriré pértoké né hapésirat mes raftesh.

. Q& nga viti 2017 éshté stopuar hyrja e librit té ri pér shkak t& mungesave té hapésirés
dhe ngjarjeve té ndodhura (rénia e zjarrit dhe pérmbytja nga uji).

. Problematiké tjetér éshté edhe prezenca e lagéshtirés gé ka né muret ndarés, me

pjesén kufizuese me institucionet e tjera té Pallatit té Kulturés.

Mé poshté ju paragesim foto té instalimeve elektrike dhe gjendjen e tyre aktuale té cilat
paragqesin risk serioz né katet e néndheshme aty ku ndodhen dhe fondet bibliotekare dhe
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1. Gjetje nga auditimi: Shérbimi i BKSH, me gjithé hapat e ndérmarra, ka mungesaté
theksuara; né hapésira pér depozitimin, shérbimin ndaj pérdoruesit dhe personelin; té
kushteve né shérbim tépérdoruesitmeaftésitékufizuar;mungesa e hapésirave té pushimit dhe
shérbimit; hapésirave pér ekspozita; mungesa e kushteve tépérshtatshme mjedisore e
klimaterike, si dhe té pajisjeve si: tavolina, karrige, kompjuteré;mungesa e orareve té pérshtatshme
pér lexuesin; mungesa té materialeve bibliotekare; etj., né kundérshtim me standardet
ndérkombétare té IFLA, UNESCO etj., técilatvazhdojnétéjenégjithmoné
néréniemerritjenenumrittélexuesvedhetépérdoruesve.

( Mé hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.2 fage 73-82 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit)

1. Konkluzion: Mungesa e hapésirave pér depozitim e shérbim ndaj pérdoruesve, kushteve té
veprimtariséka béré qé ky shérbim té jeté jo né pérputhje té standardeve té IFLA-s né plotésimin
eqgéllimittésaj,iciliéshtéplotésimiinevojavebibliotekaredheinformuesetékomunitetit
dhepérdoruesvetécilit ishérben.

Ajo qé éshté shqetésuese éshté se edhe sot pas 6-vitesh nga auditimi i fundit situata
vazhdon e njéjté dhe mé problematike pasi sa mé shumé kalojné vitet, aq mé shumé
amortizohet ndértesa, duke sjellé njé risk té larté si né rénien e Zjarrit ashtu edhe né
pérmbytjen e katit té paré, ku ruhet edhe fondi i vlerave té rralla, qé pér veté réndésiné qé
ai ka do té ishte “katastrofé kombétare” humbja e tij .

Qé prej vitit 1986 éshté ndjeré mungesa e hapésirés pér té vendosur materialet bibliotekare né
fond, cfaré ka detyruar gé jashté cdo standardi botéror té gjenden zgjidhje provizore té
natyrave té ndryshme:

o Materialet bibliotekare nuk vendosen né rafte, por né dysheme;

. Fondi i vlerave té rralla (antikuar dhe doréshkrime) vendoset pjesérisht né arka
metalike jashté ¢do normative e standardi ndérkombétar;

1.1. Rekomandimi: Ministria e Kulturés né bashképunim me BKSH-né dhe Késhillin
Kombétar té Bibliotekave, té analizojné gjendjen aktuale té hapésirave té BK-sé, dhe té
hartojné njé plan konkret emergjent pér zgjidhjen e krizés sé ambienteve né biblioteké.

Brenda Vitit 2022
1.2.
Rekomandimi: MinistriaeKulturésdheQeveriaShqiptaretémendojné,pérpunojnéeimplementoj
nénjé plan konkret e afatgjaté pér ri konceptimin e shérbimit bibliotekar, pér vénien né
dispozicion té mjediseve shtesé pér Bibliotekén Kombétare, népérputhjemestandardet
botérore té IFLA-s, pér ofrimin eshérbimitcilésorndajlexuesvedhenépérmbushjetékérkesavepér
arkivim té librit dhe koleksioneve, pér mé shumégasje né informacion dhe
edukimpérmesartitdhekulturés.

Brenda Vitit 2022
Ndarja e funksioneve té Bibliotekés Kombétare.
Pér shkak té mungesés sé njé Biblioteke té qytetit té Tiranés, ndérkohé gé edhe popullsia
shuméfishohet ¢do dité, BKSH nuk mund té kryejé funksionet e njé biblioteke publike té
Tiranés. Né kushtet kur parimet dhe funksionet e njé biblioteke publike jané né thelb té
ndryshme nga ato té njé biblioteke kombétare (pércaktuar sipas standardeve té IFLA-s) etj.,
éshté pérfituar njé Institucion “hibrid”, i cili punon i sforcuar pér té kryer dy funksione tepér
té ndryshme nga njéri tjetri duke véshtirésuar dhe rénduar cdo dité e mé tepér proceset
funksionale tip té BKSH, prandaj del imediate kjo ndarje e cila pér momentin nuk ka
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“shpresé” té kryhet. ((Mé hollésisht trajtuar né pyetjen 4.1.2 fage 73-80 té Raportit
Pérfundimtar té Auditimit)

2. Konkluzion: Pér shkak té mungesés sé njé Biblioteke té qytetit té Tiranés, BKSH ka
detyré ligjérisht dhe kryen praktikisht funksionet edhe té njé biblioteke publike pér Tiranén.
Né kushtet kur parimet dhe funksionet e njé biblioteke publike jané né thelb té ndryshme nga
ato té njé biblioteke kombétare (pércaktuar sipas standardeve té IFLA-S)

etj., éshté pérfituar njé Institucion “hibrid”, i cili punon i sforcuar pér té kryer dy funksione
tepér té ndryshme nga njéri tjetri. Menaxhimi i késaj veprimtarie ku ka mbivendosje té
funksioneve dhe mungesé té kapaciteteve si né burime njerézore dhe né hapésira sjell jo
efikasitet né aktivitetin e Bibliotekés Kombétare.

2.1. Rekomandimi: Ministria e Kulturés dhe QeveriaShqiptareté shikojé mundésiné e
ndarjes sé funksionit publik té¢ BKSH-sé nga ai kombétar sipas modeleve/praktikave botérore,
pasi krijimi i njé biblioteke pér kryeqytetin éshté njé domosdoshméri dhe kérkesé imediate e
kohés.

Brenda Vitit 2022
4.1.3 A ka gené e mjaftueshme mbéshtetja financiare né pérmirésimin e infrastrukturés
sé¢ BK?

Auditimi né lidhje me burimet financiare t& BK pér realizimin e funksioneve té saj si gqendér
studimore e shkencore né fushén bibliotekonomisé dhe té shérbimit bibliotekar, dhe gendra e
arkivit té botimeve Shqip, u mbéshtet né ligjin nr.8576, daté 03.02.2000 “ Pér bibliotekat né
Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar neni 21, neni 25, neni 27; né Statutin e Bibliotekés
Kombétare té miratuar me Urdhér nr,70, daté 13.02.2015 té ish Titullarit s¢ MK, neni. 20 dhe
Rregulloren e Bibliotekés Kombétare, miratuar me Urdhér nr.136, daté 15.09.2010 té ish
Titullarit té BK, neni.17.

Biblioteka Kombétare si institucion buxhetor pér realizimin e veprimtarisé sé saj financohet
nga Ministria e Kulturés si institucion i varésiseé.

Né mungesé té Strategjisé Kombétare pér Kulturén nga MK, dhe té fondeve buxhetore
kryesisht né drejtim té investimeve si rikonstruksione né godinén gendrore ekzistuese si dhe
né siguriné e saj, ndér vite ka ndikuar direkt si né arkivimin dhe siguriné e koleksioneve
sidomos atyre té rralla por dhe né pasurimin dhe zhvillimin e koleksioneve pasi blerje librash
Shqip nuk kryhen ndér vite, referuar urdhérpagesés nr. 221, daté 24.11.2010 né vleré prej
72,000 leké dhe urdhérpagesés nr.228, daté 01.12.2010 né vlerén prej 8,000 leké gjé gé
tregon se blerja e fundit té librave i takon vitit 2010.

BK, sipas ligjit nr. Nr.8576, daté 3.2.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar, neni 27, citohet se:
-Pér té realizuar pasurimin e koleksioneve me vieré kombétare, Biblioteka Kombétare kryen
blerje me fonde buxhetore té véna né dispozicion nga buxheti i shtetit.
Biblioteka Kombétare e ushtron veprimtariné e saj né 2 (dy) objekte, pérkatésisht né :
1. Ndértesén qendroré (Pallati i Kulturés), sheshi “Skénderbe”, Tirané, Monument
Kulture i kategorisé sé dyté;
2. Né ndértesén e aneksit té BK-sé (biblioteka e vjetér), rruga “G.E.Bush”, Tirané,
Monument Kulture i kategorisé sé dyté;
Institucioni pér dy objektet gé disponon té cituara mé lart nuk disponon asnjé dokument (akt
pronésie/ akt administrimi), ku zhvillon veprimtariné e saj, referuar kérkesés sé BK drejtuar
MK me shkresén nr. 273. prot. daté 03.03.2021 me objekt “Kérkesé pér vénie né dispozicion
té akteve té pronésisé/akt administrimit pér té dy ndértesave té Bibliotekés Kombétare”, dhe
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aktualisht nga MK nuk ka kthim pérgjigje. Institucioni ka béré aplikim pér dhénie
informacioni mbi gjendjen juridike té pronés né Agjenciné Shtetérore té Kadastrés me daté
09.03.2021, por nuk rezulton asnjé pérgjigje mbi gjendjen juridike té 2 objekteve.
Situata aktuale tregon pér trajtimin nga MK e institucionit unik bibliotekar kombétar pér
Shqipéring, jo me vémendje dhe me njé gasje té vecanté por e Iéné né harresé referuar
situatés té rénduar té ambienteve té ndértesés shumé té amortizuar pa hapésira té depozitimit
té arkivit té koleksioneve dhe pa standarde sigurie, gjé gé evidentohet nga mos financimi ndér
vite pér njé ndértesé té re me standarde bashkékohore referuar sé fundmi shkresés me nr.618.
prot. daté 25.11.2019 me objekt “ Kriza e hapésirés”, drejtuar Ministres sé Kulturés, nga
Titullari aktual i BK.
Edhe né Strategjiné Kombétare pér Kulturén e hartuar nga MK pér vitin 2019-2025 e
miratuar me VKM nr.903, daté 24.12.2019, pércjellé né formé elektronike Drejtorit té
BKSH-sé mé 22 Prill 2020, megjithése éshté parashikuar hartimi i projekt ideve pér ngritjen e
institucioneve té artit dhe trashégimisé kulturore ku pérfshihet dhe projekti pér ngritjen e
Bibliotekés Kombétare, éshté i pa shogéruar me afate kohore dhe mbéshtetur me fonde
buxhetore pér realizimin e tij.
Referuar Raporteve Vjetore té Bibliotekés Kombétare, si institucion varésie i MK, rezulton
se:
-Biblioteka Kombétare pér periudhén objekt auditimi vitet 2018-2020, éshté financuar me
fonde buxhetore nga Ministria e Kulturés:

v’ pér vitin 2018 né shumén prej 102,459 mijé leké ose 4,4 % té totalit té fondeve té

MK,

v’ pér vitin 2019 né shumén prej 99,011 mijé leké ose 4,3% té totalit té fondeve té MK,

v’ pér vitin 2020 né shumén 99,894 mijé leké ose 4% té totalit té fondeve té MK,
fonde té cilat kané pésuar ulje ndér vite dhe né mungesé totale té fondeve pér investime té
kérkuara né PBA e Bibliotekés Kombétare drejtuar MK.
-Fondet pér investime pér Bibliotekén Kombétare janédhéné pér vitin 2018 dhe pér vitin
2020 vetém si fonde pér rastet emergjente, si rezultat i dy ngjarjeve té rénda té ndodhura,
zjarri dhe pérmbytja né sallén P300.
Pér kété arsye jashté planifikimit té buxhetit (pra jo sipas kérkesave vjetore né PBA-sé BK
drejtuar MK) u alo kuan fonde nga MK pér rikonstruksione (punime elektrike, ndértime etj.)
né Gusht té vitit 2018 dhe né Shtator 2020, pér démet e shkaktuara nga zjarri né katet e
néndheshme né 15 Mars 2017 dhe pérmbytja né daté23.06.2018 né P.300.
Pér vitin 2019 nuk jané dhéné fonde pér investime pavarésisht kérkesave té paragitura nga
institucioni né PBA e vitit.
Pér sa mé sipér po paragesim sipas tabelés nr.21, fondet buxhetore né total té akorduara si pér
MK dhe BK dhe né vecanti fondet pér investime té BK dhe ato té MK pér periudhén objekt
auditimi.
Ministria e Kulturés/ Biblioteka Kombétare
Tabela nr.20:Fondet pér shpenzimet buxhetore / kapitale pér vitet 2018, 2019 dhe 2020. Né 000/
leke

e . Viti

Institucioni Shpenzimet 5018 2019 5020

s Totali i fondeve pér shpenzime kapitale 853,000 785,000 1,097,950
Ministria e Totali i fondeve pér shpenzime
Kulturés PETShp 2,282,153 2,275,687 2,526,331

buxhetore

Biblioteka I;;?tléllefondeve pér shpenzimeve 1,056 o 2.400
Kombetare Totali i fondeve pér shpenzimeve 102,459 99,011 99,894
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| buxhetore | | |

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Grafikisht paraqgitja e fondeve pér shpenzimet buxhetore té kryera nga MK dhe Biblioteka
Kombétare referuar akt rakordimeve té planit té buxhetit, situacioneve té shpenzimeve vjetore
té konfirmuara nga MF dhe Dega e Thesarit Tirané si dhe totalin e fondeve pér shpenzime pér
investime si pér MK dhe BK té konfirmuara nga MF dhe MK, dega e thesarit Tirané,
paragiten si mé poshté vijon:

Grafiku nr. 1.Totali i fondeve té shpenzimeve kapitale

Totali i fondeve té shpenzimeve kapitale

1,200,000 1,097,950
. 1,000,000 853,000 /
< 800,000
S 600,000 7500
R~
< 400,000

200,000

. 1,956 0 2,400

—%};ﬁistria e Kulturés —Zojﬁblioteka Kombétare 2020

Grafiku nr.2Totali i fondeve téshpenzimevebuxhetore
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Totali i fondeve té shpenzimeve buxhetore
3,000,000

2,526,331
2,500,000 2,282,153 2,275,687

2,000,000

1,500,000

Viera né leké

1,000,000

500,000
102,459 99,011 99,894

2018 2019 2020

= Ministria e Kultureés == Biblioteka Kombétare

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Pér sa i pérket problematikave né ndértesén e aneksit té BK-sé (biblioteka e vjetér) né
Dhjetor 2020, Ministria e Kulturés ka filluar rikonstruksionin e késaj ndértese, me fondet e
saj duke mundésuar zgjidhjen e problematikave né lidhje me ruajtjen dhe siguriné nga
démtimet e mundshme (zjarri, lagéshtira, démtime, vjedhje etj.) té kétij objekti dhe té
materialeve bibliotekare gé jané té depozituara né kété objekt.

Pér sa i pérket financimit té politikave té pasurimit té koleksioneve rezulton se:

-BK pér periudhén 2018-2020 e né vazhdim nuk ka kryer asnjé blerje té materialeve
bibliotekare, kryesisht libra albano-balkanologjike né funksion té detyrave duke mos
realizuar detyrat e saj pér krijimin dhe pasuriné e koleksioneve sipas nenit 15 té ligjit nr.8576,
daté 03.02.2000, i ndryshuar, kjo pér faktin se nuk jané akorduar fonde pér kété géllim nga
MK pavarésisht kérkesave né PBA té BK, té trajtuar mé hollésisht né tabelén 2 dhe 3.
Referuar kontratés sé dhurimit nr.595 daté 09.10.2019, jané dhuruar sallés Franceze né BK
libra dhuraté né sasi prej 254 libra nga Ambasada Franceze.

Pér siguriné dhe ruajtjen e materialeve bibliotekare né vendet e depozitimit té tyre,
rezultuan problematike financimi nga MK pér vitet objekt auditimi si mé poshté:

-Mos akordimi i fondeve pér masat e sigurisé né sallat e fondeve (katet e néndheshme) nga
vjedhjet e mundshme nga keqbérés té jashtém ku jané té depozituara materialet pasi ato jané
té kufizuara me ambiente té tjera té objektit té Pallatit t& Kulturés. Biblioteka Kombétare ka
té instaluar né ambientet e sallave té fondeve(katete néndheshme) njé sistem elektronik té
ruajtjes dhe sigurisé fizike nga vjedhjet nga keqbérés té jashtém, i cili qysh nga rénia e zjarrit
né muajin mars 2017 éshté i démtuar dhe éshté jashté funksioni. Pér kété géllim BK né
ményré té vazhdueshme ka kérkuar né Ministriné e Kulturés fonde pér blerjen e njé sistemi té
ri elektronik #é ruajtjes nga vjedhjet (pasi ekzistuesi éshté i pariparueshém), por nuk éshté
béré i mundur alokimi i fondit pér blerjen dhe montimin e kétij sistemi ( referuar té dhénave
nga Tabela 2).
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-Problematikparagitet mos financimi nga MK né sistemet/pajisjet pér mbrojtjen nga zjarri, té
instaluara/montuara né sallat e fondeve (katet e néndheshme) dhe né ambiente té tjera té BK-
sé, megjithése jané né gjendje funksionale, sipas mendimit té ekspertéve té fushés si:
Inspektorati i MZSH-sé, Instituti i Ndértimit, rezultojné tejet té amortizuara si rezultat i
jetégjatésisé dhe nuk japin garanci pér kryerjen e funksionit té tyre né dhénien e sinjalizimit
né raste zjarri;

Fikset tava noré automatike té zjarrit me pluhur nuk jané efikase pér shkak té vendosjes sé
tyre jo né korrespondencé me ¢do hapésiré ndérmijet rafteve me libra, duke 18né pjesén mé té
madhe té hapésirés ndérmjet rafteve té pambuluar dhe té pambrojtur.

Ndérkohé pérdorimi i pluhurit pér shuarjen e zjarrit e démton librin, pasi pastrimi i librit nga
pluhuri zjarrshuarés éshté mjaft i véshtiré dhe pothuajse i pamundur té pastrohet né masén
100%.

Po ashtu vendosja e librave né rafte deri né tavan, (shumé afér ndriguesve elektrik) dhe mbi
nivelin e veprimit té pluhurit zjarrshuarés té fikseve bén gé zjarri i réné mbi kété nivel té mos
shuhet.

Pérfundimisht jané kérkuar fonde pér impiantin e shuarjes sé zjarrit me “AEROSOL” ( gaz
IG55 me pérzierje 50% Azot dhe 50% Argon), pasi é&shté mé efikase dhe mé i pérdorshém né
rastin konkret pér bibliotekén, pasi Argoni éshté njé gaz inert, jo toksik dhe migésor me
ambientin, vepron mbi zjarrin duke ulur sasiné e oksigjenit nga 20.9% né 15% dhe gjaté
shuarjes sé zjarrit nuk démton objektet mbi té cilat vepron, pérfshiré dhe librat, referuar
detyrave té léna nga Inspektorati i Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi (PMZSH) né Akt-
Kontrollin nr.15, daté 27.03.2017, me protokoll hyrje né institucion nr. 92, daté 27.03.2017, me
objekt: “Pér kontrollin e masave té mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimin” dhe konkluzioneve té
Institutit té Ndértimit.

Biblioteka Kombétare mban nén kontroll té vazhdueshém situatén profilaktike- dezinfektuese
té dy objekteve té institucionit dhe materialeve/pajisjeve, materialeve bibliotekare dhe né
ményré té vecanté kontrollit té vazhdueshém té sallave té fondeve, katet e néndheshme, salla
leximi etj., ku jané té depozituara materialet bibliotekare si libra, periodiké etj. Totali i
shpenzimeve pér dezinfektim viti 2018-2020 éshté realizuar né shumén prej 701,354 leké. Po
paragiten si mé poshté vijon buxheti i akorduar nga MK pér shpenzime operative BK pér
periudhén objekt auditimi:

Tabela nr.21: Buxheti i Bibliotekés Kombétare pér vitet 2018-2020 né artikullin 602 (shpenzime

operative) si mé poshté: Né 000/leké
Artikulli Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020
Emértimi Plan Plan Plani

Planifikimi | buxheti | Planifikim | buxheti | Planifikimi | buxheti
6020 | Materiale zyre dhe té pérgjithshme 1870 1,243 1,305 1,316 1,305 1,492
6021 | Materiale dhe Shérbime speciale 1180 380 1,400 0 1,500 145
6022 | Shérbime nga té tretét 13083 9,333 12,275 9,936 12,275 9,719

Shpenzime transporti (karburant, nafte

6023 | ngrohje) 2860 989 2,260 988 1,950 1,090
6024 | Shpenzime udhétimi 350 232 350 400 350 64
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Shpenzime pér mirémbajtje té

6025 | zakonshme 1930 1,308 2,080 1,118 1,830 1,403
6026 | Shpenzime pér giramarrje
6027 | Detyrime (vendime gjygésore) 1,551 1,554
Shpenzime té lidhura me huamarrjen
6028 | pér hua
6029 | Shpenzime té tjera operative 1731 103 1,730 147 1,740 67
602 | Totaliishpenzimeve operative 23004 13,588 21,400 | 15,456 22,504 | 13,980

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Mé poshté né mbéshtetje té& pérmirésimit té vazhdueshém té infrastrukturés sé pérgjithshme
pér zhvillimin e veprimtarisé sé institucionit, ku pérfshihen dhe pérmirésimi i masave pér
ruajtien dhe siguriné fizike nga démtimet e mundshme té objekteve té institucionit,
vecanérisht ato né sallat néntokésore té fondeve (ku ruhen materiale bibliotekare me réndési
kombétare e mé gjeré), institucioni ka kérkuar vazhdimisht fonde nga Ministria e Kulturés.
Bashkélidhur po paraqesim shkresat e dérgimit té kérkesave pér fonde si pér investime
dhe pér shpenzime té pérgjithshme si mé poshté:

a.

Shkresa me nr. 143.prot., daté 20.04.2017 “Kérkesé pér alokim fondesh drejtuar
Ministrisé sé Kulturés; 231 fond i pa alokuar (sistemi elektronik i sigurisé sé vendit té
depozitimit né fond).
Shkresa me nr. 157.prot. daté 03.05.2017 “Kérkesé pér alokim fondesh drejtuar
Ministrisé sé Kulturés;( artikulli 230 ( projekti nga mbrojtja nga zjarri dhe siguriné
pér dy godinat e BK), fond i pa alokuar.
Shkresa me nr. 180.prot. daté 30.05.2017 “Kérkesé pér alokim fondesh drejtuar
Ministrisé sé Kulturés; artikulli 230 dhe 231 , pér siguriné e vendit té depozitimeve
nuk éshté alokuar.
Shkresa me nr. 278.prot. daté 03.04.2018 “Kérkesé pér alokim fondesh, drejtuar
Ministrisé sé Kulturés; nuk jané alokuar fonde shkresa té ripérséritura pér investime
pér siguriné.
Shkresa me nr. 382/58.prot. daté 26.07.2018 “Kérkesé pér alokim fondesh dhe pér
masa té tjera té nevojshme pér realizimin e projektit “Plani i masave paraprake pér
eliminimin e pasojave té pérmbytjes né Bibliotekén Kombétare, té Institutit té
Ndértimit”, drejtuar Ministrisé sé Kulturés; fond i alokuar
Shkresa me nr. 349.prot. daté 13.06.2019 “Kérkesé pér alokim fondesh né artikullin
230 té buxhetit pér vitin 2019”, drejtuar Ministrisé sé Kulturés; artikulli 230 fond i pa
alokuar pér projektin mbrojtjen nga zjarri.
Shkresa me nr. 92.prot. daté 15.01.2020 “Kérkesé pér alokim fondesh né artikullin
231 dhe 230 té buxhetit pér vitin buxhetor 2020”, drejtuar Ministrisé sé Kulturés; fond
i pa alokuar pér projekte dhe pajisje mbrojtje nga zjarri fond i alokuar pér
rikonstruksionin artikulli 231 ( P300) dhe artikulli 230 ( projekte nuk éshté alokuar).
Shkresa me nr.92/1.prot. daté 13.02.2020 e ripérséritur “Kérkesé pér alokim fondesh
né artikullin 230 ( pér projektin mbrojtje nga zjarri dhe lagéshtia nga tubat e
shkarkimit) nga MK nuk éshté alokuar fondi.
Shkresa me nr. 442. prot. Daté: 17.06.2020 “Kérkesé pér mbéshtetje financiare me
rastin e kremtimit té 100-vjetorit té krijimit té Bibliotekés Kombétare, drejtuar
Ministrisé sé Kulturés fondi i alokuar né zérin 604;
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poshté:
Tabela nr.22:Planifikimi i buxhetit pér investime (rikonstruksione, pajisje, projekte) pér vitet2018 —
2020 (sipas PBA).
Né 000/leké
Nr. Fonde té
alokuara nga
Emri i projektit Kérkesat e Kérkesate | Kérkesate MK ne vitin
PBA PBA PBA 2018
Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020 (shtesa)me
kérkesa
gjaté vitit
1 Rikonstruksioni i sallés P300 né fond pér
eliminimin e pasojave té pérmbytjes
(punime elektrike, mekanike ). 1,556
2 Rikonstruksioni i aneksit t& BK
Rikonstruksioni i ndértesés gendrore té 4,000 0
BK(salla P.300 e fondit),dhoma e
serveréve.
3 Sistemi elektronik i alarmit kundér 700 0
vjedhjeve né sallat e fondeve.
4 Blerje pajisje kompjuterike, elektronike,
server pér arkivin digjitale. 4,000 2,500 2,000 0
5 Pérditésimi i programit Adlib (blerje dhe
zhvillim i programit). 12,000 0
6 Pajisje, orendi zyrash ,sallash ( karrige,
rafte, tryeza pune)ekrane etj. 2,500 800 800 0
7 Skedar (metalik ose druri ). 2,000 1,500 1,000 0
8 Grila plastike ndértesa gendrore e BK. 3,375 0
9 Blerje pajisje vegla pune(elektromotor
gur fleksibél,) etj. 100 150 100 0
10 | Blerje pajisje laboratorike (aparat matés
lagéshtire temperature). 200 0
11 | Blerje libra. 800 800 800 0
12 | Studim projektime. 400 200 200 0
Totali 26,700 5,950 8,375 0

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Tabela nr.23:Planifikimi i buxhetit pér investime (vikonstruksione, pajisje, projekte) pér vitet 2019 —

2021 (sipas PBA). Né 000/leké
Fonde te
alokuara nga
Nr. Emri i projektit Kérkesat e PBA | Kérkesate PBA | Kérkesate PBA | MK né vitin
Viti 2019 Viti 2020 Viti 2021 2019
(shtesa)me
kérkesé gjaté
vitit.
1 Rikonstruksioni i aneksit té BK,
Rikonstruksioni né Biblioteka 2,660 0
Qendrore (salla p.300 e
fondit(rrjeti elektrik)dhe ambienti
i serveréve etj.
2 Sistemi elektronik i alarmit kundér
vjedhjeve (salla e fondeve). 700 0

89




KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
DEPARTAMENTI I AUDITIMIT TE PERFORMANCES
RAPORT AUDITIMI “EFEKTIVITETI I AKTIVITETIT TE BIBLIOTEKES KOMBETARE”

3 Blerje pajisje kompjuterike,
elektronike, server pér arkivin 8,000 2,500 2,000 0
digjital, skaner etj.
4 Pérditésimi i programit Adlib
(blerje dhe zhvillim i programit). 12,000 0
5 Pajisje, orendi zyrash ,sallash (
karrige, rafte, tryeza, tavolina) 3,600 800 800 0
rafte metalik librash ,ekran TV etj.
6 Skedar (metalik ose druri ) 2,000 1,500 1,000 0
7 Grila plastike ndértesa gendrore e
BK. 3,375 0
8 Blerje pajisje vegla pune(fshesa
korrenti, elektromotor gur 1,000 200 200 0
fleksibél, trapan) etj.
9 Blerje pajisje tharése,
dezinfektuese pér laboratorin 600 300 300 0
(libérlidhja).
10 | Blerje libra. 800 800 800 0
11 | Studim projektime. 800 200 200 0
Totali 32,160 9675 5,300 0
Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit
Tabela nr.24:Planifikimi i buxhetit pér investime (vikonstruksione, pajisje, projekte) pér vitet 2020 —
2022 (sipas PBA). Né 000/1eké
Fonde té
alokuara nga
Nr. Emri i projektit Kérkesat e PBA | Kérkesate PBA | Kérkesate PBA | MK ne vitin
Viti 2020 Viti 2021 Viti 2022 2020
(shtesa)me
kérkesa gjaté
vitit.
1 Rikonstruksioni i aneksit t& BK
Rikonstruksioni i ndértesés 3620 2400
gendrore té BKSH (rrjetit elektrik
né sallén P300 né fond)dhe
ambienti i serveréve .
2 Sistemi elektronik i alarmit kundér
vjedhjeve (salla e fondeve). 700 0
3 Blerje pajisje kompjuterike,
elektronike, server pér arkivin 6500 2500 2000 0
digjital, skaner etj.
4 Pajisje ,orendi zyrash ,sallash
(karrige, rafte, tryeza, tavolina) 5000 800 800 0
rafte metalik librash ,ekran TV etj.
5 Skedar (metalik ose druri ). 2000 1500 1000 0
6 Grila plastike ndértesa gendrore e
BK. 3375 0
7 Blerje pajisje vegla pune(fshesa
korrenti, elektromotor gur 1000 200 200 0
fleksibél, trapan) etj.
8 Blerje pajisje tharése,
dezinfektuese pér laboratorin 600 300 300 0
(libérlidhja).
9 Blerje libra. 800 800 800 0
10 | Studim projektime. 1200 200 200 0
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| Totali | 21420 | 9675 | 5300 | 0

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Nga fondet e kérkuara né PBA pér vitet objekt auditimi:

Né vitin 2018 si pasojé e depértimit té ujit né sallén P300 (katet e néndheshme) té fondeve
dhe pér eliminimin e kétyre pasojave dhe marrjen e masave pér mos pérséritjen né té
ardhmen, me kérkesé té BK-sé nga MK u alokua fondi me vileré 1,556 mijé leké me
destinacion “Rikonstruksion (punime ndértimi, punime elektrike, punime mekanike) té sallés
P300 té fondeve (katet e néndheshme) té Bibliotekés Kombétare.

Né vitin 2020 éshté alokuar fondi me vleré 2,400 mijé leké me destinacion “Rikonstruksion i
rrjetit elektrik né sallén P300 (katet e néndheshme) té Bibliotekés Kombétare”, rrjet elektrik i
cili ishte i démtuar qysh nga rénia e zjarrit né muajin Mars 2017.

Té ardhurat e realizuara nga shérbimet ndaj individéve té ndryshém (fotokopje materiale
bibliotekare dhe pérdorimi i tyre pér shpenzime operative blerje kancelari) pér vitet
2018,2019,2020 paragiten si mé poshté vijon:

Tabela nr.25: Né leké
Pjesa qé i
Realizimi i té takon Derdhur né
Nr. Viti ardhurave (total) | institucionit Pérdorur | buxhet

1 2018 323,037 95,711 0 323,037

2 2019 8,4460 25,338 21,000 63,460

3 2020 41,750 12,525 10,000 31,750
Totali 449,247 133,574 31,000 418,247

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Institucioni né relacionet shpjeguese té PBA-sé 2018- 2020, 2019-2021, 2020-2022, ka
parashtruar nevojén qé botimet kérkojné njé ndarje té vecanté né buxhetin e institucionit.
Aneksi i Bibliotekés Kombétare po ri konstruktohet me mbéshtetjen financiare té Ministrisé
sé Kulturés né bazé té kontratés publike té shérbimit né datén 03.12.2020 té lidhur ndérmjet
Ministrisé sé Kulturés dhe Operatorit Ekonomik “X” SHPK, i pérfagésuar nga Sekretaria e
Pérgjithshme z. X dhe nga pérfagésuesi i operatorit nga Administratori z. X né shumén prej
44,636,849 leké me TVSh me afat pérfundimi deri né Dhjetor té 2022.

Pasurimi i koleksioneve bibliotekare pér vitet 2018-2020.

BKSH ndonése nuk ka pasur fonde pér blerje librash, parashtruar edhe né kérkesat e PBA-sé
2018-2020, 2019-2021, 2020-2022, ka béré pérpjekje institucionale pér té mundésuar
pasurimin e koleksioneve bibliotekare me libra né gjuhé té huaj né interes pér pérdoruesit
népérmjet shkémbimit bibliotekar me bibliotekat e huaja (20 libra) dhe marréveshjeve té
bashképunimit me institucione kulturore e shkencore né Kosové, si: Bibliotekén Kombétare
“Pjetér Bogdani” té Kosovés, Institutit Albanologjik né Prishtiné, Institutit té Historisé “Ali
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Hadri” né Prishting, Akademisé sé Shkencave dhe Arteve té Kosovés, Universitetit té
Prishtinés, etj. (50 libra), nénshkrimit té marréveshjeve me Ambasadén Franceze né Tirané
(460 libra) dhe fondacionin Goethe-Zentrum (133 libra), si edhe dhuratave nga personalitete
dhe individé té ndryshém.

Né mungesé té fondeve né buxhetin e institucionit, Biblioteka Kombétare, pér té pérmbushur
detyrén funksionale si ent botues, pér periudhén 2018-2020, ka zhvilluar njé politiké té
vecanté

pér kété géllim, duke i dhéné pérparési botimeve té veprave me réndési pér kulturén shqiptare
e jo vetém, gé paragesin interes, si pér publikun shqiptar, ashtu edhe studiuesit e huaj. Pér
kété géllim ajo ka béré té gjitha pérpjekjet dhe ka mundur té gjejé fonde duke realizuar
botime me mbéshtetjen financiare té Kuvendit té Shqipérisé, Fondacionit kulturor “X” dhe
Bibliotekés Kombétare té Marréveshjet Kosovés “Pjetér Bogdani”.

Financimi nga Kuvendi i Shqipérisé dhe Fondacionit kulturor “X” é&shté béré mbi bazén e
marréveshjeve té nénshkruara mes tyre e BKSH-sé. Ndérsa me Bibliotekén Kombétare té
Kosovés BKSH ka marréveshje bashképunimi gé datojné nga viti 2006, té zhvilluara edhe né
vitet né vijim. Pér sa mé sipér thuhet po paragesim si mé poshté vijon botimet e béra né
institucion té financuara nga fondacione dhe nga Kuvendi i Shqipérisé si dhe nga BK e
Kosoves:

Tabela nr.26. Tabela e botimeve té financuara nga Kuvendi i Shqipérisé dhe nga BK e Kosovés.

Titulli Viti FINANCIMI

Diturija, V. 1: botim anastatik 2018 | Fondacioni kulturor "X"

Diturija, V. 2 :botim anastatik 2018 | Fondacioni kulturor "X"

Bibliografia retrospektive 1945-1958 2018 | Fondacioni kulturor "X"

Lumo Skéndo dhe themelimi i rev. "Diturija” 2019 | Fondacioni kulturor “X"

Lumo Skéndo dhe themelimi i rev. "Diturija”,

konferenca, Tirané 2019 | Fondacioni kulturor "X"

Lumo Skéndo dhe themelimi i rev. "Diturija”,

konferenca, Prishtiné 2019 | Fondacioni kulturor "X"

Gazeta "Lirija" : botim anastatik 2019 | Fondacioni kulturor "X"
Biblioteka Kombétare "Pjetér

Anton Pashku : konferencé shkencore 2019 | Bogdani" e Kosovés

Thesare té Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé 2020 | Kuvendi i Shqipérisé

Burimi i té dhénave: BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit

Marréveshjet e bashképunimit pér botimet té kryera né BK.

1) Marréveshja e bashképunimit nr. 75. prot. i (BKSH), nr. 94. prot.(Fondacioni “X”),

2) daté 23.01.2018 pér botimin analitik té koleksionit té revistés kulturore “Dituria 1”
dhe “Dituria 2”

3) me rastin e 110-vjetorit té Kongresit té Manastirit;

4) Marréveshja e bashképunimit nr. 430 i prot.(BKSH), nr. 390 i prot.(X) , daté
15.08.2018
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5) pér botimin e “Bibliografisé Retrospektive té Librit Shqip (1945-1958);

6) Marréveshja e bashképunimit nr. 192.prot. (BKSH), nr. 98.prot.(Fondacioni “X”),

7) daté 22.02.2019 pér 3 botimet “Lumo Skéndos dhe themelimi i revistés “Dituria”;

8) Marréveshja e bashképunimit nr. 193.prot. (BKSH), nr. 99.prot . (Fondacioni “X”),
9) daté 22.02.2019 pér botimin anastatik té koleksionit té ploté té gazetés “Lirija”;

10) Marréveshja e bashképunimit nr. 442/1.prot . (BKSH), nr. 2195/2.prot. (Kuvendi i
Shqipérisé),

11)  daté 17.09.2020 pér botimin “100 thesare té Bibliotekés Kombétare té Shqipérisé”.
Marrédhéniet e bashképunimit t¢ BKSH-sé me Bibliotekén Kombétare té Kosovés jané té
hershme dhe jané zhvilluar ndér vite.

Marréveshjet e bashképunimit pér pasurimin e koleksioneve bibliotekare.

1) Marréveshja e bashképunimit nr. 149.prot. (BKSH me Ambasadén Franceze né
Tirané),

2) daté 07.02.2018;

3) Marréveshja e bashképunimit nr. 399.prot. (BKSH me Goethe-Zentrum né Tirané),

4) daté 12.07.2018;

1) Marréveshja e bashképunimit nr. 291.prot. (BKSH me Ambasadén Franceze né
Tirané),

2) daté 25.04.2019;

3) Marréveshja e bashképunimit nr. 595.prot. (BKSH me Ambasadén Franceze né
Tirané),

4) daté 09.10.2019;

5) Marréveshja e bashképunimit me Institutin Albanologjik daton nga viti 2014 (04.06.2014).

Trajnimet e specialistéve né vitet 2018-2020.

Né mbéshtetje té ligjit nr. 8567, dt. 03.02.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”,
i ndryshuar Biblioteka Kombétare “Drejton, organizon dhe kryen trajnimin dhe kualifikimin e
vazhdueshém profesional té punonjésve té bibliotekave té vendit .

Né kété kuadér pér té mundésuar kualifikimin e vijueshém bibliotekar dhe promovimin e
praktikave mé té mira botérore, falé bashképunimit t¢ BKSH-sé me Ambasadén Franceze né
Tirang, né mjediset e Bibliotekés Kombétare né Tirané, jané organizuar trajnime/éorkshop té
punonjésve té sistemit kombétar bibliotekar, pérfshiré edhe specialisté té Bibliotekés
Kombétare, té drejtuara nga lektoré francezé, mbéshtetur nga Ambasada Franceze né Tirané.
Pér pérudhen 2018-2020 jané organizuar 2 éorkshope:

1-Eorkshop-i “Ruajtja dhe restaurimi i materialeve bibliotekare” (2-6 dhjetor 2019) me
pjesémarrjen e restauratoréve dhe libér lidhésve nga Biblioteka Kombétare, bibliotekat
publike e ato universitare, drejtuar nga pérgjegjési i Qendrés sé Ruajtjes dhe Restaurimit né
Bibliotekén Kombétare dhe Universitare té Strasburgut, i cili solli pérvojén franceze té
sistemit bibliotekar duke shogéruar trajtesat teorike té ruajtjes dhe restaurimit té vlerave té
rralla té trashégimisé kombétare edhe me demonstrime praktike;

2-Eorkshop-i “Impakti i teknologjive té reja né biblioteka dhe né lexim”, (9-10 tetor 2019)
me

pjesémarrjen e bibliotekaréve nga Biblioteka Kombétare, bibliotekat publike e ato
universitare,
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drejtuar nga drejtori i bibliotekés “Vaclav Havel” (Francé):Bibliotekén Kombétare dhe
Universitare té Strasburgut, e cila solli jo vetém pérvojén franceze té sistemit bibliotekar, por
edhe até té vendeve evropiane, fokusuar né risité e shérbimeve bibliotekare, rolin e
bibliotekaréve né orientimin e pérdoruesve né njohjen e ményrave té reja té
kérkimit,pérfshiré edhe instrumentet e reja (elektronike) té leximit. Gjithashtu éshté punuar
fort pér nénshkrimin e njé marréveshjeje té BKSH-sé me BKU-sé té Strasburgut, e cila i hap
rrugén trajnimeve té stafit, dhe finalizohet né korrik 2021.

1. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u kostatua se fondet buxhetore nuk i jané akorduar
BKSH-sé, né bazé té kérkesave té PBA, drejtuar MK-sé, pér periudhén objekt auditimi.
Fondet e akorduar kané rezultuar né ulje nga viti 2018 e né vazhdim referuar akt rakordimeve
té fondeve buxhetore té mbajtura né fund té vitit me pérfagésuesit e MK. Biblioteka
Kombétare pér periudhén objekt auditimi vitet 2018-2020, éshté financuar me fonde
buxhetore nga Ministria e Kulturés e konkretisht pér vitin 2018 né shumén prej 102,459 mijé
leké ose 4,4 % té totalit té fondeve té MK, pér vitin 2019 né shumén prej 99,011 mijé leké
ose 4,3% té totalit té fondeve té MK, pér vitin 2020 né shumén 99,894 mijé leké ose 4% té
totalit té fondeve té MK, fonde té cilat kané pésuar ulje ndér vite dhe né mungesé totale té
fondeve pér investime té kérkuara né PBA-té e Bibliotekés Kombétare.

Fondet pér investime pér Bibliotekén Kombétare jané dhéné pér vitin 2018 dhe pér vitin
2020,vetém pér raste emergjente si rezultat i dy ngjarjeve té rénda té ndodhura, zjarri dhe
pérmbytja né sallén P300 né vitin 2017 dhe vitin 2018.

Vlen té theksohet fakti se me gjithé kérkesat e vazhdueshme té BK né domosdoshmériné pér
ngritjen e njé godine té re bashkékohore pér vitet 2018 e né vazhdim nuk rezulton té jené
pércaktuar fonde buxhetore konkrete nga MK, referuar dhe objektivit té Strategjisé sé MK
2019-2025 pér njé projekt té ri godine me standarde bashkékohore. Mungesa e fondeve
buxhetore, vecanérisht té fondeve pér investime ka sjellé mosfunksionimin e njé pjese té
hapésirave té shérbimit ndaj lexuesve, té cilat jané pérdorur pér mbajtjen e kutive me libra,
jashté cdo standardi té ruajtjes sé tyre nga lagéshtira dhe zjarri.

Nga auditimi u konstatua se godina ku zhvillon aktivitetin institucioni rezulton pa status
juridik té pronésisé.

Mos Iévrimi i fondeve pér blerje librash pér albano- Balkanologjiné né BK ka ndikuar
negativisht né pasurimin dhe arkivimin e botimeve nga té huajt pér Shqipériné duke mos
realizuar dhe objektivat e institucionit bazuar né nenin 17 té ligjit 8576, daté 03.02.2000 “Pér
bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar.

1. Konkluzion:

BKSH veprimtariné e ka zhvilluar né dy godina té cilat ekzistojné pa status juridik té
pronésisé dhe né mungesé totale té fondeve pér investime né drejtim té ndértimit té njé
godine té re. Situata aktuale tregon pér trajtimin nga MK e institucionit unik pér Shqipériné té
BK-sé, jo me vémendje dhe me njé gasje té vecanté por e 1éné né harresé referuar situatés té
rénduar té ambienteve té ndértesés shumeé té amortizuar pa hapésira té depozitimit té arkivit té
koleksioneve dhe pa standarde depozitimi dhe sigurie, gjé qé evidentohet nga mos financimi
ndér vite pér njé ndértesé té re me standarde bashkékohore referuar sé fundmi shkresés me
nr.618.prot. daté 25.11.2019 me objekt “ Kriza e hapésirés”, drejtuar Ministres sé Kulturés,
nga Titullari aktual i BK.

Mungesa e fondeve pér botime dhe blerje librash ka ndikuar dhe né politikat e ndjekura nga
institucioni duke mos pasuruar me koleksione té tjera, arkivin e BK-sé.
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1.1. Rekomandimi:Ministria e Kulturés, né bashképunim me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé, té marré masa né rritjen e fondeve té alokuara pér investime pér BKSH-ng, pér
pérmirésimin e ambienteve ekzistuese té Bibliotekés Kombétare dhe shtimin e tyre brenda
Pallatit té Kulturés.

Brenda vitit 2022
1.2. Rekomandimi: Ministria e Kulturés pér realizimin e objektivave té BK duhet té
pércaktojé dhe té lévrojé fonde pér blerje librash pér Albano-Balkanologjiné té botuar jashté
Shqipérisé té cilat jané pjesé e trashégimisé kulturore.

Brenda vitit 2022

4.2. A éshté kryer digjitalizimi i ploté i shérbimit bibliotekar,pérperiudhénnéauditim?
1.Biblioteka Kombétare éshté biblioteka gendrore e Republikés sé Shqipérisé; institucioni
kryesor i rrjetit kombétar té bibliotekave; gendra e arkivit té botimeve shqip, e depozitimit té
doréshkrimeve dhe té antikuarit, e veprave té albanologjisé dhe té ballkanologjisé,
materialeve té tjera bibliotekare (pérfshiré edhe botimet elektronike); gendra mé e
réndésishme e vendit pér grumbullimin, ruajtjen dhe shfrytézimin e botimeve té huaja;
institucioni kryesor bibliografik né shkallé kombétare;gendér metodike-shkencore né fushén
e bibliotekonomisé dhe pérgatitjes profesionale pér té gjithé rrjetin bibliotekar té vendit.
2.BKSH éshté institucion gendror kulturor, informues e shkencor dhe u shérben pérdoruesve
népérmjet koleksioneve té veta, mjeteve elektronike té informimit dhe veprimtarive té tjera té
organizuara prej saj apo né bashképunim me institucione dhe organizma té tjeré.

BKSH funksionon sipas bazés ligjore té poshtéshénuar:

. Ligjit nr. 8576, daté 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar,

o Ligjit nr. 9217, daté 8.4.2004 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr.8576, daté
3.2.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”;

o Ligjit nr. 27, daté 17.05.2018 “Pér trashégiminé kulturore dhe muzeté”.

o Ligjit nr. 9616, daté 27.9.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”.

. Ligjit nr. 10325, daté 23.9.2010 “Pér bazat e té dhénave shtetérore”.

o Ligjit nr. 154/2014 *“Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té
Shtetit”.
o Rregullores sé Brendshme té miratuar nga Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136,

daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”.

o Urdhrit t&¢ Kryeministrit nr. 139, daté 28.03.2014 “Mbi miratimin e strukturés dhe
organikés sé BK”.

o Urdhrit nr. 122, daté 17.09.2019, “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK.

o VKM nr. 945, daté 2.11.2012 Pér miratimin e rregullores “Administrimi i sistemit té
bazave sé té dhénave shtetérore”.

o VKM nr. 673, daté 22.11.2017 “Pér riorganizimin e Agjencisé Kombétare té
Shoqérisé sé Informacionit” té ndryshuar.

. VKM nr. 134, daté 7.3.2018 “Pér krijimin e bazés sé té dhénave shtetérore pér
sistemin e integruar bibliotekar DATA BKSH.

Ajo zhvillon veprimtariné e saj profesionale né pérputhje me dokumentet organizatave
ndérkombétare né fushén e bibliotekave dhe té informacionit, ku ajo aderon si IFLA, CENL,
LIBER, UNESCO etj., direktivat e BE-s&, rekomandimet e Komisionit Evropian, té cilét ndér
objektivat kryesoré né strategjité e tyre vitet e fundit kané digjitimin e trashégimisé
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kulturore evropiane dhe qasjen sa mé té madhe né té , pér té cilén éshté duke u punuar né
vijimési né BKSH.

Biblioteké digjitale synon té sigurojé gasje digjitale né formé té strukturuar dhe autoritare né
ményré gé té integrojé teknologjiné e informacionit, arsimin dhe kulturén né bibliotekat
bashkékohore.

BK éshté Qendér e mirémbajtjes dhe administrimit té Bibliotekés Digjitale, administrimit dhe
mirémbajtjes té fages zyrtare té BKSH-séhttp://www.bksh.al/ dhe fages zyrtare né facebook
https://www.facebook.com/bksh.al, Qendér bibliotekare e digjitimit té trashégimisé sé
shkruar. Kjo gendér realizon procesin e skanimit té materialeve bibliotekare (libér,
doréshkrim, harté, periodik etj.); kryen pérpunimin e imazheve té skanuara, si dhe mundéson
ruajtjen e njésive bibliotekare sipas standardeve ndérkombétare té bibliotekonomisé
(shkencés sé bibliotekave) duke krijuar bibliotekén digjitale.

4.2.1.A ka gené efektiv procesi i digjitalizimit té t¢ dhénave té Fondit té materialeve
bibliotekare?

Pér t’iu pérgjigjur kétyre dy pyetjeve, shtjellimi i pyetjeve do té béhet i integruar pér té dyja
pyetjet paralelisht pasi i tillé éshté procesi i digjitalizimit né BKSH, trajtimi i té cilit éshté
“zinxhir” 1 funksioneve té alternuara ndérmjet disa sektoréve, analiza e té ciléve do té jepet
hollésisht né vijim.

Nga auditimi i strukturés organizative né funksion té objektivave té institucionit pér
periudhén né auditim u konstatua se: struktura dhe organika e BK-sg, éshté hartuar dhe
zbatuar sipas kérkesave té Ligjit nr. Nr.8576, daté 3.2.2000 “Pér Bibliotekat né Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar, Rregullores sé Brendshme té miratuar nga ish-Drejtori i
Institucionit, z. X, me urdhér nr. 136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e
Bibliotekés Kombétare”, si dhe ndryshimet e saj, pérkatésisht me urdhér nr. 139, daté
28.03.2014 “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK” dhe Urdhri nr. 122, daté
17.09.2019, “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”.

Né lidhje me sektorét gé kané funksionin kryesor né digjitalizimin e té dhénave dhe
shérbimeve on-line né BK dhe ndérlidhja e tyre né kété proces, té paragitur né organigramé
jepen né skemén e méposhtme:

Skema nr.2.
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Japim njé pérshkrim té shkurtér té secilit prej sektoréve té mésipérm pér té kuptuar mé pas
rolin

dhe funksionin e tyre né procesin e digjitalizimit né BKSH.

Sektori i Bibliografisé kombétare éshté njé nga sektorét mé té réndésishém né veprimtariné e
BK-sé. Pérbérja e kétij sektori pér periudhén né auditim éshté:

Tabela nr.27:Struktura e sektorit té Bibliografisé sipas Urdhrit té Kryeministrit nr.139, daté
28.03.2014 “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”, pér periudhén né auditim:

Nr. Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 31.07.2018
01.01.2018
1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori
2 Bibliografé 5 5 5
3 Bibliotekaré |1 1 1
4 Ndihmés 1 1 1
bibliotekaré
Total 8 8 8

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Sikurse éshté cituar mé sipér me Urdhrin e Kryeministrit nr. 108, daté 31.07.2018, “Pér disa
ndryshime né urdhrin e Kryeministrit, nr.122, daté 17.09.2019 ” P&r miratimin e strukturés
dhe té organikés sé BK”, Qendra e Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar (QTDSH) kalon né
varési té sektorit té Bibliografisé dhe struktura né vijim éshté:

Tabela nr.28: Struktura e sektorit té Bibliografisé sipas Urdhrit té Kryeministrit nr. 108, daté
31.07.2018, “Pér disa ndryshime né urdhrin e Kryeministrit, nr.139, daté 28.03.2014”, si dhe
Urdhrit nr. 122, daté 17.09.2019, “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”, pér
periudhén né auditim:

Nr. Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 31.05.2021
31.07.2018
1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori
2 Bibliotekaré | 5 5 5
3 Bibliotekaré | 2 2 2
té QTDSH-sé
4 Ndihmés 2 2 2
bibliotekaré
té QTDSH-sé
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| Total | 10 [ 10 | 10 |
Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

1-Misioni i Sektorit té Bibliografisé éshté: Pérgatitja e informacionit bibliografik pér
materialet shqip qé botohen né Republikén e Shqipérisé dhe jashté saj, té cilat hyjné né fondet
e BKSH-sé.

2- Harton dhe boton:

Bibliografiné Kombétare té Librit qé botohet né Republikén e Shqipérisé.
Bibliografiné Kombétare té Republikés sé Shqipérisé - Artikujt e Periodikut Shqip
Bibliografiné Kombétare Retrospektive té Shtypit Shqiptar (1848-1960)

Bibliografiné e Librit Shqip qé botohet jashté Republikés Shqipérisé

Bibliografiné e pérkthimeve pér "Index Translationum®

Bibliografi tematike, rekomanduese, lista bibliografike

AN N NN

42.2.A ka qené efektiveQendra e Digjitimitté Trashégimisé séShkruar
pérperiudhén2018-2020?

Sikurse e kemi cituar, Qendra Bibliotekare e Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar éshté
pjesé integrale e sektorit té Bibliografisé me réndési té vecanté né procesin e digjitalizimit né
BK.

Misioni i Qendrés Bibliotekare té Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar, éshté ofrimi i
digjitimit té materialeve té mediave dhe formateve té ndryshme, duke garantuar njékohésisht
aftésiné pér té ndérhyré pérmes mjeteve té posagme dhe soft eve pér pérshtatje apo korrigjim
té ndonjé defekti né material duke mundésuar riprodhim sa mé afér origjinalit.

Digjitimi pérfshin:

1. Pérgatitjen e listave té njésive/koleksioneve pér digjitim.

2. Pérzgjedhja (Kontrolli fizik i tyre dhe pérgatitja e koleksionit té ploté (periodiku) dhe
plotésimi i mungesave, kur éshté e mundur)

3. Skanimi dhe kontrolli i skanimit (Skanon njésité bibliotekare né kushtet e njé ndrigcimi
té ftohté, konkretisht drité neoni gé siguron ruajtjen dhe integritetin e origjinalit. Skanimi
kryhet sipas proceseve té pércaktuara teknike té formatimit fage pér fage duke pérshtatur
pérmasat e njésisé me ato té skanerit, té realizmit té ndarjes sé fageve té skanuara majtas dhe
djathtas, té krahasimit té njésisé me origjinalin.

4, Pérpunimi i njésive/koleksioneve té digjituar (kryen proceset teknike té pérpunimit té
fageve, si: té prerjes, kontrastit sipas ngjyrés sé materialit, numértimit té fageve etj.)

5. Kodimin e tekstit (OCR)

6. Kontrolli pérfundimtar dhe organizimi né Arkivin Digjitale
7. Pajisja me meta daté e koleksionit/njésisé sé digjituar
8. Publikimi i koleksioneve té digjituara. Njésia e digjituar béhet e gasshme pér

pérdoruesit si pjesé e koleksionit té Bibliotekés Digjitale, e ofruar né fagen zyrtare té BK
dhe/ose portale kombétare dhe ndérkombétare.

Organizimi i koleksioneve né Bibliotekén Digjitale Online

Ky proces pérfshin: hedhjen, organizimin dhe shfagjen e koleksioneve/njésive té digjituara né
programin e Bibliotekés Digjitale dhe kryhet né bashképunim me sektorin e Bibliografisé
kombétare, sektorin Albano-Balkanologjisé dhe sektorin e IT-sé.
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Hapat:
. Hedhja e koleksioneve/njésive né programin e Bibliotekés Digjitale
o Pajisja me meta data e koleksioneve/njésive té shtuara
o Pajisja me funksionet e SHFLETIMIT dhe KERKIMIT sipas fushave té pércaktuara
koleksionet/njésité e shtuara
. Rindértimi i koleksionit té ploté (koleksionet/njésité  ekzistuese dhe
koleksionet/njésité e reja)
o Shfagja e koleksionit té ploté online
o Kontroll i1 koleksionit té shfaqur online nga sektorét pérkatés (Bibliografia,
Albanologjia)
o Njoftimi mbi titujt e rinj té shtuar né Bibliotekén Digjitale né fagen zyrtare té BKSH.

Rekomandimet e Komisionit Evropian né strategjité e tyre vitet e fundit kané pér objektiv
kryesoré digjitimin e trashégimisé kulturore evropiane dhe gasjen mé té madhe né té, pér té
cilén éshté duke u punuar né BKSH me intensitet pér periudhén koherente.

Né Bibliotekén Kombétare, fondi i arkivit té botimeve shqip, i antikuaréve, i doréshkrimeve,
hartave, si dhe fondi albano-balkanologjik pérbéjné pasuri me viera té médha pér thesarin e
kulturés kombétare shqiptare e pér rrjedhim té kulturés evropiane.

Né vitin 1994, né Bibliotekén Kombétare filloi katalogimi né njé sistem té automatizuar,
pérmes pérpunimit dhe regjistrimit elektronik té gjithé fondit té saj arkivor. Shfrytézimi i
kérkimit elektronik, pérmes Katalogut elektronik (OPAC), ka lehtésuar rrénjésisht aksesin né
informacion. Prej 10 vitesh, Biblioteka Kombétare, pérmes fages sé saj zyrtare (8&é.bksh.al),
ofron njé séré shérbimesh té réndésishme online si: Katalogét online, Katalogét e Digjituar,
Biblioteka Dixhitale, e-Bibliografi etj., duke pasur vit pas viti rritje shumé té shpejté té
frekuentuesve té saj.

Shumé lehté i1 aksesueshém pér pérdoruesin éshté edhe fondi elektronik i disa prej
bibliografive mé té réndésishme té BKSH-sé pérmes shérbimit online: “e-Bibliografi”.

Né epokén digjitale, né Biblioteké mé miré se kudo, publiku mund té marré njé informacion
té shpejté, té detajuar dhe mbi té gjitha té sigurt, si pér t’i kujtuar njerézve se sa gjéra
fantastike gjenden né Biblioteké, duke iu dhéné atyre njé arsye té fugishme pér ta vizituar dhe
frekuentuar até.

-Biblioteka Kombétare Shqiptare, si institucioni kryesor i bibliotekave né Republikén e
Shqipérisé, e cila luan dhe rolin e njé biblioteke publike pér qytetin e Tiranés, pérvec té
tjerash, ka si detyré kryesore: shérbimin direkt ndaj pérdoruesve népérmjet koleksioneve té
veta(libra, doréshkrime, periodiké, harta, etj.), informimit té tyre me mjete elektronike,
organizimit té veprimtarive té ndryshme informuese né bashképunim dhe me institucione e
organizma té tjera, si: ekspozita, promovime, konferenca shkencore, etj., pér pérmbushjen e
rolit parésor té saj: plotésimin e nevojave bibliotekare dhe informuese té komunitetit té cilit i
shérben.

Neé vitin jubilar té kremtimit té& 100-vjetorit té krijimit té BKSH-sg, falé realizimit té projektit,
pérmes sistemit té ri bibliotekar,prej muajit gershor té vitit 2020, pér pérdoruesit e grup
moshave té ndryshme ofrohet njé fage e re me dizajn té ri konceptuar, njé format modern dhe
lehtésisht i pérdorshém, rubrika té reja, fusha dhe funksionalitete té shtuara,shuméllojshméri
elementésh kérkimi e shfletimi té bibliotekés digjitale (imazh. libér, galeri), tanimé té ofruara
edhe népérmjet rrjetit mobile. Mbi 265 mijé faqe librash, revistash, doréshkrimesh,
antikuarésh, hartash vijné pér lexuesit/pérdoruesit, studiuesit shqiptaré e té huaj, studentét e
pedagogét, si materiale té digjituara té shfletueshme duke pérbéré njé vleré té shtuar edhe pér
punén kérkimore - shkencore.
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Treguesit né lidhje me pérdorimin on-line té materialeve té ndryshme bibliotekare paraqgitet
né tabelén nr.3, né vijim dhe grafikun pérkatés:

Tabela nr.29:Treguesit né lidhje me pérdorimin on-line té materialeve té ndryshme bibliotekare

VITI Pérdorues online té faqes | Vizita online né | Pérdorimi i rubrikave té
s¢ BKSH-sé fagen BKSH-sé fages online

2018 65.181 173.913 251.905

2019 60.925 173.124 254.649

2020 62.057 259.314 434.979

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Grafiku nr:3
Treguesit e qasjes sé fages online https://ééé.bksh.al
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Pra ka njé rritje té konsiderueshme té vizitave on-line né fagen e éeb-it té BKSH-sg, si dhe né
shfletimin e materialeve bibliotekare té digjituara tashmé, me réndési té vecanté kulturore.

Qendra Bibliotekare e Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar, né bazé té Rregullores sé
Sektorit né nenin 15, si pjesé pérbérése e Sektorit té Bibliografisé Kombétare, ofron:

o digjitimin e materialeve té mediave dhe formateve té ndryshme,

J realizon procesin e skanimit t& materialeve bibliotekare (libér, doréshkrim, harté,
periodik etj.,); kryen pérpunimin e imazheve té skanuara,

o si dhe mundéson ruajtjen e njésive bibliotekare sipas standardeve ndérkombétare té

bibliotekonomisé (shkencés sé bibliotekave) duke krijuar arkivén kombétare digjitale.
Gjithashtu BKSH éshté partnere né portale evropiane dhe botérore pér té€ mundésuar gasje né
trashégiminé kulturore kombétare.

Né informacionin e marré népérmjet pyetésorit nr.7, me nr.prot.380, daté .06.05.2021
drejtuar sektorit té Bibliografisé né BKSH, dhe intervistave té kryera né ményré periodike me
personat pérgjegjés, rezultoi se:
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Né pérgjigje té pyetjes : A ka qené efektiv procesi i digjitalizimit té té dhénave té Fondit
té materialeve bibliotekare?

Pérgjigja e p/sektorit éshté : Né respekt té protokolleve té procesit té Digjitimit té¢ materialeve
té Fondit, pérkatésisht Protokollit té datés 21.06.2016 dhe 23.06.2016, éshté arritur
pérzgjedhja, kontrolli, skanimi, pérpunimi, kontrolli pas procesit té pérpunimit, pérshkrimi
bibliografik (hartimi i meta datave) dhe mé pas shfagja né éeb e antikuaréve, doréshkrimeve,
librave, hartave, periodikéve.

1. Gjetje nga auditimi:Konstatohet se sektori i bibliografisé kombétare né BK vazhdon té
punojé me njé protokoll formal, konkretisht té datave 21.06.2016 dhe 23.06.2016, té cilat né
pérmbajtjen e tyre kané té pérshkruar né ményré mekanike detyrat funksionale gé duhet té
kryejé ky sektor. Nuk ka plane specifiké mujore e vjetoré té punés pér periudhén né auditim
se si do té kryhet pérzgjedhja e materialeve pér digjitim, kriteret gé jané pérdorur pér
pérzgjedhjen e materialeve bibliotekare pér digjitim, pérparésité dhe normat mujore té
digjitimit té koleksioneve té Bibliotekés Kombétare, pér té matur efektivitetin e kétij procesi
me réndési primare si nga funksionet drejtuese ashtu edhe pér ne si auditues té jashtém.
Planet jané né formé e-maileve, apo dokumentesh té pa miratuara dhe té pa firmosura nga
Drejtori i Institucionit, si dhe té pa protokolluara, veprime né kundérshtim me Ligjin nr. 9154
daté 06.11.2003 “Pér arkivat”, neni 15, Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave, e cila ka hartuar
“Normat tekniko-profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.

1. Konkluzion: Mungesa e planeve operacionale me detyra, afate té miré pércaktuara, norma
mujore té digjitimi pér secilin punonjés pérgjegjés, né Sektorin e Bibliografisé si dhe
mungesa e listave vjetore té materialeve bibliotekare, té planifikuara pér digjitim e té pa
miratuara nga Drejtori i Institucionit, ka sjellé pérdorim té burimeve njerézore pa
ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé.

1.1. Rekomandimi: Sektori i Bibliografisé né bashképunim me strukturat drejtuese té marré
masa pér hartimin e planeve operacionale vjetore dhe periodike té miré organizuar, me afate
dhe lista pérkatése pér digjitim té cilat t& marrin miratim nga drejtori i BK-sé, me géllim
matjen e efektivitetit té kétij procesi né BK.

Janar 2022 e né vijimési

Nisur nga té dhénat e marra né formé shkresore dhe elektronike nga sektori i Bibliografisé
Kombétare, materialet bibliotekare pér digjitim né ményré tabelore dhe grafike jepen né
vijim:

Tabela nr.30: Materiale bibliotekare pér t u digjituar dhe té digjituar deri né vitin 2020.

Lloji i materialeve Pér t’u digjituar | T&é digjituar | Mbeten pér tu | %b e digjitimit
digjitnar

Antikuaré 2491 176 2315 7%
Doréshkrime 1199 234 965 20%
Harta 1032 79 953 8%
Libri Shqip 4391 444 3947 10%
Periodiku Shqip 450 156 294 35%

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Grafiku nr.4: Materialet e digjituara dhe pér digjitim
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Pér sa konstatohet nga tabela, kemi njé pérgindje shumé té ulét té digjitimit té antikuaréve,
hartave dhe librit shqip, pérkatésisht 7, 8 dhe 10%, pér periudhén né auditim.

Né lidhje me librin shqip, pérgindja e ulét e digjitimit rrjedh si pasojé e zbatimit té Ligjit Nr.
35/2016 “Pér té drejtat e autorit dhe té drejtat e tjera té lidhura me to”, neni 41, ku citohet se:
Afatet e mbrojtjes sé té drejtave pasurore 1. Té drejtat pasurore, té parashikuara nga ky ligj,
pérveg rasteve kur parashikohet ndryshe nga ky nen, mbrohen gjaté gjithé jetés sé autorit dhe
deri né 70 vjet pas vdekjes sé tij, pavarésisht nga data kur vepra éshté béré publike né
ményré té ligishme. Pas vdekjes sé autorit, té drejtat pasurore do té transferohen népérmjet
trashégimisé, sipas legjislacionit civil.

Né lidhje me antikuarét dhe hartat té cilat jané dokumente mé vleré té rrallé historike né
trashégiminé e pasurisé kulturore, pasi i pérkasin periudhés para vitit 1856, numri i digjitimit
té té ciléve gjithashtu éshté shumé i ulét, skanohen nga Qendra e Digjitimit té Trashégimisé
sé Shkruar dhe pérzgjedhja e tyre, hartimi i listave, kontrolli para dhe pas skanimit, kryhet
nga

Sektori i Albanolo-Ballkanologjisé(SAB).

Bashképunimi i kétij sektori me sektorin e bibliografisé¢ /QTDSH, kryhet népérmjet e-
maileve.

Edhe pér kété sektor konstatohet mungesa e planeve operacionale vjetoré si dhe planeve
mujoré té pa miratuara nga Titullari i Institucionit dhe té pa konsultuara né Késhillin
Administrativ i cili pérbéhet nga pérgjegjésit e sektoréve dhe shqyrton té gjitha c¢éshtjet e
réndésishme né rrafsh institucional sipas nenit 7 té Rregullores té brendshme té miratuar nga
Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin
e Bibliotekés Kombétare™.

E dhéné né shifra dhe e ndaré pérkatésisht né vite pér periudhén né auditim, QTDSH ka kryer
digjitimin pérkatésisht, si mé poshté:

Viti 2018

1. 176 antikuaré (Portali i Skénderbeut)

2. 22 libra (tituj)

3. 17 periodiké (tituj, kané periodicitet, vite, véllime, muaj e data té ndryshme)

4. 50 bibliografité e librit shqip (vitet, té ndara sipas tremujoréve, 4 pjesé ¢do vit)

5. 90 bibliografi té periodikut shqip (vitet té ndara sipas muajve, 13 pjesé bashké me
shtojcén vjetore)

6. Botimi anastatik revista “Dituria”
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Viti 2019
150 doréshkrime
3665 skeda té skedarit topografik té antikuaréve dhe doréshkrimeve
75 libra
6 periodiké
Fletorja Zyrtare, 1922-1944 (22 vite)
. Botimi anastatik gazeta “Liria”
iti 2020
1. 347 (tituj) libra
2. 133 (tituj) periodiké
Gjaté pandemisé éshté kryer pérpunimi, kontrolli, ndarja dhe organizimi i gjithé njésive té
digjituar né Bibliotekén Digjitale.

ISR S

Pra sikurse konstatohet, antikuaré jané digjituar vetém né vitin 2018, dhe pér periudhén 2019-
2020 e né vazhdim nuk jané kryer digjitime té antikuaréve.

E njéjta situaté paraqgitet edhe né doréshkrime ku ka digjitime vetém gjaté vitit 20109.

Né intervistat e kryera periodikisht me pérgjegjésit e sektoréve té sipércituar, nuk ka
argumente dhe shkresa ku té justifikohet arsyeja e digjitimit né vlera té uléta té dokumenteve
me réndési té madhe historike, gé né vlerésimin toné duhet té kishin pérparési pasi vjetérsia
gé kéto materiale kané paraget rrezikshméri né ruajtjen e gartésisé sé dokumentit.

Nga kéta sektoré listat pér digjitim dhe atyre té cilave do t’u jepet pérparési jané pércaktuar
né “mbledhje spontane”, dhe jo né fillim té vitit duke sjellé njé mos organizim té punés né
térési si rezultat edhe i mungesés sé planeve strategjiké té BKSH-sé dhe planeve operacionale
vjetoré, té trajtuar nga grupi i auditimit edhe mé sipér.

Konkretisht:

Né 2018-én i éshté kushtuar réndési portalit té€ Gjergj Kastriot Skénderbeut, pér shkak té 550
vjetorit té vdekjes sé tij dhe jané digjituar antikuaré qé i pérkasin figurés sé tij. Jané digjituar
antikuaré dhe doréshkrime gé kané tematiké, ose flasin mbi figurén e Skénderbeut dhe
historisé sé tij. Miratimi i kétyre listave éshté detyré funksionale e sektorit té Albano-
Balkanologjisé.

Sektori i Bibliografisé pér vitin 2018 éshté angazhuar pér botimin anastatik té revistés
“Dituria” dhe pér vitin 2019, u realizua botimi anastatik i revistés “Liria”.

Hartat albanologjike kané gené prioritet i Sektorit té Albano-balkanologjisé, nga ku rezulton
gé pér periudhén né auditim 2018-2019-2020, té mos jeté digjituar asnjé e tillé.

Né 2020-én, kéta sektoré kané vijuar me punén e kryer pér aktivitetin né kuadér té 100-
vjetorit té BKSH-sé, né Kryeministri dhe materialet gé duhet té ekspozoheshin pér kété arsye.
Té gjitha kéto veprime shoqérohen me e-maile, pa njé plan té detajuar dhe té
paargumentuara né ményré shkresore sipas normave Tekniko Profesionale pér Arkivat,
neni 13. Paralelisht jané hartuar lista librash dhe revistash pér t'u skanuar.

Nisur nga té dhénat e ardhura nga Ky sektor, rezulton qé jané digjituar (theksojmé
progresivisht, pra jo vetém pér periudhén né auditim) si mé poshté:

Né formé tabelore:

Tabela nr.31: Pérqgindja e digjitimit

Koleksionet bibliotekare Digjituar %
Antikuaré 7%
Doréshkrime 19,5%
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Harta 7,6 %
Libri shgip 10,1 %
Periodiku shqip 34,6 %
Bibliografia e librit shqip (1555-2003) 100 %
Bibliografia e periodikut shgip (1912-2004) 100 %

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Bibliografi e Librit Shqip (vitet 1555-2003) dhe Periodikut Shqip (vitet 1912-2004).

Pikérisht kéto elementé té sipércituar kané sjellé né “mos matjen” e punés dhe detyrave
funksionale té kryera nga specialistét e sektoréve pérkatés, nga ana e pérgjegjésve té kétyre
sektoréve, si dhe mos pércaktimin nga ana joné si auditues té jashtém gé a jané “shfrytézuar”
si duhet burimet njerézore dhe a ka pasur ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet puna e kryer
nga secili sektor né digjitalizimin e té dhénave dhe shérbimeve bibliotekare.

Observacioni i subjektit(né formé té pérmbledhur): BKSH, me shkresén prot. nr. 185/15, daté
24.09.2021, shkresés me nr. 185/6, daté 20.09.2021, protokolluar né KLSH me nr. 203/6,
daté 24.09.2021, sugjeroni se protokollet e digjitimit jané afatgjata dhe viti 2016 nuk éshté i
hershém, nuk béhen ¢do vit protokolle té reja sepse proceset jané té njéjta.

Gjithashtu ndér té tjera ...... shpreheni se:

Bumi entuziast i pérshkruar né fq 93, mbi vizituesit dhe pérdoruesit on line té fages sé
bksh.al, si dhe gershori i 2020-és me mbi 265 mijé fage librash ( té numéruara nga sektori i
bibliografisé né daté 09 prill 2020), nuk do té ishte njé vleré e shtuar edhe pér punén
kérkimore shkencore, pa miréorganizimin dhe angazhimin e sektoréve té Bibliografisé dhe
Albano-balkanologjisé.

... Titullari né ményré periodika ka realizuar takime me 3 drejtuesit (sektorét pérkatés....) dhe
me stafin e QTDSH, ku jané rrahur mendimet né kushtet kur kemi vetém 2 skanerédhe 2
pérpunues, gé té kemi mé shumé efektivitet. Né fund té ¢do takimi pércaktoheshin kriteret té
cilat jané pércjellé me e-mail.....etj...

Oéndrimi i grupit té auditimit:

Shénim: Edhe pse observacionet nuk jané vendosur totalisht né raport, theksojmé gé ato jané
lexuar dhe trajtuar térésisht nga grupi i auditimit.

-Observacioni juaj merret pjesérisht né konsideraté, reflektuar edhe mé sipér né mesazhin e
auditimit, duke zévendésuar fjalén “dobét” me pjesérisht efektiv dhe duke ri theksuar faktin
qé procesi i digjitimit né BKSH ka gené pjesérisht efektiv dhe kjo si rezultat i arsyeve té
cituara e té konsultuara nga ana joné me stafin punonjés dhe struturat drejtuese vazhdimisht
gjaté periudhés sé auditimit né terren, pér té cilat paraprakisht ka pasur dakordési nga ana e té
tre sektoréve por edhe e Drejtorit dhe zv/Drejtorit té BKSH-sé.

Konkretisht né vijim ri paragesim argumentet:

1-Pér  pyetjen: 4.2, A éshté kryer digjitalizimi i ploté i  shérbimit
bibliotekar,pérperiudhénnéauditim? Dhe nén pyetjet pérkatése:

4.2.1. A ka gené efektiv procesi i digjitalizimit té té dhénave té Fondit té materialeve
bibliotekare?

4.2.2.A ka gené efektiveQendra e Digjitimitté Trashégimisé séShkruar pérperiudhén2018-
20207

-Né lidhje me protokollin e vitit 2016 gé ju citoni né observacionin tuaj , trajtuar nga ne si né
raport por edhe né intervistat e vazhdueshme, nuk merret né konsideraté, pasi parimisht ai
protokoll éshté thjesht njé “letér”, ku pércakton né pérgjithési detyrat funksionale qé sektori i
bibliografisé ka, pra éshté njé udhézues manual pér ményrén se si funksionon dhe punon ky
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sektor, por ai nuk mund té zévendésojé né asnjé ményré até gé ne kemi theksuar: Mungesén e
planeve vjetoré operacionalé nga sektorét pérkatés, planifikimi konkret i listave pér digjitim
vjetore dhe mujore dhe rrjedhimisht si mungesé e kétyre mos matje e punés dhe efektivitetit
si dhe mungesé monitorimi nga pérgjegjésit e sektoréve.

Né asnjé moment nga ana juaj nuk u vu né dispozicion (pasi nuk i kishit) lista planifikimi pér
digjitim, norma tématshme pune, analiza mujore e vjetore mbi punén e Kkryer apo
problematikat gé ju pengonin né moskryerjen me efektivitet té punés.

Si mund té vlerésojmé ne si auditues té jashtém njé proces pune kur mungon gjurma e
auditimit, kur mungon planifikimi pér té cilin mé pas do té kérkohesh feed back?!

Puna nuk mund té vlerésohet nga emaile ditore ku ju pérshkruani njé proces monoton pa
kryer njé pérmbledhje mujore e cila dokumentohet dhe i dorézohet Titullarit apo zv /titullarit.
Rrjedhimisht procesi i digjitimit pér ne konsiderohet “i pa matshém”.

Edhe pse BKSH funksionon sipas standardeve té Bibliotekave té tjera né boté, pérséri ai éshté
njé institucion i shtetit shgiptar dhe rrjedhimisht duhet té gjejné veprim dhe zbatim té gjitha
ligjet e kétij shteti dhe konkretisht Ligji pér MFK-né me nr.10296, daté 08.07.2010, i
ndryshuar, “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin “, nuk gjen zbatim tek ju.

E réndésishme éshté té keté njé lidhje midis planeve vjetoré té njésive organizative dhe
planit strategjik té njésisé publike.Mungesa né rastin konkret té kétyre planeve dhe
realizimit té tyre ka sjellé menaxhim té burimeve njerézore dhe financiare pa
ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé.

Kéto veprime dhe mosveprime jané né kundérshtim me Ligjin Nr.10296, daté 08.07.2010, i
ndryshuar, “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin “, nenin 16, pika 2, si dhe nenin 23, ku
citohet se:

Neni 16 Detyrimi pér pérgatitjen dhe dokumentimin e gjurmés sé auditimit.

2. Titullarét e njésive publike miratojné gjurmét e auditimit, pér procedura qé lidhen me
veprimtari kryesore té njésisé dhe sigurojné qé té gjitha operacionet e njésisé publike
dokumentohen né até formé, qé u mundéson audituesve té brendshém, té jashtém dhe
autoriteteve mbikéqyrése té kuptojné mjedisin e kontrollit. 3. Gjurma e auditimit arkivohet
sipas dispozitave ligjore né fuqi.

Neni 23 Informacioni dhe komunikimi. Titullarét e njésive publike miratojné dhe véné né
funksionim sisteme informacioni dhe komunikimi, gé sigurojné:

1. Identifikimin, mbledhjen dhe pérhapjen e njé informacioni té vérteté dhe té besueshém né
njé format té pérshtatshém, brenda afateve té duhura, duke béré té mundur qé ¢do punonjés
té marré pérsipér pérgjegjésité pérkatése.

2. Njé komunikim efektiv, si vertikal, ashtu edhe horizontal, né té gjitha nivelet e hierarkisé
S€ njésise.

3. Ngritjen dhe zhvillimin e njé sistemi té pérshtatshém té informacionit pér menaxhimin e
njésisé qé ka si qéllim shpérndarjen e udhézimeve dhe urdhrave té qarté dhe té sakté pér rolet
e ¢do punonjési té perfshiré né menaxhimin financiar dhe kontrollin.

4. Ngritjen e njé sistemi pér dokumentimin dhe qarkullimin e dokumenteve, qé pérmbajné
rregullat pér pérgatitjen, formatimin, lévizjen, pérdorimin dhe arkivimin e dokumenteve,
né bazé té rregullave té nxjerra nga Ministri i Financave.

5. Dokumentimin e té gjitha kétyre veprimtarive, proceseve dhe transaksioneve, me géllim qé
té sigurohet gjurma e duhur e auditimit pér vijueshmériné dhe monitorimin.

Auditimi i performancés ka pér qéllim té evidentojé realitetin dhe mangésité gé njé
institucion ka pér pérmirésimin e punés dhe politikave né térési.
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3- Observacioni juaj né lidhje me “Sektorin e Restaurimit” merret parasysh, por kjo né
kuadér té rekomandimit té béré nga ana joné, pasi si problematiké ajo éshté trajtuar nga grupi
I auditimit né fq. 38 té PRA.

Gjithashtu sgarojmé se programi i auditimit t¢ KLSH-sé né lidhje me auditimin e
performancés si dhe risget apo drejtimet gé ne trajtojmé jané puna joné e vazhdueshme té
cilat pércaktohen dhe miratohen nga Kryetari i KLSH-sé.

*SEKTORI I ALBANO — BALKANOLOGJISE
Misioni i kétij sektori éshté pasurimi i koleksioneve albano-balkanologjike (mé tej Al-
Ba)/Antikuarit/ Doréshkrimeve/Hartave.
Struktura e sektorit té Albano-Balkanologjisé, sipas Urdhrit té Kryeministrit nr.139, daté
28.03.2014 “Mbi miratimin e strukturés dhe organikés sé BK”, pér periudhén né auditim,
paragitet né vijim :

Tabela nr.32: Organika e sektorit albano-balkanologjik.

Nr. Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 17.09.2019
01.01.2018
1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori
2 Klasifikatoré | 1 1 1
3 Bibliografé 2 2 2
4 ndihmés 1 1 1
bibliotekaré
Totali 5 5 5

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit t¢ KLSH-sé.
Struktura e fundit e ndryshuar sipas Urdhrit nr. 122, daté 17.09.2019, ka reduktuar numrin
total té punonjésve té BKSH-sé, né 92, dhe konkretisht ndryshimet kané gené né :
Sektori i Katalogimit Retrospektiv Elektronik, me ardhjen e organigramés sé re té 2019-és, u
shkri, duke u béré pjesé e Sektorit té Albano-Balkanologjisé. Konkretisht struktura e kétij
sektori ka ardhur né rritje nga 5 punonjés né 9 punonjés, paragitur né tabelén nr.33.
Struktura e sektorit té Bibliografisé sipas Urdhrit nr. 122, daté 17.09.2019, “Mbi miratimin e
strukturés dhe organikés sé BK”, pér periudhén né auditim:

Tabela nr.33: Organika e sektorit albano-balkanologjik.

Nr. | Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 31.05.2021
17.09.2019

1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori

2 Klasifikatoré 1 1 1

3 Bibliografé 2 2 2

4 ndihmés 1 1 1
bibliotekaré

5 Katalogimi 4 4 4
retrospektiv
elektronik/speci
alisté

Totali 9 9 9

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.
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Pérvec detyrave gé ky sektor ka, ndér detyrat kryesore gé lidhen me digjitimin dhe QTDSH,
jané

1. Ndjek dhe punon pér pasurimin e bibliotekés digjitale me kéto fonde:

o Fondi i doréshkrimeve;

o Fondi i antikuaréve;

o Fondi i mikrofilmave antikuaré;

o Fondi i hartave me pérmbajtje albano-balkanologjike.
. Fondi i librave me pérmbajtje albano- balkanologjike.

2.Pérzgjedh njésiné bibliotekare, qé pérmbushin parametrat mé té miré bibliografiké dhe
fiziké pér digjitim.

3.Dorézon né Qendrén Bibliotekare té Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar njésité
bibliotekare pér digjitim.

4.Kontrollon njésiné e digjituar pas pérpunimit té njésisé sé digjituar duke i krahasuar me
njésiné origjinale.

5.Njofton pér problematikat e hasura gjaté kontrollit té njésisé sé digjituar punonjésit
pérgjegjés té QBDTSH.

6.Kryen pérshkrimin bibliografik (Meta data) té njésisé bibliotekare té digjituar

dhe e pércjell né formé elektronike prané pérgjegjésit té Sektorit té Bibliografisé Kombétare.
7.Kontrollon njésité e digjituara pas hedhjes online duke i krahasuar me njésité origjinale.
8.Njofton Sektorin e Bibliografisé Kombétare pér problematikat e hasura pas hedhjes online;
9. Verifikon saktésiné e produktit té shfaqur online né Bibliotekén Digjitale né fagen zyrtare
té BKSH-sé.

10.Hedh pérshkrimin bibliografik té njésisé sé digjituar né Bazén e té Dhénave Shtetérore
(katalogun online/OPAC) me shénimin pérkatés gé njésia éshté edhe e digjituar. Pasqyron né
skedarin manual shénimin gé njésia éshté edhe e digjituar.

11.Cdo njési bibliotekare gé éshté objekt digjitimi éshté né pérgjegjésiné individuale té
punonjésit té caktuar pér njésiné e pérzgjedhur.

Sipas pyetésorit drejtuar kétij sektori nga grupi i auditimit té KLSH-sé, me nr.prot.350, daté
09.04.2021, intervistave té vazhdueshme té kryera me pérgjegjésin e sektorit, u konstatua se:
Sipas detyrave té sipércituara, né funksion té procesit té digjitalizimit, ky sektor ashtu sikurse
e theksuam né analizén gé iu bé edhe sektorit té bibliografisé, nuk ka njé praktiké korrekte té
pérzgjedhjes sé njésive bibliotekare pér digjitim, té miré pércaktuar me plane strategjike
afatgjata si dhe né plane operacionale vjetoré. Pérgjegjési i sektorit e organizon punén
népérmjet listave té dérguara me e-mail té cilat mé pas nuk marrin miratim nga Titullari i
Institucionit dhe jané té ndryshueshme cdo muaj sipas pérparésive té ngjarjeve apo
ekspozitave qé BKSH zhvillon. Né kété ményré nuk ka matje dhe menaxhim té burimeve
njerézore me ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé, pasi planifikimi mbetet spontan dhe pa
llogaridhénie té punés sé kryer.

Ky sektor si sektori pérgjegjés né pasurimin e koleksioneve albano-balkanologjike (mé tej
Al-Ba)/Antikuarit/ Doréshkrimeve/Hartave, duhet té kishte njé planifikim té sakté vjetor mé
afate té miré pércaktuara, duke parashikuar edhe ngjarjet me réndési historike pér té cilat
BKSH bazon aktivitetin e saj, listat pérkatése té antikuaréve, doréshkrimeve dhe hartave gé
do té digjitohen né bashképunim me QTDSH-né, né bazé té té cilave né analizat tremujore,
gjashtémujore dhe vjetore té institucionit dhe monitorimit té vazhdueshém té verifikohej
efektiviteti i punés sé kryer nga sektorit, sipas planit té pércaktuar né numér apo njési. Cdo
njési publike duhet té pérgatisé planet vjetore té punés me informacion mbi objektivat té cilat
jané planifikuar pér t’u arritur. Gjithashtu éshté e réndésishme té theksohet se né procesin e
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miratimit té planeve vjetore té punés, duhet té merren parasysh risget mé té réndésishme qé
mund té ndikojné né arritjen e objektivave té pércaktuara.

E réndésishme éshté té keté njé lidhje midis planeve vjetoré té njésive organizative dhe
planit strategjik té njésisé publike.Mungesa né rastin konkret té kétyre planeve dhe
realizimit té tyre ka sjellé menaxhim té burimeve njerézore dhe financiare pa
ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé.

Kéto veprime jané né kundérshtim me Ligjin Nr.10296, daté 08.07.2010, i ndryshuar, “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin “, nenin 16, pika 2, si dhe nenin 23, ku citohet se:

Neni 16 Detyrimi pér pérgatitjen dhe dokumentimin e gjurmés sé auditimit.

2. Titullarét e njésive publike miratojné gjurmét e auditimit, pér procedura qé lidhen me
veprimtari kryesore té njésisé dhe sigurojné qé té gjitha operacionet e njésisé publike
dokumentohen né até formé, qé u mundéson audituesve té brendshém, té jashtém dhe
autoriteteve mbikéqyrése té kuptojné mjedisin e kontrollit. 3. Gjurma e auditimit arkivohet
sipas dispozitave ligjore né fuqi.

Neni 23 Informacioni dhe komunikimi. Titullarét e njésive publike miratojné dhe véné né
funksionim sisteme informacioni dhe komunikimi, gé sigurojné:

1. Identifikimin, mbledhjen dhe pérhapjen e njé informacioni té vérteté dhe té besueshém né
njé format té pérshtatshém, brenda afateve té duhura, duke béré té mundur qé ¢do punonjés
té marré pérsipér pérgjegjésité pérkatése.

2. Njé komunikim efektiv, si vertikal, ashtu edhe horizontal, né té gjitha nivelet e hierarkisé
S€ njésise.

3. Ngritjen dhe zhvillimin e njé sistemi té pérshtatshém té informacionit pér menaxhimin e
njésisé qé ka si qéllim shpérndarjen e udhézimeve dhe urdhrave té qarté dhe té sakté pér rolet
e ¢do punonjési té perfshiré né menaxhimin financiar dhe kontrollin.

4. Ngritjen e njé sistemi pér dokumentimin dhe qarkullimin e dokumenteve, qé pérmbajné
rregullat pér pérgatitjen, formatimin, lévizjen, pérdorimin dhe arkivimin e dokumenteve,
né bazé té rregullave té nxjerra nga Ministri i Financave.

5. Dokumentimin e té gjitha kétyre veprimtarive, proceseve dhe transaksioneve, me géllim qé
té sigurohet gjurma e duhur e auditimit pér vijueshmériné dhe monitorimin.

2. Gjetje nga auditimi: Mungesa e planeve operacionale vjetoré dhe mujoré, pér sektorin e
Albano-Balkanologjisé, si sektori bazé pér hartimin dhe planifikimin pér digjitim té
materialeve mé réndési té vecanté kulturore, dhe si rrjedhim mungesa e gjurmés sé auditimit,
pasojé e cila bén té mundur identifikimin e aktiviteteve, té personave qé i zhatojné ato dhe
té personave qé jané pérgjegjés pér to, ka sjellé njé digjitim né norma shumé té uléta té
antikuaréve, hartave dhe doréshkrimeve.

Té dhénat statistikore nga BKSH, pér sa éshté digjituar dhe sa ka mbetur pér t’u digjituar,
jané bazuar né bibliografité kombétare té librit shqip dhe té bibliografisé té materialeve
albano-balkanologjike. Pra nga asnjé nga dy sektorét kryesoré gé jané Sektori i Bibliografisé
dhe Sektori i Albano-Ballkanologjisé, nuk mund té merret njé shifér e sakté apo “e
certifikuar” se sa antikuaré apo materiale té tjera bibliotekare ka né térési Fondi pér t’u
digjituar.

Nga sa mé sipér ky proces si né raportim ashtu dhe né digjitim paragitet me mangési té
theksuara pasi asnjé nga sektorét pérkatés nuk raporton té sakté, pérgindje té punés sé kryer
né raport me njésité Dbibliotekare totale té regjistruara nga sektori i Zhvillimit té
Koleksioneve.
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Kéto veprime dhe mosveprime ngarkojné me pérgjegjési pérgjegjésit e sektoréve, si dhe
népunésin autorizues por edhe até zbatues si dhe jané né kundérshtim me Ligjin 10296, daté
08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe Kontrollin *, si dhe manualin pér MFK-né.

2. Konkluzion:BKSH-sé i mungon njé strategjie e qarté, brenda njé kuadri ligjor té
pérshtatshém, e cila éshté domosdoshméri pér pérparimin dhe pérmirésimin e procesit té
digjitimit né BKSH.Kjo béhet me géllim jo vetém pér té siguruar rezultate té matshme, por e
réndésishme éshté gé Strategjia té monitorohet dhe té vlerésohet né pérputhje me
metodologjiné e pranuar té treguesve té performancés.

Mungesa e gjurmés sé auditimit né sektorin e Albano-Balkanologjisé si dhe né té gjitha
proceset e digjitimit e cila mbéshtetet né analizén e procesit dhe synon pérshkrimin dhe
paraqgitjen grafike té ecurisé sé aktiviteteve, dokumenteve dhe té dhénave si dhe identifikimin
e garté té operacioneve gé zbatohen, strukturave té pérfshira né kéto procese (struktura qé
mund té jené brenda ose jashté njésisé), si dhe té burimeve té pérdorura dhe rezultateve té
arritura, ka sjellé njé digjitim pjesérisht efektiv té materialeve bibliotekare té Fondit, pa pasur
as pritshméri dhe as targete té cilat duhet té arriheshin né fund té ¢do tremujori, gjashtémujori
apo vit kalendarik.

2.1. Rekomandimi:Nga strukturat drejtuese né bashk&punim me Ministriné e Kulturés té
hartohet njé strategji digjitale me plane veprimi konkreté, duke dhéné pérparési dhe afate
veprimi pér ¢do muaj.

Janar 2022 e né vijimési

3. Gjetje nga auditimi:Késhilli Shkencor dhe Késhilli Administrativ i Bibliotekés rezulton té
kené gené jo efektiv, duke mos pérmbushur detyrat e tyre funksionale né kundérshtim me
nenin 16 dhe 17 té Statutit t¢ BK miratuar me Urdhér nr.70, daté 13.02.2015, si dhe nenin 6
té Rregullores nr.136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés
Kombétare”, duke sjellé mungesé né gjurmén e auditimit, mungesé té planeve té veprimtarisé
studimore dhe mungeseé te efektivitetit té BK-s&, né procesin e digjitalizimit.

Nga auditimi u konstatua se Késhilli Shkencor i BK-sé, funksionon si organ késhillimor i
Drejtorit té BK dhe pérbéhet prej 7 anétarésh. Pérbérja e Késhillit Shkencor miratohet nga
Ministri i Kulturés me propozim té BK. Mbledhja e Késhillit thirret dhe drejtohet nga
Titullari i saj dhe mblidhet jo mé pak se 4 heré né vit, bazuar né nenin 16 té Statutit té BK,
miratuar me Urdhér nr. 70, daté 13.02.2015. Pér periudhén né auditim ky késhill éshté
mbledhur pérkatésisht 3 heré pér vitin 2018, 0 (zero) pér 2019 dhe 1 heré pér vitin 2020.

- Nuk rezulton té keté proces verbale té mbledhjeve té kryera nga Késhilli Administrativ i
Bibliotekés né BK, pér periudhén né auditim, pér té paré dhe kuptuar se si jané zbatuar
prioritetet kryesore té BK-sé dhe konkretisht: Ecuriné e procesit té digjitalizimit dhe
normimin e kétij procesi mé géllim matjen e efektivitetit té tij, né kundérshtim me nenin 6 té
Rregullores nr.136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés
Kombétare”. Ky késhill duhet té thirret nga drejtori dhe pérbéhet nga pérgjegjésit e sektoréve
dhe si funksion kryesor ka: Shqyrtimin e ¢éshtjeve té ndryshme, qé kané réndési primare né
aktivitetin e BK-sé. Drejtori planifikon dhe organizon veprimtariné e institucionit mbéshtetur
e ndihmuar nga Késhilli Administrativ dhe Késhilli Shkencor i BK.

3. Konkluzion;Késhilli Shkencor dhe Késhilli Administrativ i Bibliotekés rezulton té kené
gené joefektiv, duke mos pérmbushur detyrat e tyre funksionale né kundérshtim me nenin 16
dhe 17 té Statutit t¢ BK miratuar me Urdhér nr.70, daté 13.02.2015, si dhe nenin 6 té
Rregullores nr.136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés
Kombétare”, duke sjellé mungesé né gjurmeén e auditimit, mungesé té planeve té veprimtarisé
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studimore dhe mungese te eficencés, efektivitetit dhe ekonomicitetit té aktivitetit té BK-sg, né
procesin e digjitalizimit.

Nga auditimi u konstatua se Késhilli Shkencor i BK-sé, funksionon si organ késhillimor i
Drejtorit t&é BK dhe pérbéhet prej 7 anétarésh. Pérbérja e Késhillit Shkencor miratohet nga
Ministri i Kulturés me propozim té BK. Mbledhja e Késhillit thirret dhe drejtohet nga
Titullari i saj dhe mblidhet jo mé pak se 4 heré né vit, bazuar né nenin 16 té Statutit té BK,
miratuar me Urdhér nr. 70, daté 13.02.2015.

Késhilli Shkencor shqyrton dhe jep mendime pér:

a)Politikat e zhvillimit té BK, programet dhe planet e veprimtarisé studimore dhe vlerésimin
e rezultateve té tyre.

b)Veprimtarité kryesore té BK-sé

c)Céshtje té tjera gé lidhen me aktivitetin e BK-sé.

Nga verifikimet e kryera né arshivén e Institucionit, u konstatua se Késhilli shkencor éshté
mbledhur pérkatésisht sipas viteve, treguar né tabelén né vijim:

Tabela Nr.34: Aktiviteti i késhillit Shkencor

Periudha Mbledhjet e Késhillit Shkencor
2018 3 (tre)

2019 0 (zero)

2020 1 (njé)

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé

b)Késhilli Administrativ i Bibliotekés, i cili sipas nenit 6 té Rregullores nr.136, daté
15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”, thirret nga drejtori
dhe pérbéhet nga pérgjegjésit e sektoréve dhe si funksion kryesor ka: Shqyrtimin e ¢éshtjeve
té ndryshme, gé kané réndési primare né aktivitetin e BK-sé. Nuk rezulton té keté proces
verbale té kétyre mbledhjeve pér periudhén né auditim, pér té paré dhe kuptuar se si jané
zbatuar prioritetet kryesore té BK-sé dhe konkretisht: Ecuriné e procesit té digjitalizimit
dhe normimin e kétij procesi mé géllim matjen e efektivitetit té tij.

3.1. Rekomandimi:Késhilli Shkencor té mblidhet jo mé pak se 4 heré né vit né zbatim té
nenit 16 té Statutit té BK, miratuar me Urdhér nr. 70, daté 13.02.2015, né bashképunim me
Drejtorin e Institucionit duke bashkérenduar né fillim té ¢do vitit kalendarik njé plan pune me
tema dhe prioritete konkrete né funksion té pérmirésimit té performancés sé aktivitetit té
BKSH-sé.

Janar 2022 e né vijimési

3.2. Rekomandimi:Késhilli administrativ i BKSH i pérbéré nga pérgjegjésit e sektoréve té
thirret ¢cdo fillim muaji nga Drejtori i Institucionit, duke mbajtur proces-verbalet pérkatése né
shgyrtimin e ¢éshtjeve té ndryshme, gé kané réndési primare né aktivitetin e BK-sé, si dhe
mbajtjen e pérgjegjésisé té secilit pérgjegjés sipas sektorit qé pérfagéson.

Janar 2022 e né vijimési
4. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua seDrejtori i Institucionit miraton
rregulloren e brendshme té organizimit dhe funksionimit té BK, por ndryshimi i fundit ligjor
né organikén e BK-sé, i cili daton né datén 17.09.2019 nuk éshté i shogéruar me njé ndryshim
né rregulloren aktuale té brendshme té miratuar nga ish-Drejtori i Institucionit me urdhér nr.
136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”. Ajo gé
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konstatohet né vazhdimési, éshté mos pérditésimi i rregullores sé brendshme té Institucionit
pér njé periudhé 10 vjegare pasi edhe rregullorja e re éshté akoma draft. Pra BK me gjithé
ndryshimet strukturore por edhe teknologjike, ka vazhduar té funksionojé me njé Rregullore
tashmé “r& vjetér”. Pikérisht mungesa e njé rregulloreje né funksion té ndryshimit té
strukturave ka béré gé mos té realizohet objektivi kryesor i saj qé éshté :

BK veprimtariné e saj e ndérton né bazé té Rregullores sé Brendshme gé pércakton detyrat
dhe té drejtat e té gjithé elementéve té strukturés, duke synuar realizimin né kohé dhe me
cilési té aktiviteteve dhe shérbimeve té saj.

Gjithashtu né rregulloren aktuale té brendshme té Institucionit nuk jané reflektuar detyra té
miré pércaktuara si dhe detajim i detyrave pér té gjitha strukturat ekzistuese si dhe té béhet
pérshkrimi i punés pér secilin specialist sipas funksionit qé pérfagéson, bazuar né Ligjin Nr.
7961, daté 12.07.1995 “Mbi Kodin e Punés né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, duke
mos parashikuar marrédhéniet e punés. Jané pércaktuar funksionet qé ka “pérgjegjési i
sektorit”, por nuk jané detajuar objektivat e punés pér secilin specialist sipas sektorit
pérkatés, ndaj nuk éshté e qarté se kush e kryen kété funksion dhe kush pérgjigjet pér
realizimet e detyrave pér ¢do sektor duke krijuar njé mungesé llogaridhénie té vazhdueshme
dhe jo efikasitet né punén e kryer, né kundérshtim me Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, 1 ndryshuar.

Konkluzion:Mos pérditésimi i rregullores sé brendshme aktuale té BK-sé té miratuar nga
ish-Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe
funksionimin e Bibliotekés Kombétare ” pér njé periudhé 10 vjegare, edhe pas ristrukturimit
té BK mé shumé se 1 (njé) heré pér periudhén né auditim ka sjellé njé performanceé té dobét
té BK né térési né té gjitha funksionet e saj. Pra BK me gjithé ndryshimet strukturore por
edhe teknologjike té cilat né kété periudhé kané evoluar né ményré té shpejté, ka vazhduar té
funksionojé me njé Rregullore tashmé “z& vjetér”. Pikérisht mungesa e njé rregulloreje né
funksion té ndryshimit té strukturave ka béré qé mos té realizohet objektivi kryesor i saj gé
éshté :

BK veprimtariné e saj e ndérton né bazé té Rregullores sé Brendshme gé pércakton detyrat
dhe té drejtat e té gjithé elementéve té strukturés, duke synuar realizimin né kohé dhe me
cilési té aktiviteteve dhe shérbimeve té saj.

Gjithashtu né rregulloren aktuale té brendshme té Institucionit nuk jané reflektuar detyra té
miré pércaktuara si dhe detajim i detyrave pér té gjitha strukturat ekzistuese si dhe té béhet
pérshkrimi i punés pér secilin specialist sipas funksionit qé pérfagéson, bazuar né Ligjin Nr.
7961, daté 12.07.1995 “Mbi Kodin e Punés né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, duke
mos parashikuar marrédhéniet e punés. Jané pércaktuar funksionet qé ka “pérgjegjési i
sektorit”, por nuk jané detajuar objektivat e punés pér secilin specialist sipas sektorit
pérkatés, ndaj nuk éshté e qarté se kush e kryen kété funksion dhe kush pérgjigjet pér
realizimet e detyrave pér ¢do sektor duke krijuar njé mungesé llogaridhénie té vazhdueshme
dhe jo efikasitet né punén e kryer, né kundérshtim me Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, 1 ndryshuar.

4.1. Rekomandimi: BKSH né bashképunim mé Késhillin Shkencor siorgani késhillimor i saj
té marré masa té menjéhershme pér miratimin e draft-rregullores sé re “Pér organizimin,
funksionimin detyrat dhe kompetencat e administratés sé BKSH-sé “, duke kryer ndryshimet
e nevojshme né pérshtatje dhe né funksion té gjithé elementéve té strukturés, pér realizimin
né kohé dhe me cilési té aktiviteteve dhe shérbimeve té saj.

Janar 2022 e né vijimési
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Observacioni i subjektitBKSH, me shkresén prot. nr. 185/15, daté 24.09.2021, shkresés me nr.
185/6, daté 20.09.2021, shkresés me nr.prot. 185/12, dt 21.09.2021, protokolluar né KLSH
me nr. 203/6, daté 24.09.2021.

Qéndrimi i grupit té auditimit té KLSH-sé:

Observacioni juaj pranohet pjesérisht pér té njéjtat argumente té paraqgitura né fg. 102-103.
Gjithashtu vlen té theksohet gé sektori i albano-balkanologjisé né raport éshté trajtuar vetém
pér funksionin e pérbashkét qé ky sektor ka né procesin e digjitimit dhe marédhéniet me
QTDSH.

Struktura organizative, e sektorit té IT dhe teknologjive té reja, punonjésit, paraqgitet si
vijon:

Sipas organikés sé miratuar me Urdhrin e Kryeministrit nr. 139, daté 28.03.2014 “Mbi
miratimin e strukturés dhe organikés sé BK” dhe té ndryshuar me urdhrin nr.108, daté
31.07.2018 "Pér disa ndryshime” né urdhrin e Kryeministrit, nr.139, daté 28.03.2014” Pér
miratimin e strukturés dhe té organikés sé BK”, ky sektor ka kété pérbérje:

Tabela nr.35: Struktura e IT deri né 31.07.2018

Nr. Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 31.07.2018
01.01.2018
1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori
2 Specialisté IT | 2 2 2
3 Specialisté té | 2 2 2
QTDSH-sé
Totali 5 5 5

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Me Urdhrin e sipércituar, né gusht té vitit 2018. Sektori i IT, kalon prané AKSH-it dhe
QTDSH kalon né varési té sektorit té Bibliografisé (viti 2019) duke i dhéné njé prioritet
programit té digjitimit pérmes fugizimit té “Qendrés Bibliotekare té Digjitimit té trashégimisé
sé shkruar”, me shtimin e saj né numér me specialisté dhe pérpunues té materialeve té
digjituara, e cila do té funksionojé nén autoritetin e njé prej sektoréve mé té réndésishém té
Institucionit.

Pavarésisht kétij ndryshimi, sektori i IT megjithése u pakésua né pérbérje dhe konkretisht u
pakésua né numeér si rezultat i ndryshimit strukturor, paraqitur né tabelé nr.36:

Tabela nr.36: Struktura e IT, pér periudhén 01.08.2018-e né vazhdim

Nr. Emértimi Nr. Punonjésish Nr. Nr. Punonjésish(fakt)
(Plan) Punonjésish(fakt) 25.05.2021
01.08.2018
1 Pérgjegjés 1 1 1
sektori
2 Specialist IT | 2 2 2
Totali 3 3 3

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.
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Nuk ka ndryshuar asnjé funksion né rolin e vet si sektor dhe né punén e pérbashkét té kryer
pér digjitalizimin si té materialeve bibliotekare ashtu edhe té shérbimeve online gé¢ BKSH u
ofron lexuesve.

Pérpara hartimit dhe miratimit té strategjisé Kombétare té& Ministrisé sé Kulturés 2019-2025,
né programin 2014-2018 té Ministrisé sé Kulturés njé ndér prioritetet e saj ka gené
“Digjitalizimi i fondeve té Bibliotekés Kombétare”. Né kété kuadér, pér fugizimin e procesit
té digjitimit, institucioni éshté mbéshtetur nga Ministria e Kulturés me fonde prej 22.880.000
leké pér blerje pajisjesh (viti 2014); me 5 (pesé) punonjés me kontraté té pérkohshme prané
Qendrés Kombétare té Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar (4 oré) miratuar me VKM nr.23,
daté 20.01.2016”Pér pércaktimin e numrit té punonjésve me kontraté té pérkohshme pér vitin
2016, né njésité e geverisjes gendrore” (periudha maj-dhjetor 2016) dhe VKM nr.7, daté
11.01.2017, "Pér pércaktimin e numrit té punonjésve me kontraté té pérkohshme pér vitin
2017, né njésité e qgeverisjes gendrore”.(shkurt-gusht 2017); pérfshirjen né njé delegacion té
Ministrisé sé Kulturés, té pérgjegjéses sé Sektorit té Informatikés e Teknologjive té Reja pér
té paré pérvojat mé té mira evropiane (Poloni, 2015). Né vitin 2018 institucioni bashképunoi
me AKSH-in pér hartimin e projektit “Ngritja e Sistemit té Dixhitalizimit té Bibliotekés
Kombétare”.

Né vitin 1999 né BKSH u instalua sistemi i paré i integruar bibliotekar, (sistemi informatik)
ADLIB, versioni 4.4, nga kompania Adlib Informacion Sisteme (Holandé) sistem me ané té
cilit jané regjistruar té dhénat e materialeve qé gjenden né BKSH pér periudhén 1999-2020.
Pérkatésisht té dhénat e data-basé-s pér periudhén né té ciléen BKSH ka funksionuar me
Sistemin ADLIB jepen né tabelén nr.38:

Tabela nr.38: Té dhénat totale té regjistrimit informatik

Tipi i materialeve 2018 2019 2020 Data baza(1999-2020)
Libra 10468 4855 3599 123,026

Artikuj 8723 10054 4770 318,501

Audio vizuale 13 18 5 415

Seriale 10 14 6 1,597

Disertacione 766 551 153 8,189

Harta 70 17 0 1,372

Hedhur né sistem 20,050 15,509 8,533 (rekorde) 453,608

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Aktualisht integrimi i té dhénave té digjituara bibliotekare, si rezultat i mangésive dhe
problemeve té shfaqura né vite nga sistemi ADLIB, dhe kérkesave té vazhdueshme té BKSH-
sé, kryhet tashmé nga njé Sistem i ri informatik i quajtur ALIS.

Né pyetésorin e drejtuar kétij sektori dhe intervistave té vazhdueshme té kryera, jané
paragitur mangésité qé sistemi ADLIB paragiste né punén e pérditshme té sektoréve té
bibliotekés, dhe konkretisht:

Qé prej vitit 2001 sistemi informatiké i BKSH-sé nuk ka mundur té pérditésohet duke sjellé
edhe mangésité e cituara né vijim:

1. nuk lejonte implementimin e té rejave té fundit né fushén e shkencés sé bibliotekave
dhe té informacionit; si p.sh. Nuk mbéshtet formatin 13 shifror té ISBN;

fusha ISBN nuk plotésohet nga punonjésit dhe nuk éshté element kérkimi pér pérdorues-it né
katalogun online;
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2. sistemi menaxhohej né platformén DOS dhe pér rrjedhojé ishte i véshtiré
implementimi i funksionaliteteve té reja mbi kété version dhe pérshtatja ndaj risive né
teknologji.

(nuk pérshtatej me versionet e reja té sistemeve operative);

3. nuk realizohej anétarésimi online

4, nuk realizohej rezervimi online

5. rekordet e programit eksportoheshin né formate jo té pérshtatshém pér t’u integruar né
sisteme té tjera té ngjashme;

6. nuk shfagej statusi i huazimit online

7. fushat e hedhjes sé té dhénave né sistem ishin té kufizuara, si rrjedhojé dhe fushat e

kérkimit online pér pérdoruesin.
8. Sistemi ADLIB nuk njihte standardin UNICODE

Nga sektori i IT, né bashképunim me sektorét e tjeré né BK jané béré sugjerime mbi
pérmirésimin gé duhej kryer né sistemin e integruar bibliotekar, si domosdoshméri pér
siguriné e bazés sé té dhénave e mé pas pér shtimin e funksionaliteteve té saj. Né
korrespodencén shkresore marré nga protokolli i BKSH-sé jané shkresat e ish —titullarit té
Institucioni, z. X, drejtuar Ministrisé sé Kulturés ku kérkon parashikimin né buxhetin e vitit
2019, té fondit pér realizimin e prokurimit me objekt: “Ngritja e sistemit té digjitalizimit té
BK-sé”, konkretisht , shkresa e AKSH-it me nr.prot.6474, daté 19.11.2018; shkresa e BK-sg,
me nr. prot.455/3, daté 22.11.2018, shkresa e BK-s&, me nr. prot.455/5, daté 07.12.2018, si
dhe shkresa e Ministrisé sé Kulturés me nr.prot.8908/1, daté 05.12.2018, e cila kundérshton
rishikimin e buxhetit pér vitin 2019, té BK-sé, pasi kérkesat e BK-sé jané jashté afateve té
parashikuara pér fondet buxhetore dhe si rrjedhim nuk mund té plotésohen.

Né zbatim té pikés 11, nénpika 1" dhe "1" té& Vendimit té Késhillit t& Ministrave Nr. 673 daté
22.11.2017 "Pér Riorganizimin e Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé Informacionit™ i
ndryshuar, Ligjit Nr.9643 daté 20.11.2006 "Pér prokurimin publik" té ndryshuar si dhe
VKM-sé Nr. 914 daté 29.12.2014 "Pér Miratimin e Rregullave té Prokurimit Publik",
procedurén e prokurimit mbi “Ngritjen e sistemit té dixhitalizimit pér Bibliotekén
Kombétare” e realizoi AKSH-1 dhe pas pérfundimit té procedurés u lidh kontrata me Nr.
prot.7442 me daté 27.12.2018 midis paléve:
AgjenciaKombétareeShogériséséinformacionit(AKSHI) e cila éshtéAutoriteti kontraktor
Kontraktuesi: “X.” ShPK, dhe Biblioteka Kombétare, pérfituesi i shérbimit me vleré totale:
102,270,000 leké pa TVSH ose 122,724,000 leké me TVSH. Sipas kontratés, neni 3, éshté
pércaktuar se:

Zbatimi i kontratés do té fillojé me lidhjen e kontratés dhe do té vazhdojé pér 57 muaj, nga té
cilat 9 muaj implementim dhe 48 muaj (4vjet)mirémbajtje. Sipas shkresés me nr.prot.455/8,
daté 26.12.2018, té BKSH-sé, personat e autorizuar nga BKSH, pér ndjekjen e kontratés
“Ngritja e sistemit té dixhitalizimit pér Bibliotekén Kombétare” me Nr. Prot.7442 me daté
27.12.2018 pér procedurén e prokurimit té finalizuar nga AKSH-i, jané z.X (pérgjegjése e
sektorit té IT né BK) dhe z.X , (pérgjegjése e sektorit té studimeve dhe kualifikimit né BK).
Sipas kétij neni té kontratés té sipércituar, afati i implementimit té sistemit té ri té integruar
informatiké ka gené data 27.09.2019, nga ku rezulton se né kété daté nuk éshté béré marrja né
dorézim e sistemit nga BKSH nga kontraktuesi “X” ShPK.

Kétéedéshmojné shkresat me nr.prot.534, daté 11.09.2019 (memo) drejtuar Drejtorit té
BKSH-sé, z. X nga mbikéqyrésja e kontratés, z.X , me léndé: Mosrespektimi i afatit té
raportit pérfundimtar né BKSH nga Kontraktuesi.
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Konkretisht: Draft raporti pérfundimtar, testimi i sistemit, trajnimi i pérdoruesve té stafit, si
dhe raporti pérfundimtar i cili duhet té dorézohet brenda 20 ditéve, pas marrjes sé komentit té
draft raportit.

Mosrespektimi i afatit éshté pércjellé me shkresé drejtuar AKSH-it nga Titullari i BKSH-sg,
me nr.prot.534/2, daté 14.10.2019, dhe nga verifikimi né protokollin e Institucionit nuk
rezulton té keté kthim pérgjigje nga autoriteti kontraktor
AgjenciaKombétareeShogériséséinformacionit(AKSH-I).

Nga kérkesat e vazhdueshme té grupit té auditimit, né lidhje me mosrespektimin e afatit,
AKSH-i dérgon me e-mail né adresén zyrtare t¢é BKSH-sé: Amendamentin me nr.prot.5281,
daté 04.09.2019 té lidhur ndérmjet paléve AKSH-it dhe X, ShPK (kontraktuesi), ku né nenin
1, citohet shprehimisht:

Népérmjet kétij amendamenti, palét bien dakord té shtyjné afatin e realizimit té punimeve té
mbetura té pércaktuar nén nenin 3 té kontratés, duke pércaktuar si afat pérfundimtar datén
27 néntor 2019.

Nga verifikimet e kryera né protokoll shogéria “X”, ShPK , ka dorézuar dokumentacionet
pérkatés pér realizimin e shérbimeve, né BKSH, me shkresén me nr.prot.7363, daté
27.11.2019.

dis 00— = Sistemi i ri (i prezantuar né
qershor 2020 dhe i vendosur né

pag T Q Frsigm ¢do kompjuter né BK né korrik

S— 2020) pérmban module té

£ ndérlidhur me njéri-tjetrin té cilat

Q Ferkim favancust g jané té pérshtatur sipas kérkesave

e @ e specifike té stafit dhe institucionit

e i t¢  Bibliotekés  Kombétare,

T — o romis paragitur né skemén

bashkélidhur:

Pér stafin e Bibliotekés Kombétare u krijua njé mjedis mé i miré pune, mé i shpejté dhe mé
funksional.

Jané shtuar fusha té funksionaliteteve pér té cilat implementimi né sistemin e vjetér ishte i
pamundur.

Shembull:

. Numri unik i ISBN gé merr ¢do libér gé botohet kishte vite qé nuk regjistrohej né data
bazén e BK-sé si dhe mungesén e ndérveprimit té moduleve me njéri-tjetrin.

. Ndérfage té vecanta raportesh / statistikash;

. Lehtésimin né menaxhim dhe né mirémbajtje teknike;

Digjitalizimi i materialeve té Bibliotekés Kombétare.( Skanim i materialeve)

Njé nga objektivat kryesoré té projektit éshté leximi online i trashégimisé kulturore
kombétare té shkruar, e jo vetém, pjesé e draft-strategjisé sé Bibliotekés Kombétare, pér té
cilin konstatohet se jané ndjekur té gjithé procedurat dhe standardet e bibliotekave simotra
pér procesin e skanimit, pérpunimit té materialeve si dhe publikimin e tyre. Falé kétij procesi
té digjitalizimit, BKSH &shté béré pjesé e portaleve euro-atlantike EUROPEANA
(marréveshje anétarésimi CENL / 2010) dhe EORLD DIGITAL LIBRARY (ftesé pér
partneritet nga UNESCO-s dhe Bibliotekés sé Kongresit / 2009).
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Ndérsa pér shfagjen né éeb éshté shfrytézuar formati PDF i tyre pasi kéto materiale kalojné
né procesin e njohjes sé karaktereve. (Optical Character Recognition, OCR)

Materiali pasi kalon né proceset e mésipérme paraqitet me njé cilési té larté dhe né njé
ndérfage té pajisur me funksionalitete shtesé té cilat jané té bazuara né frameéork-un
ndérkombétar té ndérveprimit té imazheve IIIF (International Image Interoperability
Frameéork).

Gjithashtu u zgjidh problematika disa vjecare né lidhje me publikimin online té njésive
bibliotekare té digjitalizuara. (hapésira digjitale). Nga mungesa e hapésirave digjitale numri i
fageve té publikuara online ishte shumé i kufizuar, pavarésisht gé procesi i skanimit
vazhdonte rregullisht.

MEé poshté jané paragitur pamje té shfagjes né éeb-in e BKSH-sg, té fageve apo materialeve té
ndryshme bibliotekare té skanuara, proces i cili ka vazhduar rregullisht por me sistemin e
vjetér informatiké ADLIB, nuk arrinte té shfageshin njé numér kag i madh fagesh, pér arsye
té cituara né material né fagen nr. 113.

Pii Secundi Pont. Max. Epoistolae. De Conventv Mantvano

= =

e 1 —
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Né vitin jubilar té kremtimit té 100-vjetorit té krijimit t&¢ BKSH-sé, falé realizimit té projektit,
pérmes sistemit té ri bibliotekar,prej muajit gershor té vitit 2020, pér pérdoruesit e grup
moshave té ndryshme ofrohet njé fage e re me dizajn té ri konceptuar, njé format modern dhe
lehtésisht i pérdorshém, rubrika té reja, fusha dhe funksionalitete té shtuara,shuméllojshméri
elementésh kérkimi e shfletimi té bibliotekés digjitale (imazh. libér, galeri), tanimé té ofruara
edhe népérmjet rrjetit mobile. Mbi 265 mijé faqe librash, revistash, doréshkrimesh,
antikuarésh, hartash vijné pér lexuesit/pérdoruesit, studiuesit shqgiptaré e té huaj, studentét e
pedagogét, si materiale té digjituara té “shfletueshme” duke pérbéré njé vleré té shtuar edhe
pér punén kérkimore - shkencore.

Grafiku nr. 5 Paragqitja e Bibliotekés Digjitale online me numrin e faqeve té digjituara né
vitet 2015-2020

BIBLIOTEKA DIGJITALE
265133

42368

FAQE TE PUBLIKUARA ONLINE

2015-2019 2020

Grafiku nr. 6. Paragqitja e Bibliotekés Digjitale online me njésité e digjituara né vitet 2015-
2020
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Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Digjitalizimi i shérbimeve té Bibliotekés Kombétare.

Né gershor té 2020, BK u prezantua online me njé sistem té ri té integruar bibliotekar,
konform standardeve tekniko-profesionale si dhe me njé fage zyrtare té re moderne, mé e
lehté né pérdorim (user-friendly) si dhe me elementé mé té shumté sigurie.

Si dhe u shtuan dhe u pérmirésuan shérbime si:

. Anétarésimi online

Rezervimi i librit online;

Leximi i librit online;

Logimi i pérdoruesve;

Aplikim pér marrje dhe anulim ISBN online

Té dhénat pér statistikat pér aksesin online né fagen zyrtare té Bibliotekés Kombétare,
né ményré tabelore dhe grafike, jepen né vijim né tabelén nr.11dhe grafikun pérkatés:

Tabela nr.38:
.. . . Qasja né rubrikat e Qasja né Katalogun = Qasja né Bibliotekén Qasja né Bibliografité h
Vizita online té fages . . . )
fages online Elektronik Digjitale Online
2018 173913 251905 110494 6871 1593
2019 173124 254649 106624 8047 1865
2020 259314 434979 150136 10850 2745

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé.

Grafiku nr. 7: Qasja online né fagen zyrtare té BK

AKCESI ONLINE NE FAQEN ZYRTARE TE BK
https://www.bksh.al
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Nga analiza e kryer sipas intervistave dhe pérgjigjeve shkresore té marra nga sektori i 1T-sé
né BKSH, ka pérmirésim né hedhjen, organizimin dhe shfagjen e koleksioneve/njésive té
digjituara né programin e Bibliotekés Digjitale, dhe kjo si rezultat i implementimit té sistemit
té ri ALIS, pasi ky sistem e ofron kété mundési si né shpejtésiné e realizimit té hedhjes online
té njésive té digjituara ashtu edhe né siguriné gé ofron pér ruajtjen e tyre, pavarésisht numrit
té madh té hedhjeve. Implementimi i kétij sistemi mundésoi hedhjen online té rreth 445,370
rekorde té bazés sé té dhénave shtetérore data BKSH/data NLA, té cilat ishin té skanuara né
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vite nga sektorét pérkatés por nuk mund té kryhej shfagja e tyre me njé sistem informatik mbi
20 vite té pa pérditésuar.

Por duhet té theksojmé se nuk ka ecur me kété ritém procesi i skanimit té materialeve
bibliotekare, si rezultat i mungesés sé organizimit té punés nga tre sektorét me réndési
primare né kété proces, té analizuara hollésisht né raport. Nése procesi i skanimit do té
kishte pasur efektivitetin e duhur dhe té matshém nga strukturat drejtuese t¢ BKSH-sé,
do té kishim njé numér mé té madh njésish té digjituara, si¢ jané dokumentet me vleré
té rrallé historike dhe kulturore, té cilat do té asistoheshin lehté né internet nga lexuesit,
pa gené nevoja e ardhjes né ambientet e bibliotekés.

Njé arsye e vonesés sé pérshtatjes edhe nga ana e punonjésve té BKSH-sé me sistemin e ri
informatik, ka gené edhe situata e shkaktuar prej pandemisé COVID-19, e cila ka sjellé
pasojat tashmé konkrete.

Observacioni i subjektitBKSH, me shkresén prot. nr. 185/15, daté 24.09.2021, protokolluar né
KLSH me nr. 203/6, daté 24.09.2021, ju shpreheni se (fg.32 )(né ményré té pérmbledhur):
Paragrafi i paré s’qéndron dhe paragrafi i dyté — s’ka lidhje fare me pandeminé.

Qéndrimi i grupit té auditimit té¢ KLSH-sé:

Observacioni juaj nuk pranohet dhe asnjé argument gé ju shkruani nuk “géndron”.

Né lidhje me paragrafin e paré jané problematika té shpjeguara dhe té shkruajtura nga
pérgjegjésja e IT dhe pikérisht pér asyen qééshté njé gjé teknike, grupi i auditimit ka gené
korrekt edhe né pérshkrimin e situatés ashtu si¢ éshté paraqitur né pérgjigjen dhe intervistat e
vazhdueshme sipas pyetésorit drejtuar kétij sektori dhe uné po e ri vé kété pjesé té RPA

Nga sektori i IT, né bashképunim me sektorét e tjeré né BK jané béré sugjerime mbi
pérmirésimin gé duhej kryer né sistemin e integruar bibliotekar, si domosdoshméri pér
siguriné e bazés sé té dhénave e mé pas pér shtimin e funksionaliteteve té saj. Né
korrespodencén shkresore marré nga protokolli i BKSH-sé jané shkresat e ish —titullarit té
Institucioni, z. X drejtuar Ministrisé sé Kulturés ku kérkon parashikimin né buxhetin e vitit
2019, té fondit pér realizimin e prokurimit me objekt: “Ngritja e sistemit té digjitalizimit té
BK-sé”, konkretisht , shkresa e AKSH-it me nr.prot.6474, daté 19.11.2018; shkresa e BK-sg,
me nr. prot.455/3, daté 22.11.2018, shkresa e BK-s&, me nr. prot.455/5, daté 07.12.2018, si
dhe shkresa e Ministrisé sé Kulturés me nr.prot.8908/1, daté 05.12.2018, e cila kundérshton
rishikimin e buxhetit pér vitin 2019, té BK-sé, pasi kérkesat e BK-sé jané jashté afateve té
parashikuara pér fondet buxhetore dhe si rrjedhim nuk mund té plotésohen.

Né zbatim té pikés 11, nénpika 1" dhe "1" té& Vendimit té Késhillit t& Ministrave Nr. 673 daté
22.11.2017 "Pér Riorganizimin e Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé Informacionit™ i
ndryshuar, Ligjit Nr.9643 daté 20.11.2006 "Pér prokurimin publik" té ndryshuar si dhe
VKM-sé Nr. 914 daté 29.12.2014 "Pér Miratimin e Rregullave té Prokurimit Publik",
procedurén e prokurimit mbi “Ngritjen e sistemit té dixhitalizimit pér Bibliotekén
Kombétare” e realizoi AKSH-1 dhe pas pérfundimit té procedurés u lidh kontrata me Nr.
prot.7442 me daté 27.12.2018 midis paléve:
AgjenciaKombétareeShogériséséinformacionit(AKSHI) e cila éshtéAutoriteti kontraktor
Kontraktuesi: “X.” ShPK, dhe Biblioteka Kombétare, pérfituesi i shérbimit me vleré totale:
102,270,000 leké pa TVSH ose 122,724,000 leké me TVSH. Sipas kontratés, neni 3, éshté
pércaktuar se:

Zbatimi i kontratés do té fillojé me lidhjen e kontratés dhe do té vazhdojé pér 57 muaj, nga té
cilat 9 muaj implementim dhe 48 muaj (4vjet)mirémbajtje. Sipas shkresés me nr.prot.455/8,
daté 26.12.2018, té BKSH-sé, personat e autorizuar nga BKSH, pér ndjekjen e kontratés
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“Ngritja e sistemit té dixhitalizimit pér Bibliotekén Kombétare” me Nr. Prot.7442 me daté
27.12.2018 pér procedurén e prokurimit té finalizuar nga AKSH-I, jané z.X (pérgjegjése e
sektorit té IT né BK) dhe z.X, (pérgjegjése e sektorit té studimeve dhe kualifikimit né BK).
Sipas kétij neni té kontratés té sipércituar, afati i implementimit té sistemit té ri té integruar
informatiké ka gené data 27.09.2019, nga ku rezulton se né kété daté nuk éshté béré marrja né
dorézim e sistemit nga BKSH nga kontraktuesi “X” ShPK.

Kétéedéshmojné shkresat me nr.prot.534, daté 11.09.2019 (memo) drejtuar Drejtorit té
BKSH-s&, z. X nga mbikéqyrésja e kontratés, z.X , me léndé: Mosrespektimi i afatit té
raportit pérfundimtar né BKSH nga Kontraktuesi.

Konkretisht: Draft raporti pérfundimtar, testimi i sistemit, trajnimi i pérdoruesve té stafit, si
dhe raporti pérfundimtar i cili duhet té dorézohet brenda 20 ditéve, pas marrjes sé komentit té
draft raportit.

Mosrespektimi i afatit éshté pércjellé me shkresé drejtuar AKSH-it nga Titullari i BKSH-sg,
me nr.prot.534/2, daté 14.10.2019, dhe nga verifikimi né protokollin e Institucionit nuk
rezulton té keté kthim pérgjigje nga autoriteti kontraktor
AgjenciaKombétareeShogériséséinformacionit(AKSH-I).

Nga kérkesat e vazhdueshme té grupit té auditimit, né lidhje me mosrespektimin e afatit,
AKSH-i dérgon me e-mail né adresén zyrtare t¢é BKSH-sé: Amendamentin me nr.prot.5281,
daté 04.09.2019 té lidhur ndérmjet paléve AKSH-it dhe X, ShPK (kontraktuesi), ku né nenin
1, citohet shprehimisht:

Népérmjet kétij amendamenti, palét bien dakord té shtyjné afatin e realizimit té punimeve té
mbetura té pércaktuar nén nenin 3 té kontratés, duke pércaktuar si afat pérfundimtar datén
27 néntor 2019.

Nga verifikimet e kryera né protokoll shogéria “X”, ShPK , ka dorézuar dokumentacionet
pérkatés pér realizimin e shérbimeve, né BKSH, me shkresén me nr.prot.7363, daté
27.11.2019.

Por duhet té theksojmé se nuk ka ecur me kété ritém procesi i skanimit té materialeve
bibliotekare, si rezultat i mungesés sé organizimit té punés nga tre sektorét me réndési
primare né kété proces, té analizuara hollésisht né raport. Nése procesi i skanimit do té
kishte pasur efektivitetin e duhur dhe té matshém nga strukturat drejtuese t¢ BKSH-sé,
do té kishim njé numér mé té madh njésish té digjituara, si¢ jané¢ dokumentet me vleré
té rrallé historike dhe kulturore, té cilat do té asistoheshin lehté né internet nga lexuesit,
pa gené nevoja e ardhjes né ambientet e bibliotekés.

Pra sikurse konstatohet pér arsye té cituara mé sipér implementimi i sistemit té ri ALIS ka
gené i domosdoshém né procesin e digjitalizimit pasi késhtu éshté edhe shkresa e cituar nga
ish Drejtori i BKSH, z.X :Né korrespodencén shkresore marré nga protokolli i BKSH-sé jané
shkresat e ish —titullarit t¢ Institucioni, z.X drejtuar Ministrisé sé Kulturés ku kérkon
parashikimin né buxhetin e vitit 2019, té fondit pér realizimin e prokurimit me objekt:
“Ngritja e sistemit té digjitalizimit té BK-sé”, konkretisht , shkresa e AKSH-it me
nr.prot.6474, daté 19.11.2018; shkresa e BK-sé, me nr. prot.455/3, daté 22.11.2018, shkresa
e BK-sé, me nr. prot.455/5, daté 07.12.2018, si dhe shkresa e Ministrisé sé Kulturés me
nr.prot.8908/1, daté 05.12.2018, e cila kundérshton rishikimin e buxhetit pér vitin 2019, té
BK-sé, pasi kérkesat e BK-sé jané jashté afateve té parashikuara pér fondet buxhetore dhe si
rrjedhim nuk mund té plotésohen.

Gjithashtu ky sistem ka pasur vonesat e veta si né implementim té argumentuar mé sipér( ju
lutem ri lexojini) ashtu edhe né pérshtatjen e punonjésve t¢ BKSH me kété sistem té ri,
konfirmuar kjo nga ¢do punonjés i BKSH-sé né intervistat e vazhdueshme.
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v’ Té tjera té dala gjaté auditimit.

Sektori i studimeve dhe kualifikimit dhe roli i tij né efektivitetin e procesit té
digjitalizimit.

Konkretisht me trajnimin e punonjésve né c¢do fushé té bibliotekonomisé por edhe pér
pérdorimin e sistemit té ri informatiké, ALIS, merret Sektori i studimeve dhe i kualifikimit,
sipas Rregullores sé Brendshme té miratuar nga Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136,
daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”.

Misioni i kétij sektori éshté:

v Organizon, bashkérendon dhe ndjek pérgatitjen profesionale dhe kualifikimin e
vijueshém té punonjésve té bibliotekave té sistemit kombétar. Ndjek zhvillimet e shkencés sé
bibliotekés dhe té informacionit bibliotekar dhe punon pér zbatimin e tyre né BKSH dhe né
sistemin bibliotekar té vendit.

v Harton udhézime pér unifikimin e proceseve té pérpunimit té materialeve
bibliotekare né bibliotekat e sistemit kombétar, bazuar né standardet pérkatése, si
faktor me réndési pér shkémbimin e informacionit. Studion dhe pérgjithéson pérvojén
mé té miré té punés sé bibliotekave, si dhe harton rregullat bazé té teknikés bibliotekare
pér sistemin kombétar té bibliotekave dhe udhézime té ndryshme metodike.

v Pérgatit botime profesionale dhe kryen aftésimin né informacion té pérdoruesve.

v Organizon dhe koordinon Shkollén Kombétare té Bibliotekonomisé pa shképutje nga
puna pér sistemin kombétar bibliotekar.

v Pérgatit leksione, tekste mésimore, manuale, materiale metodike pér probleme té
bibliotekonomisé dhe té informacionit bibliotekar pér té gjithé sistemin bibliotekar té vendit,
duke u bazuar né standardet ndérkombétare, si dhe né bashképunim me sektorét e BKSH-sé.
Gjithashtu e pérfshiré brenda kétij sektori éshté edhe Qendra e Trajnimit Bibliotekar, e cila
ndér té tjera kryen kualifikimin e vijueshém té punonjésve pér t’u diplomuar né
bibliotekonomi, pér té gjithé sistemin bibliotekar té vendit.

Nisur nga pyetésori i hartuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé, me nr.prot.380, daté
06.05.2021, drejtuar kétij sektori, si dhe pérgjigjeve dhe intervistave té vazhdueshme té
kryera, ka rezultuar se:

Programet e trajnimit pér vitet 2018-2019 dhe 2020 pér specialistét e BK-sg, jané hartuar nga
pérgjegjési 1 sektorit né bashképunim me zv/drejtoren, z.X , dhe kané marré miratim nga
Titullari i Institucionit. Pér vitet 2019-2020, programet e trajnimit jané fokusuar kryesisht né
projektin “Ngritja e sistemit té dixhitalizimit té Bibliotekés Kombétare”. Késhtu, programet
kané gené té bazuara né dy komponenté, mé konkretisht né pérditésimin e njohurive mbi
standardet ekzistuese, si dhe né marrjen e njohurive mbi standardet e reja dhe zbatimin e tyre
né praktiké, por edhe né mbéshtetje té shérbimeve online qé BK do té ofronte. Komponenti i
paré ka gené pérforcimi dhe pérditésimi i njohurive té stafit né lidhje me standardet
ndérkombétare, né té cilat bazohej edhe mé paré puna né sistem, si ISBD (Standardi
Ndérkombétar i Pérshkrimit Bibliografik), duke pérfshiré té gjitha zonat e pérshkrimit (si¢
éshté pasqyruar edhe né tabelén mé lart); AACR2 (Rregullat Anglo-Amerikane té
Pérshkrimit) né harmoni me ISBD-né; KDU (Klasifikimi Dhjetor Universal), duke u
pérgendruar né metodikén e klasifikimit pér té gjitha klasat kryesore, si dhe pérdorimin e
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pércaktuesve té pérgjithshém e té vecanté dhe pércaktimin dhe analizimin e subjektit sipas
klasifikimit 1éndor, standarde kéto qé pérdoren pér katalogimin pérshkrues dhe sipas subjektit
té materialeve bibliotekare, duke vazhduar me prezantimin, shpjegimin dhe pérvetésimin e
standardeve té reja ndérkombétare, si MARC 21 (Formate té Komunikimit dhe Shkémbimit
té Informacionit), 1SO 639 (Standard Ndérkombétar pér Pérfagésimin e Kodeve té Gjuhéve),
té cilat po implementoheshin pér heré té paré né sistemin e integruar bibliotekar té BK-sé.
Komponenti i dyté ka gené prezantimi dhe njohja me shérbimet online gé BK ofronte pérmes
platformés geveritare e-Albania, si dhe aftésimi i stafit né performimin e kétyre shérbimeve
né ndihmé té pérdoruesve, botuesve, lexuesve etj. té BK-sé.

Nése né vitin 2019 trajnimet me stafin e BK-sé rezulton té jené pérgendruar mé tepér né
aspektin teorik, duke prekur mé pak até praktik, gjaté vitit 2020 trajnimet jané fokusuar
térésisht né aspektin praktik dhe mé konkretisht né shérbimet online té BK-sé pér pérdoruesit
e saj, si dhe né plotésimin e fushave té standardit MARC 21 pér té gjithé tipat e regjistrimeve,
si bibliografike, ashtu edhe pér termat e njésuara, duke ushtruar njékohésisht edhe punén né
sistemin e ri. Duke pasur parasysh vitin 2020 si vit pandemik, nga muaji prill e pérgjaté gjithé
vitit, pér shkak té situatés sé krijuar nga COVID-19, programi i trajnimeve éshté zhvilluar
online, pérmes aplikacionit SKYPE dhe google classroom.

Né vitin 2020 jané kryer nga ky sektor né bashképunim me specialistét e Sektorit IT né BK,
16 seanca trajnimi me kéto tema :

Platforma online google classroom:

krijimi i llogarive dhe menaxhimi i tyre nga punonjésit e bibliotekés;

Shérbimet e-Albania:

aksesi né platformén geveritare e-Albania;

shérbimet gé ofrohen nga BK pérmes platformés e-Albania;

si té ndihmojmé pérdoruesit pér té aplikuar pér anétarésim dhe rezervim/huazim né

Wk wn e

K.

Ndérsa nga Sektori i Studimeve dhe i Kualifikimit jané realizuar 48 seanca trajnimi, me kéto

tema:

. Véshtrim i pérgjithshém mbi formatet MARC 21, ¢faré jané dhe pérse shérbejné ;

o formati i té dhénave bibliografike;

o formati i té dhénave té termave té njésuara;

formati i té dhénave té klasifikimit;

formati pér informimin e komunitetit;

formati pér té dhénat e koleksioneve bibliotekare;

listat e kodeve MARC;

o struktura e rekordeve MARC si dhe zbatimi i formateve MARC 21 sipas fushave dhe

nén fushave pérkatése.

QTB kryen kualifikimin e vijueshém té punonjésve té diplomuar né bibliotekonomi pér té

gjithé sistemin bibliotekar té vendit, pérmes realizimit té programit té saj vjetor, i cili

miratohet nga titullari i institucionit. Népérmjet saj organizohen seminare pér probleme té

vecanta bashkékohore té shkencés sé bibliotekés dhe té informacionit né ndihmé té

kualifikimit té vijueshém té punonjésve té BKSH-sé dhe té bibliotekave té tjera té vendit.

Programi realizohet pérmes seminaresh, leksionesh, diskutimesh, demonstrimesh etj. dhe

konceptohet si pér¢cim i zhvillimeve mé té fundit té shkencés sé bibliotekés dhe té

informacionit, zhvillimit té standardeve ndérkombétare, praktikave mé té mira botérore, por

edhe kombétare, si dhe rifreskimit té njohurive apo pérditésimit té tyre. Lektorét zgjidhen nga

specialistét mé té miré té vendit né fushén e bibliotekonomisé. Né raste té vecanta ftohen
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edhe specialisté té huaj. Pérmes trajnimeve kryhet kualifikimi i vijueshém népérmjet pajisjes
sé bibliotekaréve me dije, informacion dhe té reja nga fusha e bibliotekonomisé. QTB
realizon njohjen dhe pérvetésimin e teknologjisé dhe té pajisjeve informatike nga ana e
specialistéve té bibliotekave.

Zbatimi i programit té QTB-sé ndiget nga specialisti pér trajnim i saj.

Pérgjaté vitit 2018 prané QTB-sé kané ndjekur programin e kualifikimit té vijueshém (sipas
programit té miratuar nga titullari, me 24 tema) 45 punonjés té bibliotekave té rrjetit
kombétar dhe 39 punonjés té BKSH-sé. Pér shkak té gjendjes sé emergjencés sé datés 23
gershor 2018, QTB e ndérpreu veprimtariné e saj né lidhje me zhvillimin e programit té
trajnimit, (pasi té gjithé specialistét e BK-sé u angazhuan né mbarévajtjen e situatés sé
emergjencés), duke e rifilluar né 26 shtator té vitit 2018 dhe gjaté vitit 2019 u realizua pjesa e
mbetur e programit té vitit 2018 me sistemin bibliotekar kombétar. Té dhénat mbi numrin e
pjesémarrésve dhe numrin e trajnimeve né BK, pér periudhén né auditim jepen né formé
tabelore dhe grafikisht né vijim:

Tabela nr.39: Tabela e trajnimeve té specialistéve té BK-sé.

Burimi i té dhénave BKSH, pérpunuar nga grupi i auditimit té KLSH-sé

Institucioni | 2018 2019 2020
BKSH Nr. Pjesémarrés | Nr. Pjesémarrés | Nr. Pjesémarrés
trajnimeve trajnimeve trajnimeve
14 39 17 55 24 tema | 59
(64 seanca
trajnimi)
Sistemi Nr. Pjesémarrés | Nr. Pjesémarrés | Nr. Pjesémarrés
bibliotekar | trajnimeve trajnimeve trajnimeve
kombétar
9 45 5 54 - | -
Totali 23 84 22 109 64 59

E dhéné grafikisht niveli i trajnimeve dhe pjesémarrésve pér periudhén né auditim paragitet
né grafikun nr. 8:
Grafiku nr.8.Realizimi i programit vjetor té QTB-sé.

Realizimi i programit vjetor té QTB-sé
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Nga té dhénat statistikore marré nga ky sektor pér periudhén né auditim, rezultoi se:

-Pérgjaté vitit 2019 prané QTB-sé kané ndjekur programin e kualifikimit té vijueshém (sipas
programit té miratuar nga titullari, me 17 tema) 55 punonjés té BK-sé, gjithashtu edhe 54
punonjés té bibliotekave té rrjetit kombétar pér 5 temat e mbetura nga programi i vitit 2018, i
cili u shty né kohé pér shkak té pezullimit té tij nga situata e emergjencés e datés 23 gershor
2018.

-Pér vitin 2020, prané QTB-sé kané ndjekur programin e kualifikimit té vijueshém (sipas
programit online té miratuar nga titullari, pér shkak té situatés sé pandemisé shkaktuar nga
COVID-19 — me 24 tema) 59 specialisté té BK-sé nga sektorét e Katalogimit, Bibliografisé,
Albano-Balkanologjisé, Zhvillimit té Koleksioneve, Marrédhénieve dhe Shkémbim-Huazimit
Bibliotekar me Jashté, Koleksioneve, Shérbimit dhe Informacionit dhe Sektorit té Studimeve
dhe té Kualifikimit. 24 Temat e programit online té QTB-sé pér vitin 2020 jané zhvilluar né
16 seanca trajnimi nga specialistét e IT né BK, né lidhje me pérvetésimin dhe zbatimin e
teknologjisé sé informacionit dhe té komunikimit né mbarévajtjen e trajnimeve online,
komunikimit virtual dhe shérbimeve online né ndihmé dhe funksion té pérdoruesve té
bibliotekés né distancé, si dhe né 48 seanca trajnimi nga Sektori i Studimeve dhe i
Kualifikimit, né lidhje me njohjen, pérvetésimin dhe zbatimin e standardeve té reja né
sistemin e digjitalizimit té BK-sé, né regjistrimin mé té detajuar e né nivel mé té ploté té té
dhénave bibliografike dhe té dhénave té termave té njésuara, duke ndikuar késhtu né ményré
té drejtpérdrejté né cilési mé té larté té bazés sé té dnénave té katalogut online dhe né dhénien
e njé informacioni mé té ploté, mé té sakté e cilésor pérdoruesve. E dhéné grafikisht trendi i
trajnimeve té kryera né fushén e teknologjisé dhe pajisjeve informatike, sipas standardeve
bibliotekare jepet né vijim né grafikun nr. 9:

Grafiku nr.9

Trajnime pér pérvetésimin e teknologjisé
dhe pajisjeve informatike

—

= 2019 = 2020

Sikurse konstatohet, numri i trajnimeve pér pérvetésimin e teknologjisé dhe pajisjeve
informatike né lidhje me implementimin e sistemit té ri ALIS, é&shté rritur ndjeshém gjaté
2020, edhe pse kané gené trajnime-online, si rezultat i pandemisé Covid -109.

Nga auditimi u konstatua se: Referuar detyrave funksionale té sektorit, sipas Rregullores sé
Brendshme té miratuar nga Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136, daté 15.09.2010 “Pér
organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”, neni 18/Funksionimi i BK-sé,
konkretisht Sektori i studimeve dhe kualifikimit, objektin kryesor té misionit té tij ka:

v Harton udhézime pér unifikimin e proceseve té pérpunimit té materialeve bibliotekare
né bibliotekat e sistemit kombétar, bazuar né standardet pérkatése, si faktor me réndési pér
shkembimin e informacionit. Studion dhe pérgjithéson pérvojén mé té miré té punés sé
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bibliotekave, si dhe harton rregullat bazé té teknikés bibliotekare pér sistemin kombétar té
bibliotekave dhe udhézime té ndryshme metodike.

v Pérgatit botime profesionale dhe kryen aftésimin né informacion té pérdoruesve.
Organizon dhe koordinon Shkollén Kombétare té Bibliotekonomisé pa shképutje nga puna
pér sistemin kombétar bibliotekar.

Nga pérgjigjet e pyetésoréve dhe dokumentacionet shkresore té dorézuara nga ky sektor, né
kuadér té “Ngritjes sé sistemit té digjitalizimit té BK-sé”, jané paragqitur :

. Manual pér regjistrimin e termave té njésuara né MARC 21;

. Manual pér katalogimin e monografive né MARC 21; Manual pér vlerat e
indikatoréve té fushave né formatin e komunikimit MARC 21 pér té dhénat bibliografike;

. Manual pér katalogimin e periodikéve né MARC 21;

. Manual pér pérdorimin e modulit té pasurimit;
. Udhézues pér pérdorimin e sistemit té kérkimit né Alis;
. Udhézues mbi plotésimin e disa fushave té té dhénave bibliografike dhe té njésuara né

sistem; Udhézues mbi pérdorimin e fushés 008 né formatin MARC 21;
. Udhézues mbi pérdorimin e Leader 000 né formatin MARC 21,

. Udhézime pér ngritjen e sistemit té digjitalizimit né BKSH;
. Udhézime mbi standardet gé duhet té bazohet ngritja e sistemit té digjitalizimit né
BKSH.

5. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi u konstatua se nga sektori i studimit dhe kualifikimit
né BKSH, jané paraqitur udhézimet standarde pér unifikimin e proceseve té pérpunimit té
materialeve bibliotekare né bibliotekat e sistemit kombétar, si faktor me réndési pér
shkémbimin e informacionit, por ato nuk jané té publikuara néEEB, pér t’i shérbyer gjithé
sistemit bibliotekar kombétar.

5. Konkluzion: Né kushtet aktuale ku BKSH gézon statusin e partnerit me té drejta té plota
né disa projekte ndérkombétare si: Bibliotekén Evropiane (EUROPEANA) si dhe né
Bibliotekén Digjitale Botérore, informacionet gé transmeton népérmjet fages online, kérkojné
njé staf cilésor dhe bashkékohor me pérgatitje té larté profesionale, reflektuar kjo né akte
metodiké dhe udhézues né mbéshtetje té pérmirésimit té proceseve té punés pjesérisht té
informatizuar si dhe té hartuara né zbatim té Ligjit Nr.10296, daté 8.7.2010 ”Pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar.

5.1. Rekomandimi: BKSH, sektori i studimit dhe kualifikimit té marré masa pér té publikuar
né fagen e internetit té BK-sg, té gjitha udhézimet, metodikat apo pérkthimet e ndryshme pér
t’i ardhur né ndihmé dhe pér té pasur njé standard pune né té gjithé sistemin kombétar
bibliotekar né Shqipéri.

Janar 2022 e né vijimési

5. PERMBLEDHJE

Raporti i auditimit té performancés né Bibliotekén Kombétare té Shqipérisé me temé
“Efektiviteti 1 aktivitetit t6 BKSH”, krahas evidentimit té kornizés legjislative mbi té cilén
duhet té pérputhet organizimi dhe funksionimi i BK-sé, ka synuar gjithashtu té krijojé njé
tablo té qgarté mbi funksionin e ¢do sektori né Bibliotekén Kombétare pér vlerésimin e
situatés aktuale té menaxhimit dhe efektivitetit té aktivitetit té saj kombétar. Né kété auditim
jemi pérgéndruar vetem né institucionin kryesor gé éshté BKSH, por nuk mund t’a shikonim
veprimtariné e saj té ndaré nga varésia gé ajo ka nga Ministria e Kulturés si organi pérgjegjés
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gé harton dhe ndjek zbatimin e strategjisé dhe politikave té zhvillimit né fushén e
bibliotekave, né pérputhje me politikén kulturore té Shtetit Shqgiptar.Objektivi kryesor i
auditimit ka gené analizimi i politikave dhe zbatimi i planeve strategjiké té BK né zbatim té
bazés ligjore: Ligjit nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar; Ligjit nr.9616, daté 27.09.2006 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar, dhe rregullores sé brendshme té kétij institucioni miratuar me Urdhér nr.136, daté
15.09.2010.

Auditimi u fokusua né drejtim té hartimit té planeve operacionale pér realizimin e
objektivave referuar strukturave pérkatése, monitorimi i zbatimit té objektivave strategjik,
proces i cili éshté vendimtar pér té vlerésuar arritjen e rezultateve té parashikuara, si dhe pér
té evidentuar shmangiet nga rezultatet e pritura me géllim marrjen e masave pér pérmirésim.
Né ményré té detajuara té gjitha mangésité jané trajtuar hollésisht né kété Raport Auditimi
rast pas rasti si gjetje konkrete me konkluzionet pérkatése si dhe pér cdo rast éshté
rekomanduar ményra e pérmirésimit dhe pérsosjes sé tyre.

-Veprimtaria e Bibliotekés Kombétare si institucioni unik kulturor, shkencor publik e gendror
i vendit, referuar akteve ligjore, pérgjigjeve té pyetésoréve dhe dokumentacionit té paraqitur
nga BK rezultoi se pér periudhén objekt auditimi:

Nuk éshté zhvilluar né bazé té njé politike kulturore pér zhvillimin e rrjetit té
bibliotekave té hartuar nga MK.

Kjo pér faktin se Ministria e Kulturés ka detyrimin ligjor qé té hartojé strategji afatmesme
apo afatgjaté mbaré-kombétare pér bibliotekat publike dhe Bibliotekén Kombétare, referuar
nenit. 11 té ligjit nr. 8576, daté 3.2.2000 “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé”, ku
citohet se: “Ministria e Kulturés hartondhe ndjek zbatimin e strategjisé dhe té politikave té
zhvillimit né fushén e bibliotekave, né pérputhje me politikén kulturore té Shtetit Shqiptar”, e
parealizuar pér periudhén objekt auditimi.

Strategjia Kombétare e MK pér vitin 2019-2025, miratuar me VKM nr.903, daté 24.12.2019,
dhe dérguar né formé elektronike BKSH-sé, mé 22 Prill 2020, prek tagencialisht misionin e
parashikuar prej shumé vitesh hartimin e projektit pér ngritjen e institucioneve té artit dhe
trashégimisé kulturore né té cilén pérfshihet edhe ideja pér ngritjen e njé Biblioteke té re
Kombétare, por kjo ka mbetur vetém né letra dhe aktualisht BKSH vazhdon té zhvillojé
aktivitetin e saj né njé godiné tejet té amortizuar dhe me shume risge né ruajtjen e
trashégimisé kulturore. Né strategjiné e MK-sé nuk ka afate kohore dhe nuk jané alokuar
fonde buxhetore pér realizimin e késaj “projekt ideje”, por ajo gé u konstatua éshté edhe
minimizimi i fondeve té buxhetit té shtetit té alokuara BKSH-sé pér periudhén né auditim né
lidhje me kérkesat e PBA-sé té béré nga ky institucion pér investime né ruajtjen e librave dhe
zgjerimin apo sigurimin e hapésirave ekzistuese t€ BKSH-sé.

-Rezulton se pér periudhén 2018-2020 e né vazhdim, veprimtaria e BK éshté mbéshtetur né
draft strategjiné 2016-2021 té hartuar nga njé grup prej 13 anétarésh punonjés té Bibliotekés
Kombétare, té pérbéré nga kryetar ish Titullar ja e BK z. X, dhe 12 anétarét e tjeré pérgjegjés
té sektoréve té institucionit, sipas shkresés nr.19.prot., daté 19.01.2015, draft i cili nuk
rezulton té jeté shqyrtuar nga Késhilli Shkencor né bazé neni 24 té ligjit nr. 8576,daté
03.02.2000, “Pér bibliotekat né Republikén e Shqipérisé “i ndryshuar, dhe té jeté miratuar
nga MK si institucion i cili harton politikat pér tu zbatuar nga institucionet e varésisé, né bazé
té nenit 11té ligjit nr.8576, daté 03.02.2000.té ligjit nr. 8576,daté 03.02.2000, “Pér bibliotekat
né Republikén e Shqipérisé”i ndryshuar. Hartimi i késaj strategjie né bashképunim me
Ministriné e Kulturés ka gené dhe njé nga rekomandimet kryesore té KLSH-sé&, né auditimin
e méparshém té kryer né BK me shkresén nr. prot. 100/26, daté 26.12.2014, e cila rezulton e
zbatuar pjesérisht.
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-Gjithashtu aktiviteti i BKSH-sé pér periudhén né auditim éshté bazuar né rregulloren aktuale
té brendshme té miratuar nga ish-Drejtori i Institucionit me urdhér nr. 136, daté 15.09.2010
“Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare” dhe ndryshimet e strukturave
pér punonjésit pér mé shumé se 1 (njé) heré dhe evoluimi i kohés dhe sfidave teknologjike
nuk jané shogéruar me ndryshimin shumé té nevojshém té késaj rregulloreje e miratuar para
10 vjetésh. Pra BK me gjithé ndryshimet strukturore por edhe teknologjike, ka vazhduar té
funksionojé me njé Rregullore tashmé “z& vjetér”. Pikérisht mungesa e njé rregulloreje né
funksion té ndryshimit té strukturave ka béré qé mos té realizohet objektivi kryesor i saj gé
éshté :

BK veprimtariné e saj e ndérton né bazé té Rregullores sé Brendshme gé pércakton detyrat
dhe té drejtat e té gjithé elementéve té strukturés, duke synuar realizimin né kohé dhe me
cilési té aktiviteteve dhe shérbimeve té saj.

Gjithashtu né rregulloren aktuale té brendshme té Institucionit nuk jané reflektuar detyra té
miré pércaktuara dhe detajim i tyre pér té gjitha strukturat ekzistuese si dhe té béhet
pérshkrimi i punés pér secilin specialist sipas funksionit qé pérfagéson, bazuar né Ligjin Nr.
7961, daté 12.07.1995 “Mbi Kodin e Punés né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, duke
mos parashikuar marrédhéniet e punés. Jané pércaktuar funksionet qé ka “pérgjegjési i
sektorit”, por nuk jané detajuar objektivat e punés pér secilin specialist sipas sektorit
pérkatés, ndaj nuk éshté e qarté se kush e kryen kété funksion dhe kush pérgjigjet pér
realizimet e detyrave pér ¢do sektor duke krijuar njé mungesé llogaridhénie té vazhdueshme
dhe jo efikasitet né punén e kryer, né kundérshtim me Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, 1 ndryshuar.

-E njéjta situaté paragitet né veprimtariné organizative té secilit sektor dhe pérgjegjésve té
tyre ku konstatohet se puna e tyre mbéshtetet né plane sporadiké té pa detajuar né afate dhe
pérgjegjési individuale, té pa konsultuar né Késhillin Administrativ t¢ BKSH dhe té pa
miratuara nga Drejtori, né kundérshtim me ligjin Nr.10296, daté 08.07.2010, i ndryshuar,
“Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin “, nenin 16, pika 2, si dhe nenin 23. Mungesa né
rastin konkret té kétyre planeve dhe mos monitorim i realizimit té tyre ka sjellé menaxhim té
burimeve njerézore dhe financiare pa ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé.

-Njé nga sektorét me réndési né BKSH i cili ka “vuajtur”’, mungesén e politikave dhe
strategjisé sé MK si dhe mungesén e planeve strategjiké vjetoré té BK éshtéSektori i
Zhvillimit té Koleksioneve, pasi ai administron, dokumenton dhe kryen verifikimin e
materialeve bibliotekare. Ai éshté “Porta e paré” pér ¢do libér gé hyn né Biblioteké, por me
funksionet e tij kryen edhe ruajtjen e késaj trashégimie népérmjet procesit té inventarizimit i
cili nuk ka funksionuar né zbatim té kérkesave té ligjit nr.25/2018 daté 15.05.2018 “ Pér
kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, si dhe né Udhézimitté MF nr.30, daté 27.12.2011 “
Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i ndryshuar. Kéto politika jo efektive
kané ndikuar veganérisht né Komisionin e Inventarizimit té Koleksioneve, sektor gé né
pérbérjen e tij mungojné ekonomisté, té cilét jané té domosdoshém pasi pérpilohen
dokumente dhe mbahen regjistra, verifikohen koleksione té cilét do té zbatonin rregulla dhe
procedura gé kérkojné njohuri nga kontabiliteti duke kryer paralelishtedhe trajnime né fushén
e bibliotekonomisé né zbatim té kérkesave té ligjit nr.8576, daté 03.02.2000 “Pér bibliotekat
né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar. Planet e punés rezultojné té pa protokolluara pa
analiza té detajuara, pa tregues té matshém dhe té arritshém té mbéshtetura né norma teknike
profesionale duke sjellé mos realizimin e detyrave funksionale e né vecanti verifikimin e
koleksioneve i cili rezulton i pa kryer ndér vite duke ndikuar né performancén e dobét té kétij
sektori. Né sektor nuk éshté organizuar ndér vite mbajtje e vecanté e kartelave té
inventarit pér materialet bibliotekare sipas vendit té depozitimit dhe personave pérgjegjés,
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referuar kérkesave té Udhézimi i MF nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né
njésité e sektorit publik”, pika 26, pika 35/pika c.

-Problematikaté konstatuara, jané dhe pérpilimi i dokumenteve gé evidentojné hyrjen e
materialeve bibliotekare dhe regjistrimi i tyre né libra pérkatés sikurse éshté Akti i hyrjes, i
cili mbahet né Sektorin e Zhvillimit té Koleksioneve pér ¢do material bibliotekar gé hyn né
BK pérvec periodikut gé mbahet nga Sektori i Shérbimit dhe i Informacionit, ku vendoset
sasia né numér, daté dhe me emér botuesi, ose me emér dhuruesi né sasi, ¢mim dhe vleré
duke vendosur emrin e subjektit botues por pa vendosur numrin e faturés bashkangjitur,
akteté cilat pérpilohen né dy kopje dhe si pasojé né regjistér né inventarin e akt-hyrjeve
rezulton e pa evidentuar kopja e detyruar si burimi i ardhjes dhe fatura si dokument
justifikues. Gjithashtu edhe né sektorin e Shérbimit dhe té Informacionit pér materialet
periodike té mbérritura né BK nuk vendoset né Akt Hyrjen e pérgatitur prej kétij sektori
burimi i ardhjes dhe ¢do dokument tjetér shogérues.

-Aktualisht, shérbimi bibliotekar dhe vecanérisht Biblioteka Kombétare e ushtron aktivitetin
e saj né kushte té véshtira, jo té denja pér njé institucion té till&, simbol té kulturés kombétare.
Njé nga problemet kryesore dhe i pashmangshém né gjithé historikun e kétij institucioni éshté
kriza e hapésirave gé konsistojné si né mungesén ambienteve pér ruajtjen dhe koleksionimin e
librave, né mungesén e hapésirave pér lexuesit, né mungesén e hapésirave pér personelin punonjés
té BKSH-s&, né mungesén e kushteve né shérbim tépérdoruesvemeaftésitékufizuar técilat kané
sjellé né mos pérmirésimin e performancés té BKSH pér periudhén né auditim.

Ajo gé éshté shgetésuese éshté se edhe sot pas 6-vitesh nga auditimi i fundit situata vazhdon e
njéjté dhe mé problematike pasi sa mé shumé kalojné vitet, ag mé shumé amortizohet
ndértesa, duke sjellé njé risk té larté si né rénien e zjarrit ashtu edhe né pérmbytjen e Kkatit té
paré, ku ruhet edhe fondi i vlerave té rralla, gé pér veté réndésiné gé ai ka do té ishte
“katastrofé kombétare” humbija e tij.

Qé prej vitit 1986 éshté ndjeré mungesa e hapésirés pér té vendosur materialet bibliotekare né
fond, cfaré ka detyruar gé jashté cdo standardi botéror té gjenden zgjidhje provizore té
natyrave té ndryshme:

o Materialet bibliotekare nuk vendosen né rafte, por né dysheme;

o Fondi i vlerave té rralla (antikuar dhe doréshkrime) vendoset pjesérisht né arka
metalike jashté ¢cdo normative e standardi ndérkombétar;

-Njé nga objektivat kryesoré t€ BKSH, pér periudhén né auditim ka gené sfida teknologjike e
BKSH dhe procesi i digjitimit té saj. Rolin kryesor né procesin e digjitimit e kané tre sektorét
té cilét jané Sektori i Bibliografisé kombétare, sektori i albano-balkanologjisé si dhe sektori i
IT-sé. Prandaj pér té kuptuar dhe vlerésuar efektivitetin e kétij procesi me réndési, puna
audituese u fokusua pikérisht né kéta sektoré dhe veprimtariné e tyre pér periudhén 2018-
2020. Megjithése procesi i digjitimit ka béré hapa pérpara, pérséri ka pasur mangési né
menaxhim duke sjellé jo efektivitet dhe pritshmériné e duhur. Rolin kryesor né digjitimin e
materialeve bibliotekare e ka Qendra Bibliotekare e Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar e
cila éshté pjesé integrale e sektorit té Bibliografisé.

Misioni i Qendrés Bibliotekare té Digjitimit té Trashégimisé sé Shkruar, éshté ofrimi i
digjitimit té materialeve té mediave dhe formateve té ndryshme, duke garantuar njékohésisht
aftésiné pér té ndérhyré pérmes mjeteve té posagme dhe soft eve pér pérshtatje apo korrigjim
té ndonjé defekti né material duke mundésuar riprodhim sa mé afér origjinalit.

Mungesa e planeve operacionalé me detyra, afate té miré pércaktuara, norma mujore té
digjitimit pér secilin punonjés pérgjegjés, si dhe mungesa e listave vjetore té materialeve
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bibliotekare té planifikuara pér digjitim e té pa miratuara nga Drejtori i Institucionit, né té dy
sektorét e sipércituar, ka sjellé pérdorim té burimeve njerézore pa ekonomicitet, efektivitet
dhe eficencé.

Mungesa e gjurmés sé auditimit né té gjitha proceset e digjitimit e cila mbéshtetet né analizén
e procesit dhe synon pérshkrimin dhe paragitjen grafike té ecurisé sé aktiviteteve,
dokumenteve dhe té dhénave si dhe identifikimin e garté té operacioneve qé zbatohen,
strukturave té pérfshira né kéto procese (struktura gé mund té jené brenda ose jashté njésisé),
si dhe té burimeve té pérdorura dhe rezultateve té arritura, ka sjellé njé digjitim pjesérisht
efektiv té materialeve bibliotekare té Fondit, pa pasur as pritshméri dhe as targete té cilat
duhet té arriheshin né fund té ¢do tremujori, gjashtémujori apo vit kalendarik.

Késhilli Shkencor dhe Késhilli Administrativ i Bibliotekés rezulton té kené gené joefektiv,
duke mos pérmbushur detyrat e tyre funksionale né kundérshtim me nenin 16 dhe 17 té
Statutit t¢ BK miratuar me Urdhér nr.70, daté 13.02.2015, si dhe nenin 6 té Rregullores
nr.136, daté 15.09.2010 “Pér organizimin dhe funksionimin e Bibliotekés Kombétare”, duke
sjellé mungesé né gjurmén e auditimit, mungesé té planeve té veprimtarisé studimore dhe
mungesé te eficencés, efektivitetit dhe ekonomicitetit té aktivitetit té BK-sé, né procesin e
digjitalizimit.

Pér té gjitha mangésité e sipércituara, grupi i auditmit té KLSH-sé ka Iéné rekomandimet
pérkatése té detajuara pér ¢do gjetje.

Pér sa mé sipér paragitet ky Raport Auditimi.

KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

GRUPI I AUDITIMIT
» X, Pérgjegjési i Grupit té Auditimit

* X, Auditues
* X, Auditues
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