MBI AUDITIMIN E USHTRUAR NE NESHOQERINE ELBER SHPK, ELBASAN

Raporti Pérfundimtar i Auditimit té ushtruar né Shogériné “Elber” sh.p.k Elbasan, me objekt
“Mbi auditimin e ligjshmérisé dhe rregullshmérisé sé aktivitetit ekonomik dhe financiar” pér
periudhén 01.07.2010 deri 31.12.2011, dhe masat pér pérmirésimin e gjendjes jané miratuar me
Vendimin e Kryetarit t¢ KLSH nr. 146 daté 30.09.2012.

Bazuar né nenet 9 dhe 16 té ligjit nr. 8270, daté 23/12/1997 “Pér kontrollin e Larté té Shtetit”,
ndryshuar me ligjin nr. 8599, daté 1/6/2000, me shkresén nr. 734/10 daté 30.09.2012, dérguar
ZJJ. Drejtor i Ujwsjellws Kanalizime, “Elber’ Elbasan, Kontrolli i Larté i Shtetit i ka
rekomanduar dhe kérkuar zbatimin e masave té méposhtme:

A. PROPOZIME PER NDRYSHIME APO PERMIRESIME NE _ LEGJISLACIONIN

NE FUQI .

Né zbatim t€ VKM Nr. 734, daté 01.11.2006 Pér fillimin e procedurave pér mbylljen e kontratés
sé koncesionit, pér ndérmarrjen e Ujésjellés — kanalizimeve, Elbasan, dhe lejimin e Ministrisé sé
Ekonomisé, Tregtiseé dhe Energjetikés té blejé 100 pérqgind té aksioneve té shogeérisé
“Berlinwasser International, GmbH” né “Elber” shpk, pika 5, ku né ményré eksplicite thuhet:
Ngarkohen Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés dhe Ministria e Punéve Publike,
Transportit dhe Telekomunikacionit pér pérgatitjen e ndryshimeve té nevojshme tekniko-juridike
dhe té autorizimeve pérkatése pér realizimin e procedurave.

Nisur nga fakti se megjithése kané kaluar 5 vjet nga dalja e vendimit, akoma nuk éshté
ndérmarré asnjé proceduré ligjore pér ndryshimin e statusit juridik té shogérisé “Elber” shpk,
Elbasan, pér té béré t& mundur zbatimin e VKM nr. 660, daté 12.9.2007 “Pér transferimin e
aksioneve té ujésjellésve dhe kanalizimeve, njésive té qeverisjes vendore” lidhja 1 nr.
41(Ujésjellés Qytet Elbasan, shpk).

Pér sa trajtuam mé sipér rekomandojmé:

Té merren masa nga Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés dhe Ministria Punéve
Publike e Transportit pér t& ndérmarré nismén ligjore pér ndryshimin e emrit dhe statusit
juridik té shoqérisé “Elber” shpk Elbasan nga shogéri me pérgjegjési té kufizuar né shogéri
aksionare “Ujésjellés Kanalizime” sha, Elbasan, né zbatim Ligjit nr. 9901, daté 14.4.2008 “Pér
tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i ndryshuar

Brenda vitit 2012

B. MASA ORGANIZATIVE.

1. Té béhet sistemimi né rubrikén e rezervave zvogélimi i kapitalit té shoqérisé né vlerén
82.900.000 leké, i evidentuar mé datén 10.03.2008, né ekstraktin historik té regjistrit tregtar
(QKR), deri né pritje té njé vendimi nga asambleja e pérgjithshme e ortakut té vetém (METE).

Brenda vitit 2012

2. Né bashképunim me drejtuesit e pushtetit vendor, té transferohen aksionet e shogérisé “Elber”
sh.p.k., Elbasan né Njésité e Qeverisjes Vendore, konform VKM nr. 660, daté 12.9.2007 “Pér
transferimin e aksioneve té shogérive ujésjellés kanalizime né Njésité e Qeverisjes Vendore”, ku



né pikén 41, té lidhjes 1, éshté parashikuar transferimi tek Bashkia Elbasan i shogérisé
Ujésjellés-Kanalizime, qytet shpk.

Brenda vitit 2012

3. Ministria e Ekonomisgé, Tregtisé dhe Energjetikés, si pronar i vetém i aksioneve té shogérisé
“Elber” shpk, té marré né analizé sa mé paré treguesit ekonomiko-financiar, planin e investimeve
dhe shpenzimet e kryera nga shogéria.

Menjéheré

4. Shogéria “Elber” shpk, Elbasan té hartojé planin strategjik pér zvogélimin e humbjeve té ujit
pér periudhén 2013-2015. Ky plan duhet té pérmbajé objektiva dhe masa konkrete gé duhet té
ndérmerren nga shogéria pér eliminimin e humbjeve té ujit, i cili duhet té realizohet deri né fund
té vitit 2015.

Brenda vitit 2012

5. Nga shogéria “Elber” shpk, Elbasan pér vitin 2012 té béhet bilanci i ujit (analiza e humbjeve
teknike dhe ekonomike (menaxhariale). Né programin ekonomik té vitit pasardhés, humbjet té
parashikohen té detajuara né humbje teknike dhe ekonomike (menaxhariale).

Menjéheré

6. Treguesit e prodhimit dhe té konsumit té energjisé elektrike t& mbahen né ményré analitike pér
cdo pus uji dhe pér ¢do dité. Gjithashtu, té vendosen matés pér ¢do pus, pér té béré té mundur
matjen e prodhimit té ujit.

Vazhdimisht

7. Té analizohet gjendja e materialeve me garkullim té ngadalshém, materialeve té papérdorshme
dhe materiale jashté pérdorimit, si dhe té merren masat e duhura konformé Udhézimit té
Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “Pé&r menaxhimin dhe kontrollin financiar”.

Vazhdimisht

8. Pér mjetet e transportit té hapen kartelat pérkatése, pér té ngarkuar me pérgjegjési materiale
personat gé i pérdorin.

Menjéheré

9. Pér Kklorin, materialet e kancelarisé, detergjentét té zbatohen procedurat, konformé Udhézimit
té Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin dhe kontrollin financiar”.

Vazhdimisht
10. Pagat e personelit té mbahen brenda programit té kontabilitetit té informatizuar alpha.
Menjéheré

11. Kartelat e magazinés té pasqyrojné njésiné fizike dhe vlerén e materialeve si dhe té béhet
rakordimi periodik ndérmjet magazinés dhe zyrés sé financés.

Vazhdimisht

12. Kontabilitetit t¢ mbahet sipas gendrave té kostos, ve¢cmas pér ujin dhe vegmas pér
kanalizimet, ndérsa mandatarkétimet dhe mandatpagesat té jené me numér serie.



Menjéheré

13. Shoqgéria “Elber” shpk, Elbasan té hartojé dhe té miratojé njé planbiznesi pesévjecar, ku té
jené pasqyruar tarifat e reja né 5-vitet e ardhshme. Mbi bazén e kétij planbiznesi duhet té
zbatohen procedurat ligjore té miratimit té tarifave té reja té ujit té pijshém, kanalizimeve dhe té
tarifave té tjera.

Brenda vitit 2012

14. Shoqgéria “Elber” shpk, Elbasan té béjé pajisjen e té gjithé klientéve me matés uji brenda vitit
2013.

Brenda vitit 2013.

15. Té merren masa pér pérmirésimin e faturés sé ujit, duke futur dhe elementét shtesé, si: Tarifa
e prerjes, tarifa e rilidhjes, tarifa e vulosjes sé matésit dhe e penaliteteve té tjera.

Brenda vitit 2012

16. Té merren masa konkrete pér evidentimin, klasifikimin dhe ndjekjen né ményré té
vazhdueshme té debitoréve, duke koordinuar punén me sektorét pérkatés. Pér debitorét gé nuk
likuidojné detyrimet pérkatése, té operohet né zbatim té Ligjit nr. 8975, daté 21.11.2002 "Pér
trajtimin e faturave té ujit té pijshém si titull ekzekutiv”.

Vazhdimisht

17. Shoqgéria “Elber” shpk, Elbasan té hartojé planin pér ngritjen e sistemit t€ menaxhimit
financiar, planin strategjik, té pércaktojé objektivat si dhe té hartojé plan-veprimet afatshkurtra
pér implementimin e Ligjit nr. 10.296, daté 08.7.2010 “Pé&r menaxhimin financiar dhe
kontrollin” dhe Udhézimit té Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin
dhe kontrollin financiar”.

Menjéheré

18. Né kuadrin e zbatueshmérisé té Ligjit nr. 10.296, daté 08.7.2010, té béhen kualifikime e
seminare pér zbérthimin e ligjit, ményrén e analizés sé Menaxhimit té riskut, pér t’u njohur mé
miré me konceptet e ligjit si dhe komponentét e MFK pér té gjithé menaxheret e shogérisé, mé
géllim absorbimin dhe zbatimin sa mé té miré té tyre né praktiké.

Vazhdimisht

19. Té béhen ndryshime né rregulloren e brendshme té shogérisé nr. 1, daté 30.12.2011, ku té
implementohen sistemet e kontrollit té brendshém dhe treguesit e performancés, si dhe té béhet
miratimi i saj né Ministriné e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés.

Brenda vitit 2012

20. Pér té gjitha investimet e programuara né pérmirésimin e rrjetit ekzistues, projektet duhet té
shogérohen me analizén e impaktit pozitiv, gé do té sjellé kryerja e investimeve pér ¢do objekt
né drejtim té uljes sé humbjeve né rrjet, duke e ndjekur né vazhdimési realizimin e kétyre
objektivave.

Vazhdimisht



21. Autoriteti Kontraktor té likuidojé situacionet e kontraktuesve pér punimet e kryera, né
pérputhje me afatet e kontratés, pasi moszbatimi i kontratés krijon risk pér pagesa té tepérta nga
ana e shogeérise.

Vazhdimisht

22. Njésia e prokurimit, né hartimin e dokumenteve té tenderit, té pérdoré formulime té sakta né
kriteret e vecanta té kualifikimit, né pérputhje me DST.

Vazhdimisht

23. Té merren masa pér vendosjen e “taometrit” né makinerité e rénda si dhe té “aparatit té
matjes sé kilometrave” né té gjithé automjetet lévizése, pér té béré té mundur auditimin e
zbatimit té normativave né drejtim té harxhimit té karburanteve.

Brenda 3 mujorit paré té vitit 2013

24. Té merren masa pér rritjen e transparencés ndaj klientéve né lidhje me ankesat qé kané pér
mbifaturimet, verifikim té matésit té ujit, duke i trajtuar konform dispozitave ligjore pér ankesat.

Vazhdimisht

25.Té kryhet inventarizimi fizik i aseteve té shogérisé Elber shpk Elbasan , si dhe té aseteve té
ish- ndérmarrjes sé ujésjellésit Elbasan né vlerén 1.437.329.410 leké, duke béré pérfshirjen e tyre
né kontabilitet me miratim té METE-s, pasi bilanci nuk pasgyron realisht pasuriné e shogérisé
Elber shpk, Elbasan.

Brenda vitit 2012
26. Té hartohet regjistri i aktiveve afatgjaté dhe afatshkurtér si dhe té béhet grupimi pérkatés
brenda llojit, né zbatim té Udhé&zimit té Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “Pér
menaxhimin dhe kontrollin financiar”

Menjéheré

27. Té béhet ndarja e detyrave dhe pérgjegjésive pér punonjésit e késaj shogérie, né zbatim té
Ligjit nr. 10.296, daté 08.7.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, dhe Udhézimit té
Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “Pé&r menaxhimin dhe kontrollin financiar”.

Menjéheré

28. Té merren masa pér zbatimin e rekomandimeve té Auditit t8 METE-s dérguar me shkresén
nr.786/7, daté 18.01.2012.

Gjaté vitit 2012

29. Té béhet identifikimi i té gjithé abonentéve familjaré, privaté, institucioneve buxhetore,
jobuxhetore etj, duke pércaktuar vendndodhjen e tyre sipas zonave ku gjenden, me synim té
pajisjes sé tyre me kontrata furnizimi me ujé, té cilat té hidhen né hartén pérkatése.

Menjéheré
30. Té merren masa pér pérmirésimin e treguesve té performancés pér raportet: Prodhim-
faturim, faturim-arkétim, pér té realizuar pérmirésimin e situatés financiare t¢ shogérisé dhe
uljen e humbjeve né rrjet.

Vazhdimisht



31. Né treguesit e performancés té Elber shpk, Elbasan pér ¢do sektor, Degé duhet té pérfshihen
edhe ankesat e qytetaréve, népérmjet caktimit t& kufirit minimal té lejuar pér numrin e ankesave
mujore té qytetaréve, né lidhje me:
- Respektimin e orareve té furnizimit me ujé pér ¢cdo zoné té Qytetit té Elbasanit, té caktuar nga
Elber shpk dhe té publikuar né fagen e internetit té shogérisé.
-Pér mbifaturimet, pér faturimet afrofe, pér mosvendosje té matésve té ujit, pér faturim té
subjekteve private si familjaré, pér furnizim me ujé pa lidhur kontraté me ujésjellésin, pér lidhje
té paligjshme, pér shpérdorim té ujit pijshém etj, tejkalimi i té cilave vlerésohet si mosrealizim
treguesish.
Menjéheré

32. Té béhet vlerésimi i stafit drejtues pér cdo Degé, Zyré , Sektoré dhe Njési, né pérputhje me
realizimin e objektivave té programuar pér ¢do vit, duke béré ndryshimin e stafeve drejtuese pér
¢do pozicion pune gé paragitet me mosrealizime té treguesve té programuar.

Vazhdimisht

33. Né prokurimin e fondeve té zhvillohen procedurat e prokurimit “Tender i hapur” dhe né
rastet e pérdorimit té procedurave té tjera, kryesisht “Negocim pa shpallje paraprake té
njoftimit”, té béhet njé argumentim rigoroz pér domosdoshmériné e pérdorimit té késaj
procedure.

Vazhdimisht

C. MASA ZHDEMTIMI

Té ndiget zbatimi i masave té zhdémtimit té rekomanduara nga KLSH me shkresén nr. 292/11,
daté 13.10.2009
1. Té kérkohet né rrugé ligjore shpérblimi i démit né vlerén prej 19 768.5 Euro, si diferencé té
punimeve té realizuara né krahasim me volumet e pérshkruara né situacionin pérfundimtar nga
firma

Menjéheré
2. Té kérkohet né rrugé ligjore shpérblimi i démit né vleren prej 42 214 Euro, si penalitet pér
mospérfundim né afat té punimeve nga firma

Menjéheré
3. Té kérkohet né rrugé ligjore shpérblimi i démit né vIeren prej 18 900 Euro, si pagesa té
pamotivuara, nga firma konsulente

Menjéheré
4.Té kérkohet né rrugé ligjore shpérblimi i démit prej 60 700 Euro, pér pagesa té pamotivuara né
favor t& Konsulentit &

Menjéheré

5. Té zhdémtohen nga ish-drejtori i Pérgjithshém |l shpenzimet pér telefonin celulare pér
vitin 2010 né vlerén 700.052 leké pérfituar mé tepér, né kundérshtim me VKM nr. 343, daté
11.07.2002 “Pér pajisjen me numér telefoni celular té personave juridiké, publiké”, i ndryshuar.

Brenda vitit 2012
6. Té zhdémtohet nga ish-drejtori i pérgjithshem [l shuma 24.000 euro, kryer transferté
si parapagim pér periudhén janar-gershor 2011, né favor “|| . bazuar né
Marréveshjen e Delegimit, e cila nuk ishte e depozituar né shogériné “Elber” shpk dhe nuk éshté
e autorizuar nga METE pér nénshkrimin e késaj marréveshje.



7. Té kthehet nga ish-drejtori i Pérgjithshém z. |JJli] shuma 3631 euro, térhequr paradhénie
pér vitin 2010, e cila rezulton e pa kthyer né vitin 2011.

Brenda vitit 2012
8. Té zhdémtohet nga ish-drejtori i pérgjithshém shuma 93.500 leké. shpenzim pér
blerje Krem Aroma” e “Kafe”, nga Subjekti shpk té artikullit Krem Aroma” e “Kafe”,

pasi mbulimi i kétij shpenzimi nga ana e shoqérisé, né favor té Drejtorit té saj, bie né
kundérshtim me VKM nr. 243, daté 15.05.1995 “Pér shpenzimet pér pritje, pércjellje dhe
trajtimin gé u béhet delegacioneve té huaja”, i ndryshuar.

Brenda vitit 2012

C. MASA DISIPLINORE

Pér periudhén e audituar vitin 2011, nuk u konstatuan shkelje té karakterit g&¢ mund té jepen
masa disiplinore, pasi shogéria ka reaguar pér té eliminuar shkeljet e konstatuara nga Auditimi i
METE-s pér vitet 2009-2010 té shogéruara me déme ekonomike nga kegmenaxhimi i shogérisé
nga ish-drejtori i pérgjithshém Atila Gjuladin i cili nuk ka zbatuar dispozitat ligjore né fuqi.

Shénim.

Pér ish- punonjésit e méposhtém:

1. Z. I e detyré ish- drejtor i Pérgjithshém (nénshtetas i huaj) pér periudhén
01.02.2004- 15.12.2010.

2. 7. me detyré ish-kryeinxhinier pér periudhén 10.07.2004-23.11.2011.

3. Z. me detyré ish-shef i Zyrés sé Financés pér periudhén 18.04.2002-30.04.012.
4.7j. me detyré ish-llogaritare e paré pér periudhén 01.04.2007-18.05.2012.

5. Zj. me detyré ish-juriste pér periudhén 01.08.2003-26.03.2012.

Pér ish-anétarét e Njésisé Prokurimit:

1.z. |

2.2. :
3.Z ‘ Specialist i jashtém (Jurist).

Nuk rekomandojmé masa disiplinore sepse shkeljet e natyrés administrative té konstatuara
pavarésisht se ekzistojné, nuk mund té ezaurohen si té tilla, pasi personat e sipérpérmendur nuk
jané né marrédhénie pune me kété institucion dhe nuk ka adresim institucional pér dhénien,
ndjekjen e zbatimin e tyre.

Ngarkohet Elber shpk, Elbasan gé pér ish- punonjésit e mésipérm té larguar nga puna té njoftojé
Departamentin e Administratés Publike pér rezultatet e auditimit t&é KLSH-sé.

Shénim: Auditimi i krye nga audituesit Rustem Tare, Nefail Xhepexhiu, Fatmir Iljazi, mé tej u
shqyrtua nga k/auditues Mimoza Lloji, Drejtori i Departamentit Athanas Karaja, Drejtori i
Drejtorisé Juridike dhe Kontrollit té Cilésisé Erjon Yzeiraj, si dhe u verifikua si praktike nga
Drejtori i Pérgjithshém Helga Vukaj.

KONTROLLI I LARTE I SHTETIT






