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HYRJE

Né shumé vende Institucionet Supreme té Auditimit Publik (SAI-t) shihen si ményra kryesore
pér té pérmirésuar menaxhimin financiar publik. Ata jané pérgjegjés pér krijimin e njé dinamike,
e cila kontribuon né vullnetin pér ndryshim, si pér subjektet qé auditohen nga ai, ashtu dhe veté
institucionin e auditimit né pérgjithési. Pér té gené faktor ndryshimi né mirégeverisjen publike
dhe pér té arritur njé standard zhvillimi qé zgjat, strategjia pér institucionin duhet té jené fokus i
proceseve té zhvillimit, gé né hapat e paré.

Kontrolli i Larté i Shtetit pérfagéson njé institucion kushtetues té njé réndésie té veganté, ndaj té
cilit qytetarét dhe Kuvendi kané pritshméri t¢ médha pér té rritur pérgjegjshmériné né
administrimin e fondeve publike dhe luftuar abuzimin dhe korrupsionin me to. Besimi i gytetarit
dhe Kuvendit né veprimtariné e Kontrollit té Larté té Shtetit mund té arrihet vetém nga zbatimi
me rigorozitet i kérkesave, vlerave dhe parimeve té standardeve ndékombétare té fushés, ISSAI-
ve. Procesi i zgjerimit té BE-sé dhe globalizimi progresiv i pérpjekjeve pér forcimin e
menaxhimit financiar dhe pérmirésimin e geverisjes éshté pérshpejtuar. Bashkimi Evoripan dhe
vendet kandidate pér anétarésim, sé bashku me partnerét kryesor té tillé si Gjykata Evropiane e
Audituesve dhe INTOSAI apo partneré té tjeré, kané treguar déshirén dhe gatishmériné e tyre né
pérgjigje té nevojave né rritje pér asistencé teknike, nén moton “experentia mutua omnibus
prodest”.

Kércénimi kryesor gé lidhet me trajnimet dhe zhvillimin metodologjik é&shté menaxhimi i
ndryshimit. Ndryshimet kané lidhje me ndryshimin e mjedisit té jashtém dhe atij té brendshém
institucional. KLSH ka pérjetuar té dyja kéto ndryshime gjaté vitit 2015. Evolucioni dinamik i
subjekteve té audituara dhe mjedisit ku ato operojné éshté njé proces i pandérpreré, pjesé e té
cilit béhet edhe veté KLSH pérmes rekomandimeve té saj. Ndryshimi i shpeshté i legjislacionit,
riorganizimi i vazhdueshém i subjekteve té audituara kérkon gjithnjé pérditésimin e njohurive né
lidhje me kuadrin rregullator té subjekteve qé auditohen, si dhe me ményrat e operimit té tyre.
Ligji i ri organik i KLSH, i miratuar nga Kuvendi né Néntor 2014, ka zgjeruar fushat e auditimit,
duke rritur dimensionet audituese, duke prekur fusha té reja si auditimi i teknologjisé sé
informacionit, subjekte té rinj si organet e administratés tatimore dhe subjekte té riorganizuara
si¢ jané riorganizimi i bashkive, pjesé e reformés territoriale.

Nevoja pér trajnim éshté pjesé e pandaré e koshiencés sé njé audituesi té ditur. Pér kété trajnimi i
vazhdueshém profesional né KLSH shihet si rruga drejt rritjes sé produktivitetit né puné,
reduktim 1 risgeve gé shogérojné procesin auditues, reduktim i oréve té mbikqgyrjes dhe kohés
menaxheriale dhe rritje e moralit né puné.

Nga vetém dy dité trajnimi né vit pér auditues né 2011, institucioni ka mundur gé njé vit mé
voné ta shuméfishojé né 22 dité trajnimi, duke arritur ne vitin 2015 té pérmbushé objektivin
institucional prej 25 dité trajnimi né vit pér auditues, ku té paktén 5 dité jané trajnim i
pandérpreré pér céshtje té caktuara. Trajnimit i nénshtrohen té gjitha nivelet e punonjésve né
KLSH, pa dallim posti, senjoriteti, etj. Trajnimi kryhet né bashképunim me eksperté té huaj dhe
vendas, té certifikuar né sferén e auditimit vitin Tashmé sistemi i trajnimeve pérbén pjesé
integrale té reformés institucionale né KLSH dhe treguesi i dité trajnimeve né vit pér auditues
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éshté i niveleve té SAI-ve té zhvilluara peréndimore, duke i siguruar ¢cdo punonjési né KLSH té
drejtén dhe mundésiné e té mésuarit dhe té trajnuarit.

Né kuadér té asistencés pér Shqgipériné dhe té zbatimit té Instrumentit té Parazgjerimit, IPA 2013,
komponenti i I-ré, KLSH ka fituar njé financim nga Bashkimi Evropian pér “Forcimin e
kapaciteteve té Auditimit té Jashtém” me vileré 2.11 milioné euro. Ky projekt binjakézimi éshté
ndér 7 projektet e pérzgjedhur nga BE pér t’u implementuar né ményré té decentralizuar nga
institucionet e Shtetit Shqiptar. Ai ka njé kohézgjatje 2 vjecare do te filloje kété vit, duke
pérmirésuar mé tej edhe kété Program Trajnimesh, népérmjet komponentéve té tij té asistencés
teknike dhe trajnimeve pér audituesit e KLSH.

Né pérputhje me standardet e auditimit ISAAI, strategjiné pér zhvillim t¢ KLSH -sé dhe
standarteve e praktikave mé té mira ndérkombétare té auditimit publik, ju prezantojmé kété plan
trajnimesh pér vitin 2016, me ané té sé cilit synohet gé té shtohet vleré né procesin e auditimit té
jashtém publik né Shqipéri.

Kryetari
Bujar LESKAJ
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METODOLOGJIA E PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

Ky plan trajnimesh éshté ndértuar duke linearizuar nevojat pér trajnim me fizionominé e
institucionit. Ky linearizim do té ndihmojé té zhvillojé aftésité audituese né pérputhje me
misionin e institucionit dhe strategjiné pér zhvillim té tij 2015 - 2017. Pér té evidentuar
fizionominé e institucionit jané shfrytézuar konkluzionet e analizés SWOT, si njé
instrument menaxherial gé stafi drejtues i KLSH-sé pérdori né identifikimin e faktoréve
potencialisht ndikues mbi objektivat e synuara dhe né asistimin e vendim-marrjes pér
pérmbushjen e tyre, té realizuar né Analizén Vjetore té Institucionit. Nevojat pér trajnim
jané paré si né nivel strategjik, ashtu edhe né nivel organizacional. Kjo pérpjekje nga lart
poshté, e mé pas nga poshté lart ndihmon né krijimin e njé procesi integral trajnimi, duke
i konsideruar dijet pér procesin e auditimit si gjithépérfshirése dhe universale.

Mbéshtetur né pérvojén e deritanishme né zhvillimin e procesit té trajnimit jané marré
parasysh dy dimensione té formimit té procesit trajnues; ai i llojit té trajnimit né fushén e
metodologjisé sé auditimit ndaj trajnimeve né fushén e legjislacionit dhe kuadrit
rregullator té subjekteve té audituara, si dhe dimensioni i burimeve té trajnimit nga
brenda institucionit dhe nga jashté tij.

v Trajnimi metodologjik pérfshin trajnime né fushén e standarteve té auditimit,
teknikave té planifikimit dhe auditimit mbi bazé risku.

v Trajnimi fushe apo trajnim té njohurive mbi kuadrin rregullator dhe legjislativ té
subjekteve té audituara.

v Trajnim brenda institucionit pérfshin angazhimin e audituesve mé me eksperiencég,
ndarjen e dijeve mes njéri tjetrit.

v Trajnim jashté institucionit pérfshin angazhimin e ekspertéve lokale dhe
ndérkombétaré, angazhimin e profesionistéve té liré dhe institucioneve té
specializuara té trajnimit

Trajnimi éshté organizuar né tre nivele, duke krijuar module té vecanta sipas profilit té té
trajuarit.

v" Niveli, pér audituesit e sapo ardhur. Ky nivel pérfshin trajnime prezantuese té
institucionit duke ditur se té rekrutuarit jané auditues me eksperienca té
méparshme né institucione té tjera. Procesi i integrimit né institucion me kuadrin
ligjor t¢ KLSH-sé, kodin etik dhe rregulloren e brendshme jané shembuj té kétij
moduli trajnimi.

v" Niveli, pér audituesit e rinj. Né& strukturén organike té KLSH-sé béjné pjesé
individé me profesione té ndryshme nga ai i financierit dhe kontabilistit, kjo pasi
procesi auditues shpesh kérkon dije té thella té fushés sé subjektit gé auditohet. Pér
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kété trajnimi né fushén e standardeve té auditimit INTOSAI dhe EUROSAI,
procesit té planifikimit mbi bazé risku jané shembuj té kétij procesi.

v Niveli, pér audituesit me eksperiencé. Né strukturén organike ka auditues me
eksperiencé mbi 15 dhe 20 vjecare. Né koordinim me dijet dhe njohurité gé
sugjeron eksperienca, jané organizuar trajnime té tipit t¢ metodave audituese duke
pérdorur sistemet e informatizuara dhe proceset e digjitalizimit dhe pérpunimit té
té dhénave.

Procesi i trajnimit né KLSH éshté organizuar né dy forma; trajnim né vendin e punés dhe
trajnim jashté vendit té punés. Ky program trajnimi, i cili &shté shprehur pérmes aneksit
grafik né vijim té Kkétij dokumenti, éshté i formés né vendin e punés dhe jashté saj.
Trajnimi jashté vendit té punés éshté pjesa e paré e kétij grafiku, ku audituesit marrin
pjesé né trajnime té formés ballé pér ballé, trajnimeve né salla dhe né ambiente té
dedikuara pér trajnime.

Sidogofté trajnimi né KLSH nuk mbaron kétu. Trajnimi né vendin e punés éshté njé
formé tjetér trajnimi. Krijimi i cifteve auditues me eksperiencé dhe auditues té rinj,
cifteve auditues té certifikuar apo me trajnime té vecanta dhe jo, shkémbimi i
eksperiencave dhe ndarja e informacionit pér gjetjet dhe auditimet mé té mira pérmes
komenteve, intranetit dhe email-it éshté tashmé njé proces trajnimi i miré stabilizuar.
Grupet e pérbashkéta té punés, revizionimi mes kolegésh, auditimet pilot jané njé formé e
trajnimit né vendin e punés, e cila po gjen vend gjithnjé e mé shumé né ambientet e punés
audituese né KLSH. Ky proces trajnimi pérbén pjesén e dyté té grafikut té trajnimeve,
pjesé e aneksit né vijim té kétij dokumenti.

Pér té kryer kété program trajnimi u krye analiza e nevojave né bazé té dimensioneve té
zhvillimit té vijueshém profesional. Sipas dimensionit té paré atij gé ciléson se "SAl
duhet té promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional qgé kontribuon né
pérsosmérisé individuale, té grupit dhe organizative"”, u analizua vlerésua se KLSh. Ka
njé plan zhvillimi dhe njé plan vjetor. Sfidé mbetet trajnimi mé i diferencuar me géllim
aplikimin e trajnimeve gé marrin parasysh specifikat individuale profesionale si dhe
pércaktimi i planit té& zhvillimit personal. Sipas dimensionit té dyté gé " SAI duhet té keté
njé strategji té zhvillimit profesional, duke pérfshiré trajnimin, gé éshté i bazuar né
nivelet minimale té kualifikimeve, pérvojés dhe kompetencés sé nevojshme pér té kryer
punén e SAI-t.", u vlerésua gé Trajnimi éshté realizuar né nivel té kénagshém té
diferencuar pér audituesit e rinj dhe pér ata mé me eksperiencé. Né bazé té dimensionit gé
"SAl-t duhet té pérpigen té sigurojné gé personeli i tyre ka kompetenca profesionale dhe
mbéshtetjen e kolegéve dhe té menaxhimit pér té béré punén e tyre", u vlerésua gé mbetet
si sfidé mundésia mé e larté pér njé feedback informacioni si té nivelit té trajuesit ashtu

——
ol
| —



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT
DEPARTAMENTI | POLITIKAVE TE AUDITIMIT
DREJTORIA E METODOLOGJISE DHE TRAINIMIT

edhe e té trajnuarit. Né bazé té dimensionit qé "SAIl duhet té nxisé shkémbimin e
njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve né mbéshtetje té dorézimit té rezultateve”, u
konstatua dhe vlersua gé né KLSh rezultatet e auditimit publikohen né fagen zyrtare, té
aksesueshme nga té gjithé audituesit. Organizohen seminare ku shkémbehet eksperienca
dhe botohen artikuj mbi punimet mé té mira audituese. Jané organizuar auditime né té
ftohté rezultatet e té ciléve i jané komunikuar audituesve. Né bazé té dimensionit gé "
SAI duhet té pérfitojé nga puna e té tjeréve, duke pérfshiré edhe SAI-t kolegé, INTOSAI
dhe grupet rajonale pérkatése té punés”, u vlerésua gé jané organizuar trajnime jashté né
bashképunim me SAI homologe ku pjesémarrja éshté mbi 90% e stafit. Burimet e
trajnimit jané nga mé té larmishmet. Né bazé té dimensionit gé "SAIl-t duhet té pérpigen
pér té bashképunuar me profesionin e auditimit né ményré qé té rrisin profesionin™, u
vlerésua gé né KLSH jané lidhur marréveshje si ajo me Institutin e Ekspertéve Kontabél,
Shogatén e kontabilistéve. Jané angazhuar eksperté té jashté pér trajnim té stafit auditues.
Dhe sé fundi né bazé té dimensionit gé " SAI-t duhet té pérpigen té marrin pjesé né
aktivitete té INTOSAI-t dhe té ndértojné rrjete me institucionet e tjera dhe SAI relevante,
pér té mbajtur té ngritur vémendjen ndaj ¢éshtjeve té reja dhe pér té nxitur shkémbimin e
njohurive pér té pérfituar nga SAIl-t e tjera, u vilerésua g¢ KLSH ka marré pjesé né
kongrese dhe konferenca shkencore t€ INTOSAI dhe EUROSAI-t né nivele angazhimi té
larta. Kjo metodé vlerésimi parashtroi horizontet e punés pér vitin 2016 pér Drejtoriné e
Metodologjisé dhe Trajnimeve.
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PROGRAMI VJETOR | TRAINIMIT

Dokumenti i Programit Vjetor té Trajnimit té Stafit t¢ KLSH é&shté pérditésuar nga
Drejtoria e Metodologjisé dhe Trajnimeve me mbéshtetjen e Kryetarit t¢ KLSH, z. Bujar
Leskaj duke sjellé pérmbajtjen e tij t&é kompozuar né katér hapa. Ké&to hapa jané realizuar
né pérputhje me praktikat mé té€ mira té hartimit té planit té trajnimeve, duke shfrytézuar
eksperiencén e fituar deri tani né kété fushé né KLSH:

A. Vlerésimi i nevojave pér trajnim

B. Vlerésimi i burimeve té tranimit

C. Pérzgjedhja e trajnuesve mé té miré

D. Implementimi i procesit té trajnimit

Trajnimi pérbén modifikimin formal dhe sistematik té sjelljes pérmes procesit t& mésimit
qé shkaktohet si pasojé e edukimit, instruktimit, zhvillimit dhe ndérmarrjes sé
eksperiencave. Pérmes pérpjekjeve té bashkérenduara dhe té orientuara, synohet zhvillimi
individual, organizativ dhe institucional. Vetém pérmes kétij algoritmi hapash arrihet njé
zhvillim institucional i géndrueshém dhe i vérteté. Trajnimi pérbén rrugén drejt njé
audituesi, i cili ndihet i geté né mjedisin gé e rrethon dhe percepton njé ndjenjé pozitive
pér institucionin ku ai punon. Trajnimi nuk mbaron me audituesit e rinj. Zhvillimi i
vijueshém profesional pérbén njé domosdoshméri pér té gjithé audituesit, té rinj dhe me
eksperiencé, té cilét jané pjesé e njé ambienti gjithnjé e né zhvillimin dhe gé pérditésohet
vazhdimisht me fenomene dhe ligje té reja. Trajnimi né KLSH shihet si njé faktor
ndryshimi drejt njé evolucioni ku secili anétar i saj té krijojé vetébesim, nivel té larté
profesional, bashkérendim té forcave audituese dhe klimé bashképunimi.

Trajnimi né KLSH synon jo vetém pérthithjen e dijeve, por synon zhvillimin individual si
njé nivel né té cilin audituesi merr pérsipér pérgjegjésité e tij duke u béré pjesé aktive né
procesin auditues.
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Trajnimi né KLSH éshté i hapur pér té gjithé. Ndérgjegjésimi se té gjithé anétarét e
institucionit duhet té trajnohen éshté shprehje e koshiencés se zhvillimi institucional vjen
si pjesé e zhvillimit té pérbashkét. Té gjithé audituesit e KLSH-sé kané kaluar pérmes
procesit té trajnimit, si né KLSH ashtu dhe jashté saj né institucione homologe dhe
partneré strategjik brenda vendit dhe jashteé tij.

| HAPI I PARE VLERESIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM

Procesi i auditimit éshté njé proces gjithépérfshirés ku performanca e larté arrihet pérmes
njé bashkérendimi té forcave si nga audituesi né terren ashtu dhe nga niveli i mesém dhe i
larté i institucionit. Té jesh njé auditues i zoti kérkon jo vetém njohuri té larta né fushén e
metodologjisé dhe kuadrit rregullator té subjekti gqé auditohet, por dhe zhvillim té larté
individual, aplikimin e kodit té etikés, kreativitet, vendosméri dhe integritet. Pér kété
procesi i trajnimit duhet té jeté njé proces universal, ku té kombinohen njohurité né
planin profesional me njohurité té pérgjithshme, njohjen e mjedisit si brenda né
institucion, ashtu dhe té mjedisit té jashtém, angazhimit né diskutimet profesionale dhe
pjesémarrje né jetén mediatike. Duke patur parasysh kété detyré té procesit trajnues né
pérpilimin e Kkétij programi trajnimi éshté kombinuar analiza né nivel strategjik e
institucionit, né nivel organizativ dhe individual.

Niveli strategjik né ményré qé té krijohen bazat pér ndértimin e njé plani té gjeré pér
ngritjen e kapaciteteve institucionale plani i trajnimeve u mbéshtet né Strategjiné e
Zhvillimit t¢ KLSH 2015-2017, e ripunuar, éshté hartuar si reflektim i ndryshimeve té
ndodhura gjaté implementimit té dy viteve té para té strategjisé sé 2013-2014 dhe njé
pérgjigje ndaj nevojave dhe sfidave gé parashikon e ardhnmja. Dimensionet né té cilat
éshté kryer vetévlerésimi jané Planet dhe Proceset né fushén e Zhvillimit dhe Formimit
Profesional, si dhe né fushén e Zhvillimit Profesional dhe Trajnimit né disiplinat
pérkatése té Auditimit. Zhvillimi institucional dhe rritja e kapaciteteve audituese dhe
cilésisé né auditim jané pjesé integrale e orientimit strategjik t¢ KLSH-sé. Ky plan
trajnimi éshté shprehje e késaj fryme qé pérshkon té gjithé strategjiné e zhvillimit
institucional. Ai nuk éshté njé inistiativé né nivele menaxheriale, por gjen mbéshtetje nga
drejtimin strategjik né Kontrollin e Larté t& Shtetit dhe Kryetarit té saj. Fizionomia e
institucionit shprehet pérmes analizés SWOT, si njé nga instrument menaxherial gé stafi
drejtues 1 KLSH-sé pérdori né identifikimin e faktoréve potencialisht ndikues mbi
objektivat e synuara dhe né asistimin e vendim-marrjes pér pérmbushjen e tyre. Nga kjo
analizé rezultoi se aktualisht KLSH gézon njé nivel té larté né dimensionin e Fugive, né
fushén e zhvillimit metodologjik dhe té trajnimeve. Né pikén 11 té analizimit té
dimensionit té Fuqisé evidentohet se stafi i KLSH-sé ka pérmbushur objektivin
institucional prej 25 dité trajnimi né vit, ku té paktén 5 dité jané trajnim i pandérpreré pér
céshtje té caktuara.
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Né zbatim té Strategjisé sé Zhvillimit 2015-2017, politika e zhvillimit té kapaciteteve
audituese éshté pérkthyer né 3853 dité trajnime nga té cilat 2899 jané zhvilluar nga veté
KLSH dhe 954 dité trajnime jashté KLSH-sé. Evolucioni i dité trajnimeve né pesé vitet e
fundit paraqitet:

Ecuria e Trajnimit né 5 vitet e fundit né dité
persona té trajnuar

3700 3853

4000
3000
2000
1000 277
-

2011 2012 2013 2014 2015

Duke iu referuar té dhénave informuese lidhur me pjesémarrjen pér periudhén 5 vjecare,
2011- 2015, éshté shumé e dukshme se si reformimi i sistemit té trajnimeve si pjesé
integrale e reformés institucionale né KLSH éshté zhvilluar i ploté, tashmé i konsoliduar,
duke pérfshiré ¢cdo aspekt té ndértimit dhe forcimit té kapaciteteve, shtrirja e tij ka gené
gjithépérfshirése duke i siguruar ¢do individi té drejtén dhe mundésiné e té mésuarit dhe
té trajnuarit.

Grafiku i méposhtém tregon progresin tepér té réndésishém dhe té madh qé éshté béré
lidhur me pjesémarrjen né trajnime:

Progresi i pjesmarrjes né trajnime, dité mesatare trajnimi
pér punonjés
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Gjaté vitit 2015 éshté mbuluar me trajnim i gjithé stafi i KLSH-sé. Trajnimi pérfshin té
gjithé nivelet e administrimit dhe éshté hartuar né bazé té nevojave té pérpiluara nga
diskutimet Drejtorét e Departamenteve dhe Kryeaudituesit.
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Trajnimi kryhet né bashképunim me eksperté té huaj dhe vendas, té certifikuar né sferén
e auditimit dhe/ose grumbullimit, analizimit dhe raportimit té informacionit. Kjo
eksperiencé pérbén njé element thelbésor né projektimin e kétij programi trajnimi.

Né pikén 12 té dimensionit té Fugive evidentohet se departamentet audituese né KLSH,
pérmes mbledhjeve, workshopeve dhe punés né grupe raportojné periodikisht pér
informacionet mbi pérmbajtien, subjektet dhe metodologjité audituese. Shkémbimi i
informacionit pérmes diskutimeve apo prezantimeve interaktive ndihmon procesin
planifikues, auditues dhe raportues, duke gjeneruar njékohésisht ide té reja. Né kété
ményré hidhen baza té forta pér zhvillim té vazhdueshém metodologjik.

Né pikén 13 té dimensionit té Fugive evidentohet se pérmes késhillimit nga audituesit me
eksperiencé dhe monitorimit individual audituesit e rinj integrohen mé shpejt, ulin riskun
e gabimeve, nxisin frymén e bashképunimit dhe krijimin e njé klime profesionale dhe
dashamirése né puné. Kjo frymé bashképunimi krijon themelet pér suksesin e
implementimit té procesit té trajnimit.

Né pérputhje me strategjiné e identifikimit dhe pérvijimit té fizionomisé institucionale
evidentimi i dimensionit té Dobésive pérbén njé rrugétim té domosdoshém. Né pikén 1 té
késaj faze té analizés evidentohet se pavarésisht pérmirésimit té vazhdueshém té kuadrit
ligjor e rregullator, implementimi i standardeve ndérkombétare té auditimit mbetet ende
njé sfidé institucionale. Véshtirésité géndrojné né studimin e kujdesshém dhe integral té
ISSAI-eve nga té gjitha strukturat brenda KLSH-s&, interpretimin e tyre brenda kontekstit
shqgiptar té auditimit té aktivitetit ekonomik publik, si edhe aksesit té kufizuar né
informacion qé shpesh heré ofrojné subjektet nén auditim.

Né pikén 2 té analizés sé dimensionit té Dobésive evidentohet se KLSH nuk jep opinion
pér pasqyrat financiare té subjekteve & auditohen financiarisht. Kjo pér shkak té
profesionalizmit ende té kufizuar té audituesve financiaré. Né pikén 6 té dobésive
evidentohet se metodologjité e reja, tashmé lehtésisht té pérdorshme edhe pér shkak té
teknologjisé sé informacionit, duhen mésuar e aplikuar me pérparési. KLSH ka mangési
né kété drejtim, njé pjesé té trashéguar dhe njé pjesé pér shkak se stafi éshté rezistent ndaj
ndryshimit té shpejté. Né pikén 10 té analizés sé dimensionit té dobésive evidentohet se
trajnimet jo gjithnjé i pérgjigjen kérkesave dhe nevojave té audituesve. Pavarésisht se
éshté ngritur dhe funksionon Drejtoria e Metodologjisé dhe Trajnimeve, numri i kufizuar
I punonjésve té angazhuar né kété drejtori nuk krijon mundésiné e pérgatitjes dhe
ndjekjes rigoroze té njé kalendari vjetor trajnimesh. Po késhtu, trajnimet e ofruara nga
partnerét e huaj, jo gjithnjé i pérshtaten nivelit dhe profilit té audituesve. Né pikén 11 té
analizés sé dimensionit té Dobésive evidentohet gjithashtu se ekziston njé bazé té
dhénash jo térésisht e besueshme dhe e pérditésuar e trajnimeve té stafit, mangési
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rrjedhojé e kufizimit né kapacitete té Drejtorisé sé Trajnimeve, aplikimit minimal té
teknologjisé sé informacionit nga audituesit dhe mos evidentimit né kohé té ditéve,
temave dhe lektoréve té trajnimit.

Né pikén 5 té analizés sé dimensionit t¢ Mundésive evidentohet implementimi i Projektit
IPA 2013 —“Forcimi i kapaciteteve t&€ Auditimit t&€ Jashtém”, por dhe njé sfid€ pér KLSH-
né Projekti i binjakézimit do té implementohet nga dy SAI partnere evropiane, NIK-u
Polak dhe SAI Kroat, me té cilét KLSH ka pasur njé bashképunim shumé té miré vitet e
fundit. Projekti do té jeté njé mbéshtetje e réndésishme teknike pér zbatimin e ligjit té ri,
diversifikimin e métejshém té llojeve té auditimeve t€ KLSH-sé dhe rritjen e kapaciteteve
audituese né pérputhje me Standartet Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikat mé té
mira té fushés. Pritshmérité nga implementimi i projektit té binjakézimit do té shtrihen né
komponentét e méposhtém:
a. Rishikimi dhe pérmirésimi i kuadrit rregullator pér veprimtariné audituese,
institucionale.
b. Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe kapaciteteve té raportimit dhe konkretisht:
1. Zhvillimi i manualit té auditimit té mashtrimit dhe korrupsionit;
2. Zhvillimi 1 manualit té auditimit financiar dhe ligjshmérisé dhe kryerja e
auditimeve pilot;
3. Pérmirésimi i metodologjisé sé auditimit té performancés dhe kryerja e auditimeve
pilot;
4. Zhvillimi i metodologjisé sé auditimit IT dhe kryerja e auditimeve pilot.
c. Pérmirésimi i raportimit té auditimit, kontrollit dhe sigurimit té cilésisé.
d. Forcimi i kapaciteteve institucionale dhe rritja e ndikimit népérmjet komunikimit.
Né pikén 6 té analizimit té dimensionit t¢ mundésive evidentohet se ekziston njé
eksperiencé e re e madhe institucionale né organizmin dhe pjesémarrjen né konferenca,
workshop-e té hapura dhe tryeza té rrumbullakéta me pjesémarrje té aktoréve té
ndryshém té shoqérisé civile.
Njé mundési tjetér e madhe pér zhvillimin e burimeve té informacionit evidentohet se
éshté lidhja e marréveshjeve té bashképunimit me mjaft OJF, eksperté té jashtém,
specialisté né fusha té caktuara etj.
Né konkluzion té késaj analize evidentohet terreni i miré pér implementimin e njé
programi trajnimi i cili do té synojé shkémbimin e eksperiencave mes brezave té
ndryshém té audituesve, duke pérdorur burime té shumta té informacionit dhe mbéshtetje
nga SAI-t partnere.
Né nivel strategjik, gjaté vitit 2015, KLSH pérjetoi ndryshime té médha. Ndryshimet dhe
zhvillimet gé kané ndodhur né ambientin veprues t¢ KLSH-sé gjaté viteve té fundit,
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pritshmériné gé erdhén si rezultat i miratimit té Ligjit té Ri, nxorén né pah nevojén pér
rishikim dhe pérshtatje té strukturés organizative dhe formave té bashkéveprimit midis
njésive té Institucionit. Tashmé KLSH disponon njé Strukture Organizative efektive e
cila pérshtat mé sé miri géllimet institucionale me detyrat dhe angazhimet e ¢do njésie
organizative: Departamenti, Drejtorie apo Sektori né kuadrin e objektivave strategjiké té
Institucionit. Né funksion té arritjes sé pritshmérive pér modernizimin institucional si
dhe implementimin e standardeve Ndérkombétare té Auditimit ISSAI éshté krijuar dhe
funksionon Departamenti i Politikave té Auditimit, boshti kryesor i veprimtarisé té sé cilit
éshté hartimi i politikave té auditimit dhe mbéshtetja e Departamenteve té auditimit gjaté
ushtrimit té funksioneve té tyre audituese. Né funksion té objektivit té KLSH pér té béré
pjesé té praktikave té saj audituese dhe Auditimet e Teknologjisé sé Informacionit, u
jetésuan me krijimin e njé drejtorie té vecanté até té Drejtorisé sé Auditimit té TI-sg, si
pjesé e Departamentit té Auditimit té Buxhetit Qendror, Administratés sé Larté Publike,
Menaxhimit Financiar dhe Auditimit t¢ Brendshém. Kéto ndryshime reflektuan nevojén
pér ndryshime organizative dhe té kodit té etikés, té cilat pércaktojné zonat pér trajnim té
vitit 2016.

Kujdes éshté treguar pér zhvillimin e karrierés brenda institucionit, duke e vlerésuar si
faktor té réndésishém qé i shérben drejtimit mé té miré dhe rritjes sé cilésisé sé punés
audituese. Tashmé né KLSH éshté instaluar sistemi sipas té cilit zhvillimi profesional dhe
pérparimi né karrieré realizohet népérmjet sistemit té vlerésimit periodik té performancés
dhe aftésive individuale, testimit té njohurive nga formimi profesional dhe konkurrimit
transparent (po aq i réndésishém sa procesi i rekrutimit) pér pozicionet mé té larta té
puneés .

Niveli Organizativ Bazuar né fushat e pérgjithshme té trajnimit, hapi pasardhés né
zhvillimin e planit té trajnimeve u lidh me konsultimin né nivel departamenti, me géllim
pércaktimin mé specifik té nevojave pér prioritetet e ngritjes sé kapaciteteve - trajnimet
pér sektor gé kané té nevojshme implementimin e politikave dhe programeve té
ndryshme, né bazé té kérkesave né nivel departamenti. Nevoja té tilla jané komplekse dhe
shpesh heré shumé té vecanta. Né kéto raste referimi tek standardet e auditimit
EUROSAI dhe tek praktikat mé té mira, luan njé rol orientues/késhillues pér pércaktimin
e prioriteteve. Njé bashkéveprim i tillé ka mundésuar hartimin e programeve té trajnimit
mé té miré dhe mé té pérshtatshém pér nevojat e procesit auditues. Né pérpilimin e kétij
programi trajnimi u pérdor informacioni i mbledhur nga analiza vjetore e departamenteve
té auditimit té zhvilluara né ambientet universitare né fund té vitit 2015. Vlerésimi i
procesit té auditimit né nivel organizativ lidhet ngushtésisht me raportimin e auditimeve
sipas llojit té tyre, auditim pérputhshmérie, financiar, performance. Pérgjithésisht
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indikatorét e kétij dimensioni kryesisht lidhen me numrin e auditimeve, pra veprimtariné
audituese dhe me reflektimin/reagimin e subjekteve ndaj rekomandimeve t¢ KLSH, duke
sjellé njé gasje tjetér té perceptimit té punés audituese si vleré e shtuar pér subjektet. Nga
kéto analiza departamentale u evidentuan nevojat pér trajnim si né fushén e
metodologjive té auditimit ashtu dhe né fushén e legjislacionit té subjekteve té audituara
dhe né kuadrit té tyre rregullator.

>

Analiza e Departamentit té Performancés Né datén 22 Dhjetor 2015,
Departamenti i Auditimit t€ Performancés né Kontrollin e Larté té Shtetit, né
bashképunim té ngushté me Rektoratin e Universitetit Politeknik, kétu né Tirané,
organizuan Workshop-in me temé “Performanca dhe Impakti i veprimtarisé
audituese té Departamentit pérgjaté vitit 2015”. Né vitin 2016 éshté parashikuar
zgjerimi dhe forcimi i kétij departamenti, duke shtuar numrin e auditimeve si dhe
fushat e mbulimit. Pér kété u konkludua se trajnime né fushén e manualit té
auditimit té performancés, zbatimit dhe ndjekies sé rekomandimeve, si dhe té
standardeve té fushés, do té pérbénte njé nevojé pér trajnim, gjaté vitit 2016.
Departamenti i Auditimit té t&¢ Ardhurave té Buxhetit té Shtetit Departamenti i
Auditimit té té Ardhurave té Buxhetit té Shtetit né datat 18-19 Dhjetor 2015,
zhvilloi né qytetin e Shkodrés, né mjediset e Universitetit publik “Luigj
Gurakuqi” analizén vjetore t€ performancés dhe impaktin e veprimtarisé€ audituese
té departamentit pérgjaté vitit 2015. Né kété kuadér, analiza vjetore u organizua
né formén e njé workshop-i ku ishin té ftuar edhe pérfagésues té botés akademike
dhe t€ profesoratit té€ qytetit t€ Shkodrés, Dekani i Universitetit “Luigj Gurakuqi”,
Dekani i Fakultetit t¢ Ekonomisé, Drejtori i Departamentit né Fakultetin e
Ekonomisé, si dhe pérfagésues té mediave lokale, pedagogé dhe studenté té
universitetit. Né kété analizé, ndér té tjera u evidentua nevoja pér trajnim né
fushén e teknologjisé sé informacionit, né vlerésimin e riskut né auditim, aksesi né
sistemet e menaxhimit té té dhénave nga subjektet e audituara si C@QST dhe
ASYCUDA si dhe trajnime né pérdorimin e programeve né ndihmé té procesit té
auditimit si Datech dhe IDEA; ndér burimet e infomacionit ishin trajnimet nga
ASPA, KLSH dhe institucione te tjera. Trajnimet ne fushén e fiskalitetit u
evidentuan si shumé té nevojshme né kété Departament.

Departamentit t& Auditimit t¢ Buxhetit Qendror, Administratés sé Larté publike,
Kontrollit Financiar dhe Auditimit t&€ Brendshém Mé daté 19.12.2015, KLSH né
bashképunim me Universitetin “Ismail Qemali”, Vloré, zhvilloi né mjediset e kétij
Universiteti workshop-in me temé “Performanca dhe impakti i veprimtarisé
audituese té Departamentit t&¢ Auditimit t&¢ Buxhetit Qendror, Administratés sé
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Larté Publike, Kontrollit Financiar dhe Auditimit t¢ Brendshém pérgjaté vitit
2015”. N& vijim té€ analiz€s s€ kryer u evidentuan rezultatet, impaktet dhe
implikimi i veprimtarisé departamentale pérgjaté viteve té ardhshme né pilotimin e
auditimeve financiare, pérputhshmérisé dhe auditimeve té teknologjisé sé
informacionit etj. Né kété analizé u evidentua nevoja pér trajnim né fushén e
legjislacionit mbi prokurimet, pérdorimin e metodave audituese pérmes COBIT
4.1, si dhe trajnime né fushén e manualit financiar dhe té pérputhshmérisé.
Departamenti i Auditimit té Investimeve dhe Projekteve me Financime té Huaja,
Shoqgérive Publike dhe Mbrojtjes sé Mijedisit Né datén 18 Dhjetor 2015,
Departamenti i Auditimit té Investimeve dhe Projekteve me Financime té Huaja,
Shogérive Publike dhe Mbrojtjes sé Mijedisit zhvilloi né qytetin e Vlorés
workshop-in me tem& “Performanca dhe impakti i veprimtarisé audituese té
departamentit pérgjaté vitit 2015”. Ky aktivitet u mbajt né mjediset ¢ Universitetit
publik “Ismail Qemali” t€ Vlorés. N& ké&té analizé u evidentuan nevojat pér
trajnim né fushén e legjislacionit té subjekteve té audituara duke pérdorur burimet
e informacionit si brenda KLSH-s& ashtu dhe nga partnerét tané si dhe
institucionet homologe. Baza e té dhénave té mbledhura u implentua né kété
program trajnimi pér vitin 2016

Departamenti i Auditimit té Buxhetit t& Pushtetit Vendor, Kontrollit té Territorit
dhe Administrimit té Aseteve té Qéndrueshme Mé daté 23.12.2015 né Universitetin
“Aleksandér Xhuvani”, Elbasan u zhvillua analiza e Departamentit t& Auditimit té
Buxhetit té Pushtetit Vendor, Kontrollit té Territorit dhe Administrimit té Aseteve
té Qéndrueshme. Né kété workshop me temé “Performanca dhe impakti i
veprimtarisé audituese pérgjaté vitit 2015 té Departamentit”, morén pjesé,
studenté té fakultetit ekonomik e juridik, pedagogé, pérfagésues té pushtetit
vendor té Qarkut, Prefektit dhe institucionet e tjera si dhe pati njé interesim té
vecanté nga mediat lokale e kombétare. Né kété seminar ishin té pranishém edhe
pérfagésuesit e shogatave: “Pér autonomi Vendore e Kryetaréve té Bashkive té
Shqipérisé” dhe "Shogata Kombétare e Kryetaréve té Bashkive té Shqipérisé”.
Rindarja territoriale ka ulur numrin e subjekteve gé auditohen si dhe ka rritur
gamén e problematikave gé auditohen né njé subjekt. Ristrukturimi i pérgasjes
audituese do té shoqérojé kété proces ristrukturimi edhe né kété departament.
Auditimi né fushén e ligjit 115/2014 dhe daté 31.07.2014 "Pér ndarjen
administrativo-territoriale té njésive té qeverisjes vendore né Republikén e
Shqipérisé", té ligjit mbi prokurimet si dhe metodat audituese duke pérdorur
teknikat e auditimit té IT.
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Niveli individual Vlerésimi i nevojave individuale ka pér bosht kryesor procesin e
vlerésimit té performancés sé punés audituese, megjithése nuk éshté i kufizuar né kété té
fundit. Megenése gjaté procesit té vlerésimit té performancés eprori dhe vartési
diskutojné sé bashku pér arritjet dhe realizimin e objektivave individuale gjaté vitit,
atéheré éshté e mundur edhe diskutimi lidhur me kapacitetet aktuale dhe kapacitetet e
kérkuara nga pozicioni i punés dhe pércaktimi nése ky hendek mund té zvogélohet
népérmjet proceseve trajnuese. ldentifikimi i nevojave pér trajnim éshté njé proces qé
pérfshin pércaktimin e fushave né té cilat audituesit ndjejné/paragesin mungesa té
aftésive, njohurive dhe mundésive pér té punuar né ményré efektive dhe gjithashtu
identifikimin e pengesave institucionale dhe organizative, té cilat krijojné véshtirési né
perfomancén e KLSH. Teknikat e pérdoruara pér analizén e nevojave pér trajnim
pérfshijné vlerésime vjetore té performanceés, vlerésimet dhe opinionet e mbledhura nga
organizimi i trajnimeve té méparshme, mbledhjet me stafin drejtues, pyetésorét online,
intervistat me stafin etj.

Té ndaré sipas profilit t& diplomimit, klasifikimi i punonjésve me arsim té larté né
ményré tabelore paragitet si mé poshté:

-———
7 -—— e —
15 0
3 7
24 2
2 2
13

Diversiteti i profesioneve té stafit auditues té KLSH-s€, kérkon bashkérendim té
pérpjekjeve trajnuese né drejtim té zhvillimit t¢ metodologjisé sé auditimit duke
linearizuar eksperiencat dhe njohurité e ndryshme né té njéjtin profesion, até té audituesit
té jashtém publik. Diversiteti shprehet si né nivel té vertikal ashtu dhe horizontal. Né
KLSH jané angazhuar auditues me doktoratura shkencore dhe me titull profesor té
asocuar. Diversiteti horizontal pérfshin auditues me fakultete té dyta, auditues té
certifikuar né fushén e auditimit t& brendshém. njé séré zyrtarésh té tjeré me master
shkencor apo profesional né fushén e shkencave sociale, ekonomike, juridike,
komunikimit, etj. Drejtuesit e departamenteve apo drejtorive kané minimalisht mbi 3 vjet
gé okupojné kéto pozicione dhe njé pjesé e tyre vijné nga bota akademike, ndérsa pjesa
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tjetér kané avancuar gradualisht né kéto poste brenda KLSH-sé, duke investuar puné dhe
pérkushtim pér njé periudhé kohore mbi 15 vjet.

Grupet e pérbashkéta té punés me partnerét tané dhe institucionet homologe jané njé
pjesé e réndésishme e procesit té trajnimit, ku audituesi njihet me universin e auditimit
dhe pérfiton ndérgjegjen kolektive. Né kété funksion njé pjesé e madhe e oréve trajnuese
gjaté vitit 2016 i jané 1éné grupeve té pérbashkéta té punés dhe seminareve, té cilat do té
jené dhe njé komponent i réndésishém i projektit IPA 2013.

| HAPI I DYTE IDENTIFIKIMI | BURIMEVE TE TRAINIMIT

Né pércaktimin e kétyre nevojave, ky plan ka marré parasysh dy sfidat kryesore gé njé
auditues ka né punén e pérditshme, zhvillimin metodologjik dhe njohurité né fushén e
subjektit té audituar. Menaxhimi i ndryshimit sugjeron zhvillimin e vazhdueshém
metodologjik dhe pérditésimin e njohurive né fushén e kuadrit rregullator dhe legjislativ
té subjekteve té audituara. Viti 2012 ishte fillimi i punés pér krijimin e njé kornize
rregullatore institucionale né pérputhje té ploté me njé model evropian dhe té konsoliduar
té njé Institucioni Suprem Auditimi. Metodologjia audituese e KLSH-sé reflektoi
kérkesat e standardeve ndérkombétare té auditimit dhe ¢do praktiké apo pérvojé gé pérsos
gasjen né auditim. Viti 2015 ishte viti i ndryshmeve té médha institucionale gqé buruan

nga implementimi i ligjit t& ri organik 154 /2014 "Pér organizimin e funksionimin e

Kontrollit té Larté té Shtetit”, i cili &shté né pérputhje té ploté me standardet

ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit t&é INTOSAI-it, vecanérisht atyre

té pércaktuara né Deklaratén e Limés dhe Deklaratén e Meksikos. Ky ndryshim sugjeroi
ndryshime né drejtim té pérmirésimit té metodologjisé dhe nevojé pér zgjerim té dijeve
né fusha té reja auditimi.

» Zhvillimin e vazhdueshém metodologjik Gjaté vitit 2015 éshté realizuar njé puné
intensive té drejtim t& pérmirésimit né fushén e standardeve dhe metodologjisé sé
auditimit. Pas ¢do auditimi ka njé refleksion né lidhje me pérshtatjen e manualeve té
metodologjisé dhe mundésisé pér té shtuar vleré né auditim. Pérmirésimi i
vazhdueshém i metodologjisé bazuar né eksperiencat audituese duke shfrytézuar
praktikat mé té mira té auditimit t¢ EUROSAI dhe INTOSAI-t, shikohet si rruga e
vetme pér té shtuar vleré né auditim dhe pér t'iu pérgjigjur kérkesave té kohés. Né
zbatim t€ objektivit strategjik “rritja e kapaciteteve audituese dhe e cilésisé sé
auditimit”. KLSH né Mars té vitit 2013, ka nénshkruar Marréveshjen e Angazhimit
me pérfagésues té IDI dhe EUROSAI-t pér Programin e “3i” (Iniciativa e
Implementimit té ISSAI-ve). Né kuadér té kétij programi, pjesé e té cilit éshté edhe
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Shqipéria, angazhohen pér té hartuar Strategji, té cilat sigurojné jo vetém pérshtatjen e
Standardeve ISSAI, por mbi té gjitha pajtueshmériné né implementimin e tyre.

Pér té plotésuar dimensionin e zhvillimit institucional, né vijim té& zhvillimit
metodologjik, gjaté vitit 2015, jané pérgatitur disa dokumenta shumé té réndésishme.
Kéto dokumenta té réndésishme gé do té pérbéjné dhe objektin e trajnimeve té vitit 2016,
jané:

v Rregullorja e Brendshme e Organizmit dhe Funksionimit t¢ KLSH-sg, té
miratuar me vendimin nr. 85, daté 30.06.2015 té Kryetarit t¢ KLSH-sé. Né
pérgjigje té ndryshimeve té parashikuara né ligjin e ri, u hartua rregullorja e re e
funksionimit té KLSH-sé. Rregullorja e re solli njé séré ndryshimesh té reja,
duke pérmirésuar formatin e dokumentimit, metodologjiné e auditimti dhe
rregullat e funksionimit. Té gjithé kéto ndryshime do té reflektohen né njé proces
trajnues, né nivel departamenti, nga stafi brenda KLSH-sé.

v Kodi i Etikés, ISSAl 30 Né bazé té Nenit 1 té ISSAI 1, Deklarata e Limés, té
ISSAI 30 “Kodi i Etikés” t€ INTOSAI-t, t&¢ ISSAI 12 “Vlerat dhe Pérfitimet e
SAl-ve: t€ bésh diferencén né jetét e qytetaréve”, KLSH gjaté vitit 2015 né kété
botim ka pérmbledhur Kodin e Etikés t& INTOSAI-t (ISSAI 30), Kodin e Etikés
té Gjykatés Evropiane té Audituesve dhe Kodin e Etikés né KLSH. Njé Kod
Etike né auditimin suprem publik, éshté njé deklaraté e ploté e vlerave dhe
parimeve té cilat duhet t& udhéheqin punén e pérditshme té audituesve. Si e tillé
pérfshirja e tij né trajnim do té pérbéjé njé vleré té shtuar pér audituesin dhe
pérgas institucionin ndér SAI-t pér té pérparuara.

v Manuali i auditimit financiar, né fund té vitit 2015 u ripunua manuali i auditimit
financiar. Ky punim ka si géllim té japé njé térési parimesh dhe rregullash nga té
cilat audituesit e KLSH duhet t& udhéhigen kur kryejné auditimet e financiare.
Manualet u hartuan si njé mjet ndihmés pér audituesit shtetéroré pér té siguruar
auditime té cilésisé sé larté, me efektivitet dhe eficence.

v' Manuali i pérputhshmérisé, né té njéjtén ide ky manual u ripunua me géllim
pérmirésimin e standardeve té audimit. Ky manual fokusohet né pérdorimin e
giykimit dhe skepticizmit profesional duke u bazuar né Standardet
Ndérkombétare té Auditimit t& INTOSAI-t, (ISSAI) dhe né vecanti té Manualet
e Auditimit té Pérputhshmérisé té ECA (Gykatés Europiane té Auditim).

v’ Manuali i Departamentit té Auditimit té Performancés Indikatorét e
Performancés, | huazuar nga eksperienca britanike, ky manual shpjegon dhe
ilustron grupet e indikatoréve té performancés pérmes té ciléve njé institucion
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publik mund té vlerésohet nga palét brenda dhe jashté organizatés, si né njé
kontekst individual, ashtu edhe né njé rrafsh mé té gjeré sektorial, qofté né njé
moment té vetém kohe, ashtu edhe né perspektivé dinamike. Vlerésimi i
performancés é&shté sot njé aspekt kyc i proceseve menaxheriale vendim-
marrése. Pér kété pérfshirja e kétij manuali né procesin trajnues pérbén njé hap
pérpara né pérmbushje té strategjisé pér zhvillim.

Standartet e Auditimit té Zyrés sé Pérgjegjshmérisé té Qeverisé sé Shteteve té
Bashkuara té Amerikés (GAO), Ky botim éshté rishikim i Standardeve té
Auditimit té realizuar né vitin 2011 dhe paraget njé version té modernizuar té
standardeve né SH.B.A, duke marré né konsideraté ndryshimet e fundit né
standardet e tjera té auditimit, pérfshiré edhe standardet ndérkombétare. Ai
pérmban ndryshime té médha nga rishikimi i 2007 gé pérforcojné parimet e
transparencés dhe llogaridhénies dhe gé sigurojné kuadrin pér auditime me cilési
té larté dhe me vleré té shtuar.

Manuali i auditimit t& IT. Manuali i Auditimit té Teknologjisé sé Informacionit
éshté botimi i paré i serisé sé botimeve té KLSH né fushén e Teknologjisé sé
Informacionit dhe éshté produkt i grupeve té punés sé teknologjisé sé
Informacionit t¢ EUROSAI-t (WGITA) si dhe Iniciativés pér zhvillim té
INTOSAI-t (IDI) pér pércaktimin e rregullave e standardeve té Auditimit té
Teknologjisé sé Informacionit.

COBIT 4.1, Objektivat e Kontrollit t¢ Teknologjisé sé Informacionit Njé botim i
Kontrolit té Larté té Shtetit gjaté vitit 2015; botim i Organizatés Ndérkombétare
té Auditimit dhe Kontrollit té Sistemeve té Informacionit, ISACA (Information
Systems Audit and Control Association), éshté njé strukturé e pérdorur
gjerésisht, e cila pérmbledh rekomandimet, praktikat dhe metodat mé té mira té
vlerésimit pér kontrollet e pérgjithshme IT, si dhe pér programet gé zhvillohen
né kéto ambiente. Pérfshirja né programin e trajnimeve té vitit pérbén njé nismé,
e cila e vé Institucionin ndér SAI-t mé moderne té auditimit. Implementimi i
njohurive gé sjell ky botim né praktiké do té pérbénte zgjerimin e fushés sé
vézhgimit té audituesve.

Strategjia e Menaxhimit té Riskut té KLSH-sé, dokument i pérgatitur né 3
mujorin e I-ré té vitit, bazuar né standardet ISSAI dhe miratuar me vendimin nr.
41 dt. 30.03.2015 té Kryetarit. Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme té
menaxhimit té riskut né Kontrollin e Larté té Shtetit, metodé sistematike gé
pérdoret pér té identifikuar, analizuar, vlerésuar, trajtuar, monitoruar dhe
komunikuar risqet kryesore gé shogérojné pérgjegjésité e KLSH me qgéllim

18

——
| —



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT
DEPARTAMENTI | POLITIKAVE TE AUDITIMIT
DREJTORIA E METODOLOGJISE DHE TRAINIMIT

minimizimin e ngjarjeve negative té paparashikuara dhe maksimizimin e
mundésive.

v' Udhézim mbi hartimin e planit vjetor té auditimit t¢ KLSH-sé bazuar né
vlerésimin e riskut dokument i pérgatitur né fund té vitit 2015, bazuar né
standardet ISSAI dhe miratuar me vendimin nr. 4 dt. 31.12.2015 té Kryetarit.
Njé dokument shumé i réndésishém pér zbatim dhe trajnim té stafeve drejtuese
té KLSH-sé, ky udhézim standardizon procesin e planifikimit vjetor té
auditimeve mbi bazé risku.

v" Udhézimi mbi procedurat dhe ndjekjen e punés né auditimin e verifikimit té
zbatimit té rekomandimeve té Kontrollit té Larté té Shtetit. Ky udhézim pércjell
njé metodé té unifikuar té auditimit té zbatimit té rekomandimeve té dérguara né
subjektet e audituara sé bashku me raportin pérfundimtar té auditimit, nén
reflektimin e kérkesave té ligjit organik dhe rregullores sé re té brendshme.
Trajnime té metodologjisé né fushén e standardeve té auditimit dhe konkretisht
né standardit ISSAI 1620 "Pérdorimi i punés sé njé eksperti auditimi, me géllim
dhénie opinioni, gjykimi dhe konkluzione auditimit me njé siguri té arsyeshme,
té mbéshtetur mbi evidenca kompetente".

» Zgjerimi i vazhdueshém i njohurive né fushén e kuadrit rregullator té& subjektit té
audituar. Né pérputhje me sfidat e mjedisit té jashtém Kontrolli i Larté i Shtetit ka
riorganizuar strukturén e tij. Né funksion té kétij riorganizimi si dhe duke reflektuar
ndarjen e re territoriale Departamenti i Auditimit t& Buxhetit t& Pushtetit Vendor,
Kontrollit té Territorit dhe Administrimit té Aseteve té Qéndrueshme éshté ndaré né
dy departamente, né Departamentin e Auditimit té Pushtetit Vendor dhe né
Departamentin e Auditimit t¢ Administrimit t€ Aseteve, Kontrollit té Territorit dhe
Mbrojties sé Mijedisit. Kjo ndarje né dy departamente éshté béré me qéllim
shfrytézimin mé té miré t& burimeve té auditimit dhe rritjen e cilésisé né auditim. Né
funksion té kétyre ndryshimeve Drejtoria e Metodologjisé dhe Trajnimeve, éshté
fugizuar me personel té ri me gradé shkencore dhe me eksperiencé mbi 10 vjet né
mésimdhénie né Fakultetin e Ekonomisé, si dhe parashikohet té zgjerohet me
personel té ri. Formatimi i drejtorisé parashikon njé vleré té shtuar né procesin e
trajnimeve dhe té zhvillimit metodologjik. Zgjerimi i funksioneve parashikohet dhe né
shtesat dhe pérmirésimet qé i jané béré pérshkrimit té detyrave né rregulloren e re té
brendshme.

Aktualisht éshté krijuar dhe funksionon Departamenti i Politikave té Auditimit, boshti
kryesor i veprimtarisé té sé cilit &shté hartimi i politikave té auditimit dhe mbéshtetja
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e Departamenteve té auditimit gjaté ushtrimit té funksioneve té tyre audituese. Né
funksion té objektivit t¢ KLSH pér té béré pjesé té praktikave té saj audituese dhe
Auditimet e Teknologjisé sé Informacionit u jetésuan me krijimin e njé drejtorie té
vecanté até té Drejtorisé sé Auditimit té TI-sé.

Horizontet e reja audituese té buruara nga ligji i ri organik, dhe riorganizimi
institucional ka sjellé:

v’ Zgjerimin e gamés sé auditimeve né fushén e teknologjisé sé informacionit. Me
rritien né investime dhe varésiné né sistemet kompjuterike nga subjektet e
audituara, éshté béré e domosdoshme pér audituesin e IT té adoptojé njé
metodologji dhe gasje té sakté né ményré gé té identifikojé risget e integritetit té
té dhénave, abuzimet dhe privatésing, si dhe té garantojé siguri se ekzistojné
kontrollet e minimizimit té kétyre risqeve.

v' Auditimet e performancés. Né hapat e paré té tij ky auditim pérbén njé ndér
sfidat mé té madha té Kontrollit té Larté té Shtetit, duke e renditur até né
institucionet pararojé té auditimit. Rekomandimet e auditimit té performancés
shihen si njé faktor themelor né pérmirésimin e geverisjes.

v Zgjerimin e gamés sé auditimeve né fushén e mbledhjes sé té ardhurave
tatimore. Kompleksiteti dhe ndryshueshméria e vazhdueshme e legjislacionit
tatimor, risku i madh i evazionit dhe mos zbatimit té ligjit nga organet tatimore
sugjeron njé nevojé pér pérditésim té njohurive né fushén e legjislacionit tatimor
dhe kontabilitetit.

HAPI | TRETE PERZGJEDHJA E TRAJINUESVE ME TE MIRE

Me géllim pérmbushjen e géllimit pér njé nivel sa mé té larté té trajnimit; procesi éshté
organizuar duke shfrytézuar burime té ndryshme té informacionit dhe angazhimin e
ekspertéve té fushés. Burimet e informacionit jané ekspertét brenda KLSH-sé, eksperté té
jashtém né vend, eksperté té jashtém nga partnerét tané strategjik.

>

Eksperté brenda KLSH-sé Né KLSH ka Prof. As. Dr dhe “Doktor t& Shkencave”,
auditues gé kané njé diplomé té dyté nga té cilét 9 né Drejtési, 3 né Financé dhe 2 né
fusha té tjera, 2 punonjés kané Diplomé Ndérkombétare né Kontabilitet dhe Auditim
(CIPFA); 4 punonjés kané certifikatén Kontabél i Miratuar dhe 1 punonjés ka
certifikatén Ekspert Kontabél; 20 punonjés kané certifikatén e Audituesit té

20

——
| —



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT
DEPARTAMENTI | POLITIKAVE TE AUDITIMIT
DREJTORIA E METODOLOGJISE DHE TRAINIMIT

Brendshém; 6 punonjés kané certifikatén e Vlerésimit té Pasurive té Paluajtshme, 8
punonjés kané certifikata té trajnimeve té zhvilluara on-line nga IDI (Iniciativa pér
zhvillim e INTOSAI-t) ai dhe 4 auditues jané trajnuar (internship) prané Gjykatés
Europiane té Audituesve pér njé periudhé 5 mujore. Kjo bérthamé pérbén njé aset pér
trajnues té brendshém, e cila i shérben procesit té trajnimit brenda KLSH-sé.

Eksperté nga organizata, shogata té ndryshme dhe njési akademike pér aktivitete té
pérbashkéta trajnimi dhe shkémbimi eksperience — KLSH ka organizuar vazhdimisht
konferenca, workshop-e té hapura dhe tryeza té rrumbullakéta me pjesémarrje té
aktoréve té ndryshém té shoqgérisé civile. Njé tradité e tillé duhet konsoliduar mé tej
dhe kthyer né kulturé institucionale pér krijimin e njé profili transparent, vleré-shtues
dhe bashkékohor. KLSH ka nénshkruar marréveshje bashképunimi me shumé
shoqgata dhe institute si Instituti pér Studime Publike dhe Ligjore (ISPL), Instituti i
Ekspertéve Kontabél té Autorizuar (IEKA), Késhillin Kombétar té Kontabilitetit
(KKK) dhe Shogatén e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés
(SHKCAK), marréveshje bashképunimi me Fakultetin e Gjeologji-Minierave,
Departamentin e Administratés Publike (DAP), Inspektoratin e Larté té Deklarimit
dhe Kontrollit té Pasurive (ILDKP), Autoritetin e Konkurrencés, etj.

Eksperté jashté KLSH-sé nga partnerét tané Rritja e nivelit t& procesit trajnues
realizohet duke pérdorur burime té informacionit jashté institucionit. N& kuadér té
asistencés pér Shqipériné dhe té zbatimit té Instrumentit té Parazgjerimit, IPA 2013,
komponenti i I-ré, KLSH ka fituar njé financim nga Bashkimi Evropian pér
“Forcimin e kapaciteteve té& Auditimit t€ Jashtém”. Projekti i binjakézimit do té
implementohet nga dy SAI partnere evropiane, NIK-u Polak dhe SAI Kroat, me té
cilét KLSH ka pasur njé bashképunim shumé té miré vitet e fundit. Projekti do té jeté
njé mbéshtetje e réndésishme teknike pér zbatimin e ligjit t& ri, diversifikimin e
métejshém té llojeve té auditimeve té KLSH-sé dhe rritjen e kapaciteteve audituese
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikat mé té mira té
fushés. Né kuadér té kétij projekti parashikohen 1,900 dité njeréz trajnime, 4,100 dité
njeréz grupe pune si dhe 500 dité njeréz seminare. KLSH ka nénshkruar marréveshje
bashképunimi me Zyrén Shtetérore té Auditimit t€ Republikés s& Magedonisé,
Gjykatén e Audituesve té Austrisé, Zyrén e Auditimit té Institucioneve té Bosnje dhe
Hercegovinés, Institucionin Shtetéror té Auditimit t¢ Malit té Zi dhe me tre partnerét
strategjiké; SAI Turk, Polak dhe Kroat.
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HAPI | KATERT IMPLEMENTIMI | PROGRAMIT TE TRAINIMIT

» Metodat e trajnimit Né praktikat e trajnimit ekzistojné njé térési metodash té
ndryshme té cilat mund té pérdoren né pérshtatje me llojin dhe objektivat e trajnimit.
Pérzgjedhja e njé apo mé shumé metodave té kombinuara éshté né funksion té njé
numér konsiderimesh:

1. Qéllimi 1 trajnimit éshté njé faktor 1 rénd€sishém pér t’u marré né konsideraté né
zgjedhjen e metodologjisé. Njohurité mund té jepen népérmjet metodave
tradicionale sikurse jané leksionet apo diskutimet né klasé. Aftésité dhe sjelljet
mund té zhvillohen népérmjet metodave eksperimentale si stimulimet, rastet
studimore, vendosja e roleve etj

2. Natyra e pérmbajtjes sé trajnimit shpesh pércakton dhe natyrén e metodologjisé.
Kombinimi i teorisé me praktikén mund té jeté kérkesé e domosdoshme né
shumicén e rasteve té studimit.

3. Mé sé fundi, treguesi i kostos éshté gjithashtu njé faktor mjaft i réndésishém.
Kostot e procesit duhet té merren parasysh né pérzgjedhjen e metodologjisé sé
trajnimit por né té njéjtén kohe nuk duhet té kthehen né pengesé apo té cenojné
cilésiné & trajnimit.

Programi i Trajnimit pér vitin 2016 pérfshin metoda té reja té pérshtatshme pér

modelin e ri té trajnimit té drejtuar nga rezultatet. Metodat pér trajnim jané

pérzgjedhur né pérshtatje me objektivat e trajnimit duke synuar té nxisin
pjesémarrjen, “promovimin e t€ mésuarit népérmjet ushtrimit ”, té jené realiste dhe
té pérshtatshme me aftésité e pjesémarrésve dhe situatén. Prezantimet né PPT dhe té
tjera pérdorime té multimedias konsiderohen si mjete té cilat rrisin interesin dhe

shtojné vlerén e trajnimit. Mbéshtetur dhe né eksperiencén e fituar gjaté vitit 2015,

trajnimet do té pérfshijné njé kombinim té metodave konjitive (t& njohjes) dhe

metodave té sjelljes té cilat paragiten sa mé poshté:

v Trajnime ballé pér ballé
Trajnimi me ané té leksioneve né kontakt direkt né salla, mundéson
transmetimin e njohurive nga trajneri/lektori tek pjesémarrésit, por duke
nxitur aktivizimin e tyre né sesionet e trajnimit. Prezantimet e trajnuesit
shogérohen me pyetje pérgjigje, cka i mundéson pjesémarrésve té gartésohen
dhe té asimilojné mé miré njohurité e ofruara gjaté trajnimit.

v, Rastet Studimore
Pérdorimi i rasteve studimore konsiderohet metoda kryesore e trajnimit
profesional. Rastet studimore té pérzgjedhura nga situata aktuale krijojné
diskutime dhe motivojné pjesémarrésit té jené aktivé dhe té shprehin ideté,
ndihmojné kuptimin e koncepteve té reja dhe aftésive qé do té aplikohen né
situate té ngjashme né praktikén e punés.

v/ Ndarja e roleve
Teknika e ndarjes sé roleve éshté mjaft efektive pér zhvillimin e aftésive
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ndérpersonale té pjesémarrésve si dhe rrit ndérveprimin midis tyre.

Zhvillimi i materialeve té trajnimit

Zhvillimi i materialeve té pérshtatshme té trajnimit éshté njé nga faktorét
kryesoré pér suksesin e trajnimit. Materialet e trajnimit jané njé mbéshtetje e
madhe jo vetém gjaté trajnimit, por dhe mé pas pér implementimin e
njohurive té fituara né praktiké.

Mentoring — Tutori

Njé formé trajnimi né puné (on job training) parashikohet té pérfshihet né
praktikat e KLSH pér trajnimin e stafit té rekrutuar rishtazi apo dhe pér
vijueshmériné e audituesve té rinj. Kjo do té kérkojé angazhimin e stafit me
eksperiencé né mésimin dhe transmetimin e njohurive dhe dijes tek audituesit
e rinj, proces gé do té béhet gjaté punés né misione auditimi.

E-learning

Krahas kurseve té trajnimit té ofruara online nga Organizatat Profesionale
Ndérkombétare, trajnimi online do té implementohet kété vit pér mésimin e
gjuhés angleze me metoda bashkékohore.

Kjo metodé ka filluar té implementohet nga IDI me dy Programe Trajnimi
on-line : Pérgatitja dhe Certifikimi i moderatoréve pér Vlerésimin e
Implementimit té ISSAI pér Auditimin Financiar, té¢ Performancés dhe té
Rregullshmérisé si dhe Trajnimi dhe Certifikimi i Audituesve pér Vlerésimin
e Riskut né Auditimin Financiar.

Konferencat dhe seminare

Organizimi nga veté KLSH i Konferencave Shkencore dhe pjesémarrja né
Konferenca té nivelit Kombétar dhe Ndérkombétar pérbéjné njé nga risité e
sjella né metodologjiné e trajnimit pér vitin 2015, eksperiencé gé do té vijojé
té thellohet gjaté vitit 2016.

Gjaté viteve te fundit KLSH ka organizuar disa Konferenca Shkencore me
pjesémarrjen e ekspertéve dhe specialistéve té fushés, nga Institucione té
larta dhe profesionale brenda dhe jashté vendit. Né gjashtémujorin e paré té
vitit 2016 parashikohet té zhvillohet Konferenca e katért Shkencore “Mbi
analizén e riskut”, si njé aktivitet 1 cili do t€ kontribuojé pér pérmirésimin e
menaxhimit té riskut pérmes pérmirésimit té planifikimit institucional dhe
auditues, me géllim shtimin e vlerés sé auditimit té jashtém publik.

Publikimi né media

Publikimi i materialeve té trajnimit né intranet, internet dhe kanale te tjera té
medias shtrin impaktin e trajnimit , e bén até mé efektiv dhe kjo arrihet
népérmjet krijimit t€ njé “Dosje té Materialeve té Trajnimit”, té cilén ¢do
anétar i stafit té KLSH do té keté aksesin pér ta pérdorur dhe pér ta studiuar.
Ofrimi i té dhénave mbi faget e internetit do té shérbejé si udhérréfyes
népérmjet té cilit audituesit do t€ mund té sigurojé informacion té dobishém
pér punén e tyre. Kétij géllimi i ka shérbyer né ményré té vecanté botimi i
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broshurés “KLSH né faget ¢ Shtypit” né Dhjetor 2015, g€ pérmban
informacion mbi kontributin gé stafi i KLSH ka dhéné gjaté periudhés né
median e shkruar.
v/ Studimi, leximi dhe pjesémarrja né veprimtari kérkimore shkencore

Njohja me organizmin e aktivitete kérkimore shkencore, konferenca
kombétare dhe ndérkombétare té fushés, do té nxisé kalimin gradual nga
metoda e trajnimit né klasé ndjekjes sé leksioneve né studimin e pavarur dhe
online si dhe punén shkencore né KLSH. Kjo pérfagéson njé nga metodat
bashkékohore té& zhvillimit profesional dhe motivohet fugimisht nga
menaxhimi i larté né institucion.

» Modeli i Pjesémarrjes Individét mésojné mé shumé kur ata pérfshihen né ményré
aktive né procesin e trajnimit. Zhvillimi i kapaciteteve individuale ¢on né rritjen e
kapaciteteve té veté institucioneve, ¢ka do té thoté dhe zhvillim né térési pér
shogériné. Menaxhimi i KLSH éshté angazhuar té fugizojé kapacitetet individuale dhe
institucionale brenda tij dhe sikurse pércaktohet né Planin Strategjik t¢ INTOSAI-t
“..Trajnimi éshté konsideruar si njé nga mjetet pér té cuar pérpara zhvillimin
profesional dhe vlerat e institucionit...” dhe ai bazohet n€ pjesémarrjen aktive.

Pér kété géllim gjaté planifikimit té trajnimit ¢éshtjet kryesore gé jané mbajtur né
konsideraté jané si mé poshté:
v Integrim i kérkesave individuale me ato institucionale
Té punohet né ményré té vazhdueshme pér té pérshtatur kérkesat e individéve
me objektivat e zhvillimit té institucionit, po ashtu dhe qeverisjes né
pérgjithési.
v" Vendosja e objektivave té garta té trajnimit.
Kjo ndihmon pjesémarrésit té€ kuptojné pritshmériné e tyre né drejtim té
njohjes , si dhe pércaktimit t¢ metodave dhe mjeteve té trajnimit. PEr mé tepér
kjo do té ndikojé né vlerésimin e performancés sé trajneréve dhe veté procesit
té trajnimit.
v" Eksperienca dhe njohurité individuale
Siguria gé c¢do trajnim ka né qendér eksperiencén dhe njohurité e
pjesémarrésve. Trajnimet duhet té projektohen té tilla gé té maksimizojné
ndérveprimin midis teoris€ dhe praktikés, po ashtu dhe midis veté
pjesémarrésve.

24

——
| —



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT
DEPARTAMENTI | POLITIKAVE TE AUDITIMIT
DREJTORIA E METODOLOGJISE DHE TRAINIMIT

> Ndértimi i kanaleve dhe procedurave té kthimit té informacionit Vendi i punés né
KLSH éshté funksion linear i dijeve dhe aplikimit té suksesshém té njohurive
audituese.

v’ Testimi periodik.
Pérvec raporteve objektive, té balancuara dhe me impakt té gjeré té paléve té
interesit, njé ményré tjetér e promovimit té vlerave profesionale éshté testimi
periodik i njohurive té pérfituara pérmes trajnimeve, studimit autodidakt dhe
mentorimit nga auditues me pérvojé. Testime té tilla kryhen minimalisht dy
heré né vit dhe béhen pjesé e dosjes personale té ¢do audituesi, duke i shérbyer
angazhimit té métejshém né funksionet audituese si dhe pérmirésimit té
procesit té trajnimit.

v' Formularé shogérimi té trajnimeve
Pjesé e procesit té pérmirésimit té cilésisé trajnuese éshté dhe Formulari i
Vlerésimit té Trajnimit. Ky formular tenton té mbledh informacion
konfidencial nga i trajnuari, duke mos e identifikuar ata dhe kété informacion
la jep trajnuesit né ményré qé ai té pérmirésojé procesin e trajnimit. Ky
formular gjithashtu jep njé informacion pér Drejtoriné e Metodologjisé dhe
Trajnimeve, e cila pérditéson bazén e saj té té dhénave me qéllim final
pérmirésimin e procesit té trajnimit.

v' Formularé té shogérimit té proceseve
Zhvillimi individual nénkupton krijimin e njé klime ku gjithsecili &shté pjesé e
proceseve dhe gjithsecilit i njihet kontributi i dhéné né zhvillimin institucional.
Shogérimi i proceseve me kartela ku evidentohet puna e béré éshté pjesé e
Krijimit té njé kanaleve té informacionit té cilat furnizojné procesin vlerésues
individual.

NJE VLERESIM | PERGJITHSHEM MBI VESHTIRESITE E MUNDSHME

Njé trajnues i miré éshté ai gé pérshtatet né lidhje me nevojat pér trajnim té audituesve,
njé trajnues shumé i miré éshté ai qé parashikon nevojat pér trajnim duke shfrytézuar
eksperiencat mé té mira botérore né ndérthurje me planin e zhvillimit strategjik té
institucionit, duke studiuar dhe implentuar metodat mé té pérshtatshme trajnuese.
Megjithé pérpjekjet pér hartimin e Programit té Trajnimit mbi baza realiste dhe nivele
optimale pér arritjen e objektivave, ekzistenca e disa faktoréve kufizues, kérkon
njohjen dhe vlerésimin e tyre me géllim gé KLSH té jeté ¢ afté t’i pérgjigjet sfidave me
té cilat mund té pérballet gjaté implementimit té kétij Programi. Analiza e faktoréve
kufizues do té mundésojé gé té ndérmerren hapat e nevojshém pér minimizimin e
risqeve té cilat mund té ndikojné negativisht né arritjen e objektivave qé¢ KLSH ka
vendosur lidhur me trajnimet pér vitin 2015. Té tillé faktoré kufizues mund té
pérmendim:

25

——
| —



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT
DEPARTAMENTI | POLITIKAVE TE AUDITIMIT
DREJTORIA E METODOLOGJISE DHE TRAINIMIT

Rezistenca ndaj ndryshimit.

Perceptimi se nuk ka nevojé pér pérmirésim individual vjen si pasojé e
mediokritetit gé né disa raste ndeshen né administraté. Faktor risku pér ndodhjen
e késaj ngjarje éshté dhe konsiderimi i vendit t€ puné si njé ngjarje e
pérkohshme dhe mos integrimi me fizionominé e institucionit. Evitimi i késaj
ngjarje vjen vetém si pasojé e integrimit té stafit né procese trajnuese, té cilat
kané lidhje t& ngushté me punén e pérditshme dhe kané kaluar né njé proces
pérzgjedhés sa mé té kujdesshém.

Koordinimi mé i miré i veprimtarive

Koordinimi mé i miré midis veprimtarive trajnuese ( brenda dhe jashté vendit)
ndikon né nivelin e efektivitetit té trajnimit si né kohe ashtu dhe pérmbajtje. Té
gjithé komponentét e trajnimit duhet té veprojné dhe harmonizohen duke
plotésuar njéri tjetrin si elementé té njéjtit sistem dhe gé i shérbejné njé géllimi
té pérbashkét.

Kufizimi buxhetor

Buxheti i kufizuar mund té sjellé impakt negativ duke ulur mundésiné e
angazhimit té ekspertéve té jashtém (jashté KLSH-s€), po ashtu dhe né
pjesémarrjen né aktivitete trajnimi qé kérkojné pagesa. Né vitin 2016 ky kufizim
éshté zvogéluar nga implementimi i projektit IPA, komponenti i I-ré, njé
financim nga Bashkimi Evropian pér “Forcimin e kapaciteteve t€ Auditimit té
Jasht€ém” me vleré 2.11 milioné euro.

Disponibiliteti i burimeve trajnuese

Gjaté fazés parapérgatitore pér hartimin e Planit t&¢ Trajnimit , veprimtarité e
pérfshira né Plan jané diskutuar me stafin gé do té ofrojé kéto trajnime.
Megjithaté, komunikimi i vazhdueshém dhe kontaktimi né avancé pér té siguruar
vlefshmériné e trajneréve, do té rrisé siguriné gé veprimtarité té zhvillohen né
kohé dhe sipas parashikimeve.

Koha e kufizuar

Procesi trajnues éshté si njé faktor mbéshtetés i detyrés kryesore qé éshté kryerja
e auditimit. Pér kété procesi i trajnimit éshté implementuar duke pérdorur
angazhimin mé té ulét kohor t¢ mundshém. Shfrytézimi i hapésirave kohore
midis pérfundimit té njé auditimi dhe fillimit té njé tjetri, shfrytézimi i ditéve me
angazhim mé té ulét né auditim ka sugjeruar ndértimin e njé procesi trajnimi ku
grafiku kohor éshté pércaktuar né nivel muaji, duke krijuar mundésiné pér njé
implementim fleksibél té procesit.

Njohurité e kufizuara né gjuhét e huaja

Njohurité e kufizuara té gjuhéve té huaja, pavarésisht pérmirésimeve né numrin e
audituesve, ende sjellin véshtirési né kryerjen dhe pjesémarrjen né trajnime e
aktivitete té tjera té zhvillimit profesional jashté shtetit, si dhe né trajnimet e
organizuara brenda vendit nga eksperté té huaj. Gjithashtu ky faktor ndikon dhe
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né kryerjen e kostove shtesé pér pérkthime si dhe kufizon mundésiné e leximit né
internet té materialeve lidhur me profesionin.
Ambiente té kufizuara

Vlefshméria e kufizuar e ambienteve té trajnimit, pérdorimit té teknologjisé sé
multimedias dhe pajisjeve té tjera profesionale teknike, gé jané té nevojshme pér
ofrimin e trajnimeve me cilési té larté dhe metoda bashkékohore.

CESHTJE NE FOKUS PER TE ARDHMEN

Programi Vjetor i Trajnimit té punonjésve té KLSH jep njé peizazh té gjeré té fushave
kyc dhe aktiviteteve pér t’u ndérmarré pér arritjen e objektivave né drejtim té zhvillimit
profesional té stafit. Népérmjet kétij Programi, KLSH synon t’i ofrojé stafi té tij njé mjet
té dobishém gé do té udhéheqé té gjithé zhvillimet lidhur me veprimtarité trajnuese pér
vitin 2016.

Duke e konsideruar Planin e Trajnimit si pjesé integrale e zhvillimit strategjik pér
periudhén e ardhshme dhe pér té siguruar arritjen e objektivave gé KLSH ka vendosur né
Programin e Trajnimit pér vitin 2016, kérkohet pérmbushja e disa parakushteve, té cilat
né ményré té pérmbledhur paragiten sa mé poshté:

1

2.

3.

8.

Krijimi i kushteve pér ndryshime pozitive né drejtim té procesit té pérthithjes sé
dijeve, duke e mbéshtetur me ambiente, pajisje komunikimi dhe infrastrukturé.
Siguria e mbéshtetjes nga menaxhimi me burimet kryesore dhe té pérshtatshme
té procesit té trajnimit.

Siguria gé trajnimi kontribuon né implementimin e Strategjisé sé Zhvillimit té
KLSH. Trajnimi duhet t’i shérbejé té gjithé punonjésve né té gjitha nivelet pér té
pérftuar aftésité e kérkuara.

Siguria e ekzistencés sé njé modeli trajnimi bashkékohor dhe sistematik, gé
trajnimet kryhen pér té gjitha nivelet né vijimési dhe té orientuar né rezultate.

Té vendosé “ zhvillimin profesional” si njé nga vlerat kryesore t€ KLSH dhe né
kulturé gé pérkrahet nga té gjithé punonjésit né institucion.

Siguria se ka njé lidhje té pérshtatshme ndérmjet nevojave té institucionit dhe
nevojave té ¢do individi pér trajnim.

Krijimi i njé sistemi pér té vlerésuar efektivitetin e trajnimit, pérmes intervistimit
periodik té drejtoréve té departamenteve, duke mbledhur informacion mbi
zhvillimin e vlerave audituese dhe procesin e trajnimit.

Plotésimi dhe zgjerimi i organikés sé Drejtorisé sé Metodologjisé dhe Trajnimit.

Né KLSH mbetet pér tu pércaktuar pérgjegjésia pér zhvillimin e ¢do profesioni apo
kuadrit té njé personi apo personave me pérvojé dhe autoritet té mjaftueshém dhe té
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pérshtatshém. Pér kété duhet kryer mbulimi me trajnime dhe kualifikime i té gjithé stafit
té saj si né nivel drejtues, ashtu dhe zbatues dhe sipas karakteristikave té gjithsecilit.
Ristrukturimet e kryera gjaté vitit kané patur parasysh zhvillimin profesional specifik té
té gjithé personelit, duke i angazhuar né auditime apo departamente mé té pérshtatshme
pér secilin prej karakteristikave individuale, sipas kérkesave té pérshtatshme né
kompetencat e duhura pér nivelet e ndryshme té stafit né ¢do profesion apo kuadro.

RISHIKIMI DHE PERDITESIMI | PROGRAMIT TE TRAINIMEVE

Programi i Veprimtarisé Trajnuese pér vitin 2016, nuk é&shté statik dhe i pa
ndryshueshém. Duke synuar té keté karakteristikat thelbésore té njé Programimi efektiv
té veprimtarive, Programi i Trajnimeve do té rishikohet jo mé pak se njé heré né 6 muaj
me qéllim pérditésimin dhe pérshtatjen e kérkesave me trajnimet e ofruara si nga
institucioni ashtu dhe nga projekti IPA 2013 duke angazhuar dy institucione homologe si
NIK-u polak dhe SAI kroat, me te cilét KLSH ka pasur njé bashképunim shumé té miré
vitet e fundit. Projekti do té jeté njé mbéshtetje e réndésishme teknike pér zbatimin e ligjit
té ri, diversifikimin e métejshém té llojeve té auditimeve té KLSH-sé dhe rritjen e
kapaciteteve audituese né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit ISSI dhe
praktikat mé té mira té fushés. Kjo pérfshirje rrit siguriné pér njé plan trajnimi té
sukseshém duke pérftuar nga pérvoja dhe dijet e partneréve tané.

Pérgatiti Dr. Edvin Stefani

Drejtor i Drejtorisé sé Metodologjisé dhe Trajnimeve, KLSH
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Trajnim mbi kuadrin ligjor, auditimi i

Historiku i Gjykatés; Kuadri ligjor;Struktura organizative dhe

. L R funksionale; Pérbérja e komisioneve té pérhershme dhe té Eksperté té
informacionit té performancés, aiuditimi . L . T N P
. . P, - . vecanta, si dhe funksioni i tyre; Funksioni gjygésor i Gjykatés | Gjykatés Turke
financiar, auditimi i ndérrmarrjeve me kapital ) - ) I e - . " .
. S sé Llogarive; Fushéveprimi i Gjykatés sé Llogarive; Procesi i | té Llogarive
shtetéror, raporti vjetor e L T
planifikimit dhe raportimit té auditimeve.
Trajnim i metodologjisé audit Njohj institucioni Ehspert? té
Trajnim multidimensional, pjesémarrje né grupe reanim [ etodolog)ise aucituese. _,JO Ja me Institucionin, Gjykata
- standardet e auditimit, metodologjiné audituese, procesin e Evropiane e
audituese e o g o p
planifikimit, vlerésim risku, kryerje e auditimit Audituesve
Kodi i procedurave Administrative. Parimet themelore. BE
Trajnim mbi statusin e népunésit civil, rregulla |Shqipéria. Sfidat e integrimit evropian t& Shqipérisé. Shérbimi| Eksperté té
dhe procedura té népunésit, integrimi evropian [Civil. Ligji pér statusin e népunésit civil. Parandalimi dhe ASPA
zgjidhja e konfliktit té interesave. Kushtetuta dhe hierarkia e
Njohja me funksionimin e institucionit sipas Ligjit pér
Kuadri ligjor dhe rregullator pér realizimine  |KLSH, Rregulloren e Brendshme dhe Urdhrat dhe Udhézimet | Eksperté té
punés audituese nga KLSh e Kryetarit. Pérgjegjésité dhe funksionet e cdo Departamenti KLSH
dhe Drejtorie né Strukturén e KLSH. Produktet dhe
Marrédhéniet ndérmjet auditimit té jashtém dhe | Trajnim i metodologjisé audituese. Trajnim do té fokusohet
té brendshém; Vendi i auditimit té brendshém |ne rolin e auditimeve né mbrojtjen e pasurisé publike, Eksperté té
né sistemin e kontrollit t& brendshém dhe zbatimin e standardeve té auditimit, kufizimet né auditimin e KLSH
inspektimi financiar brendshém dhe marrédhéniet midis tyre si dhe do té
e . . [Trajnim i metodologjisé audituese. Njohuri mbi auditimin e
Auditimi i njésive té pushtetit vendor bazuar né| .. e . L
. s e pérputhshmérisé né organet e pushtetit vendor dhe Eksperté té
Manualin e Auditimit té Pérputhshmérisé dhe - ) . - .
. . L . ndryshimet e béra nga Reforma Administrative. Ményra e KLSH
sfidat gé sjell reforma administrative. A . . 1 -
auditimit té pasqyrave financiare té kétyre subjekteve,
Zbatimi i Manualit té Auditimit té Trajnim i metodologjise audituese. Njohuri mbi kuadrin -
. e o . ligjor te prokurimit t€ punimeve té ndértimit Probleme té Eksperté té
Pérputhshmérisé né Auditimin e Prokurimeve L ) - . e )
Publike zbatimit té kontratave té punimeve té ndértimit Probleme té KLSH
zbatimit té kontratave té punimeve té ndértimit
éshtjet kr re né itimin e té ardhurave té . . . _
Ges tJPft yeso e_ e_agq t e_ te"a d u_ ? gte Shmangiet nga detyrimet doganore/tatimore dhe Njohje e Eksperté té
buxhetit dhe zbatimit t¢ Manualit té Auditimit . . o - i
. o i ) kérkesave pér Auditimin e pérputhshmérisé KLSH
té Pérputhshmérisé né kété fushé
Auditimi i Pasqyrave Financiare dhe m . .
..Ud t "asqy _a ¢ . anc a_e d ¢ e_t_odgt ¢ Aspektet kryesore té auditimit té aktiveve dhe detyrimeve Eksperté té
pérdorura né zbatim té Manualit t& Auditimit .. e .
. - Manuali i Auditimit Financiar KLSH
Financiar
Auditimi i projekteve dhe investimeve m . . . . . L
.Ud t. proje _te e dhe . _est _e_ e_ ? Kuadri rregullator i Projekteve me financime te huaja Njohja | Eksperté té
financime te huaja (Manuali i Auditimit té . ) I . P
) e e kérkesave pér Auditimin e Pérputhshmérisé KLSH
Pérputhshmérisé)
Problemet kr re né Auditim - . . .
oblemet kryesore né UFj.t et_e_ o Gjetjet kryesore né auditimet e performancés Njohuri pér Eksperté té
Performances dhe Manuali i Auditimit té . S i
« Manualin e Auditimit té Performancés KLSH
Performancés
A:u_dltlmet e_ KITSH_Se ne _fus_h_en ¢ tEKr?Ok.).gjlse Céshtjet dhe gjetjet kryesore né Auditimet e Teknologjisé sé Eksperté té
sé informacionit dhe zbatimi i Manualit té . L Lo .
L ) Informacionit, Manuali i Auditimit té TI-sé KLSH
Auditimit TI-sé
Pérmirésimi i njohurive dhe aftésive praktike, népérmjet
Trajnime mbi kuadrin e pérgjithshém t& pérshtatjes praktike té parimeve dhe teknikave t¢ auditimit t& | Eskperté SAI
funksionimit té auditimit publik dhe sistemit t& kontrollit t& brendshém, me qéllim qé planifikimi, | austriak, IPA,
menaxhimit financiar kryerja, raportimi i angazhimeve té auditimit dhe vlerésimi i 'I\Z/Illr:]a:;tcr;?/:

kontrollit t& brendshém té realizohet né pérputhje me
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Trajnim i metodologjisé audituese. Metodat e auditimit mbi

14 ZhV'”.'m.' \ metoo!ologjlve (€ auditimit dhe bazé risku. Qasja me Auditimin financiar dhe té Eksperte (¢
raportimi i kapaciteteve ) D IPA
pérputhshmérisé
Njohuri mbi administrimin tatimor, pérpilimi i programit té
15| Auditimin e organeve tatimore auditimit, analiza e riskut té zonave me mos pérputhshméri Eksperté té
g dhe shkelje né legjislacionin tatimor, planifikimi i auditimit KLSH
etj
Trajnim i metodologjisé audituese. Trajnim standard pér
16 Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe audituesit mbi modulet e auditimit t& IT Rishikim i sistemit  |Eksperté té
raportimi i kapaciteteve kundér mashtrimit dhe kundér korrupsionit né Shqipéri dhe  |IPA
arritjet e KLSH né trajtimin e tyre
. - . - - Njohja me institucionin, standardet e auditimit, metodologjiné JEksperté té
Trajnim multidimensional, pjesémarrje né grupe . . e T -
17 - audituese, procesin e planifikimit, vlerésim risku, kryerje e SAI
audituese s
auditimit Luksemburg
Trainim multidimensional. biesémarrie né arupe Njohja me institucionin, standardet e auditimit, metodologjiné JEksperté té
18 J Pl ) grup audituese, procesin e planifikimit, vlerésim risku, kryerje e SAIl GAO,
audituese s )
auditimit Angli
Au.dltm.l.l .I ﬁhoqerlve pubhkei, .al.J.dIEImI I . . .|Roli i organeve drejtuese te shogérisé dhe vendimmarrja e -
ligjshmérisé dhe rregullshmérisé sé veprimtarisé . b . . e ... |Eksperté té
19 - . L oo |tyre, hartimi-realizimi i planit ekonomik te shogérisé, mbajtja
ekonomiko-financiare (Manuali i Auditimit té . . Lo S . KLSH
. . e evidencave kontabél, funksionimi i auditimit té brendshém.
Pérputhshmérisé)
20 Rregullorja e Brendshme e Organizmit dhe Njohuri procedurale: njohja me procedura dhe rregullat e Eksperté té
Funksionimit té KLSH-sé funksionimit te institucionit KLSH,
21 Kodi i Etikés, Kodi i Sjelljes-ECA, ISSAI 30- [Njohuri procedurale: njohja me procedura dhe kodit té etikés |Eksperté té
Kodi i Etikés dhe standardeve mbi té cilat zbatohet ajo KLSH
e . Njohuri té thelluara mbi metodologjiné e auditimit, parimet, |Eksperté
22[Manuali i auditimit financiar dhénia e mendimit, implentimin dhe pérfitimet nga ky manual|jashté KLSH
T, N Njohuri té thelluara mbi metodologjiné e auditimit, parimet, |Eksperté té
23 |Manuali i auditimit pérputhshmerisé implentimin dhe pérfitimet nga ky manual KLSH
24 COBIT 4.1, Objektivat e Kontrollit t& Njohuri té thelluara mbi metodologjiné e auditimit, parimet, |Eksperté té
Teknologjisé sé Informacionit implentimin dhe pérfitimet nga ky manual KLSH
Standa}rtllet'e.) AUdltlmlt..te Zyrés s& A}Jdltlml.t t? Njohuri té thelluara mbi metodologjiné e auditimit, parimet, JEksperté t&
25]Qeverisé sé Shteteve té Bashkuara té Amerikés |. . e
implentimin dhe pérfitimet KLSH
(Gao),
Udhézimi mbi procedurat dhe ndjekjen e punés INjohuri mbi procedurat e auditimit té zbatimit té -
. s A L . S L Eksperté té
26|né auditimin e verifikimit t& zbatimit t& rekomandimeve, kuadri ligjor dhe parashikimet e rregullores KLSH
rekomandimeve té Kontrollit té Larté té Shtetit. |sé brendshme
27 Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe Trajnim mbi aktivitetin kundér korrupsionit dhe kundér Eksperté té
raportimi i kapaciteteve mashtrimit, IPA
Vlerésimi i dy auditimeve mé té fundit financiaré dhe té
28 Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe pérputhshmérisé né ministri duke pérfshiré gjetjet dhe Eksperté té
raportimi i kapaciteteve rekomandimet dhe identifikimi i aspekteve gé mund té IPA
pérmirésohen.
Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe Kru_lr_m .I nj.'.a ..hEIPd?Sk? mb{ auditimin e I:I',"vllflere5|m| e Eksperté té
29 s - auditimi mé té fundit né fushén e teknologjisé sé
raportimi i kapaciteteve . L IPA
informacionit
Hartimi i njé manuali auditimi mbi ¢éshtje kundér
30 Zhvillimi i metodologjive té auditimit dhe korrupsionit dhe mashtrimit. Informimi i institucioneve ligj |Eksperté té
raportimi i kapaciteteve zbatuese lidhur me ¢éshtje té mashtrimit dhe korrupsionit né {IPA
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. .. Lo . Eskperté té
Seminar mbi integritetin SAIl Hungari SAI homologé
S ) . r ne i pwrbashkét me SAI Audtriak pér rishikim té & té
Rishikim mes kolegésh, peer review guup pu ? p bashket e? udt a" pe_ s .te Eskperte (¢ )

pérbashkét té proceseve audituesem shkémbim eksperiencash |SAI homologé
Pérmirésimet e kuadrit ligior pér audituesit Amendimet e ligjit né referencé té deklaratés sé INTOSAI, Eksperté té
glorp Lima, Deklarata e Meksikés dhe kushtetuta e RSH IPA
o o L Zhvillimi i rekomandimeve dhe udhézimeve né zbatimin sa Eksperte te "
Pérmirésimet e kuadrit ligjor pér audituesit ) L . TR IPA, eksperté
mé efektive té dispozitave té ligjit té ri t¢ KLSH. .
té KLSH
Rishikimi i rregullores se brendshme né pérputhje me Ekspertt (&
Pérmirésimet e kuadrit ligjor pér audituesit ndryshimet e ligjit té ri t¢ KLSH dhe qgasja e re e auditimit pér IPAp
auditimin financiar, t& performancés dhe pérputhshmérisé.
Analizimi i kuadrit ligjor dhe praktikat e KLSH me Eksperté té
Pérmirésimet e kuadrit ligjor pér audituesit parlamentin. Institucionalizimi i marrédhénieve t&é KLSH me JIPA, eksperté
parlamentin. té KLSH
Zhvillimi i metodologjive t& auditimit dhe Rishikimi dhe pérditésimi i manualit té auditit té IEP":pf;tA“t:
raportimi i kapaciteteve performancés performancas.
S L I Eksperté té
Zhvillimi i m logjiv itimit dh A Lo . __
o etod_o ogjive € auditimit dhe Zhvillimi i metodave pér sigurimin e kontrollit té cilésisé IPA, eksperté
raportimi i kapaciteteve "
té KLSH
Forcimi i kapacitetit institucional t¢ KLSH-sé Eksperté té
dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té Ndryshimi i metodave planifikuese té drejtimit t& institucionit. JIPA, eksperté
auditimeve. té KLSH
Forcimi i kapacitetit institucional t&¢ KLSH-sé Eksperté té
dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té Rishikim i strukturés aktuale té brendshme té KLSH IPA, eksperté
auditimeve. t& KLSH
Forcimi i kapacitetit institucional t& KLSH-sé T ) ) I L & té
P p S o ] Vlerésimi i riskut pér strukturén e rishikuar dhe pérgjegjésité Eksperte te "
dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té funksionale pér cdo niési IPA, eksperté
auditimeve. peredon) ¢ KLSH
L e R R Eksperté té
Forcimi i kapacitetit institucional t&¢ KLSH-sé S - . -
P Draft mbi politikat e burimeve njerézore dhe udhézimet e NIK,

dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té
auditimeve.

lidhura me to.

pérfagésues té
KLSH

Forcimi i kapacitetit institucional t&¢ KLSH-sé [JRishikim i procedurave aktuale t& auditimit lidhur me Eksperté té
dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té sigurimin e transparencés me synim rritjen e besimit té IPA, eksperté
auditimeve. publikut ndaj institucionit. té KLSH
Forcimi i kapacitetit institucional t¢ KLSH-sé |Rishikim i ményrés sé komunikimit né KLSH. Pércaktimi i  JEksperté té
dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té géllimeve, detyrave dhe mjeteve té strategjisé sé komunikimit |IPA, eksperté
auditimeve. né KLSH. ¢ KLSH
Lo o R R S ) ], Lo : . Eksperté té
Forcimi i kapacitetit institucional t&¢ KLSH-s& |Komunikimi i brendshém. Pércaktimi i nevojave té NIK

dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té
auditimeve.

komunikimit té brendshém dhe zhvillimi i strategjive
operative.

perfagsues té
KLSH

Forcimi i kapacitetit institucional t&¢ KLSH
sé dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve
té auditimeve.

Rishikim i situatés aktuale t& burimeve njerézore né
KLSH dhe pércaktimi i politikave t& pérmbajtjes sé
kapaciteteve té burimeve njerézore.

Eksperté té
NIK,
pérfagésues té
KLSH
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