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. HYRJE:

Né teoriné moderne ekonomike, ekzistojné pesé faktoré kryesoré té prodhimit: toka, puna, kapitali,
talenti sipérmarrés dhe informacioni/njohuria. Njé prej faktoréve “puna”, ka té bé&jé me njé grup
aftésish fizike dhe intelektuale té njé personi, té cilat rriten dhe zhvillohen pér gjaté gjithé ciklit
jetésor. Miré menaxhimi i kétij faktori éshté domethénés né arritjen e objektivave té ¢cdo organizate
dhe pér kété arsye gjaté dekadés sé fundit éshté investuar ndjeshém né pérsosjen e ményrave té
menaxhimit té kétij burimi.

Jané pércaktuar 7 (shtaté) elemente bazé té menaxhimit efikas té burimeve njerézore, ku njé prej
tyre éshté L&D (té mésuarit dhe zhvillimi), ose si¢ do t€ trajtohet mé poshté “Zhvillimi profesional
dhe trajnimet”.

Zhvillimi profesional dhe trajnimi, si koncepte né pérgjithési, jané t¢ domosdoshme té zhvillohen
né té gjitha organizatat, pasi kané ndikim té drejtpérdrejté né cilésiné dhe rezultatet e punés, sé ¢do
njésie organizative. Vetém me rekrutimin e suksesshém té punonjésve, njé organizaté, nuk mund
té arrijé objektivat e veta, ¢cdo gjé éshté né lévizje dhe ndryshim té pandérpreré. Pér kété arsye,
zhvillimi profesional éshté pjesé e 7 (shtaté) elementéve kryesoré té politikave efektive t&é MBNJ
té aplikuara edhe nga INTOSAI*:

Mesimig
he
il

1. Rekrutimi dhe pérzgjedhja;
2. Menaxhim i performancés;
3. Meésimi dhe zhvillimi;

! Developing Pathways for the Professional Development of Auditors in a Supreme Audit Institution (SAI)-INTOSAI



Planifikimi i vazhdimésisg;

Kompensimi dhe pérfitimet;

Sistemet e Informacionit té Burimeve Njerézore;

Té dhénat e Burimeve Njerézore dhe analizat dhe vendimmarrjet;

No ok

Sa mé sipér, Studiuesit e menaxhimit té burimeve njerézore kané arritur né njé konkluzion:

“Asnjé nga kéta elementé té burimeve njerézore nuk éshté i izoluar. Ata té gjithé
ndérveprojné dhe ndikojné njéri-tjetrin. Ndérveprimi dhe menaxhimi i forté i c¢do
elementi themelor kontribuon né fuqginé e tjetrit. Sé bashku, kéta elementé té burimeve
njerézore i mundésojné organizatés, jo vetém té performojé mé miré, por té performojé
né ményrén mé té miré”.

Né Strategjiné pér Zhvillim Institucional nén objektivi 2.3. “Nxitja dhe promovimi i vlerave té
larta profesionale té audituesve” éshté cilésuar se: “Kapitali human, audituesit mbeten aseti mé i
réndésishém dhe mé i vlefshém pér KLSH-né duke konsideruar gé suksesi né pérmbushjen e
misionit dhe arritjen e objektivave té saj varet né ményré té ndjeshme nga té krijuarit té njé trupe
auditimi kompetente dhe t€ miré€ trajnuar”.

Népérmjet politikés sé edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional KLSH synon té:

- Sigurojé qé stafi auditues té zotérojé aftésité dhe dijet e kérkuara pér té realizuar me
profesionalizém ¢do aspekt qé mund té pérballen gjaté punés audituese.

- Aplikojé sistemin e trajnimit té vazhdueshém té hartuar né pérputhje me nevojat individuale té
audituesit né ményré qé té reflektojé nga njéra ané nevojat specifike té individit pér njohuri
specifike gjaté gjithé jetés;

- Hartojé dhe ndjeké planin e zhvillimit profesional té gjithsecilit sipas kérkesave té sintetizuara
né objektivat specifike t& Programit Vjetor té Trajnimit;

- Realizojé mesatarisht 25 dité trajnimi né vit pér ¢do punonjés sé institucionit suprem té
auditimit, duke matur njékohésisht impaktin e kétij sistemi né performancén e punés audituese;

- Vendosé njé sistem motivimi gé do té keté pér géllim krijimin e njé lidhjeje té ngushté ndérmjet
audituesve dhe institucionit népérmjet aktiviteteve té trajnimit intensiv té parashikuara dhe qé
zhvillohen né KLSH, etj.

Népérmjet trajnimit dhe zhvillimit profesional, individét e vecanté né ¢do organizaté, pérfitojné
njohuri shtesé, té cilat kané lidhje me punén e tyre, me géllim gé té béhen mé té afté profesionalisht
dhe né kété ményré té kuptojné dhe té zgjidhin né njé kohé mé té shkurtér dhe mé me cilési
objektivat e tyre individuale né organizaté, si dhe objektivat e organizatés né térési.
Organizatat jané shumé dinamike dhe kané nevojé pér individé té tillé.

Pérse éshté i nevojshém zhvillimi profesional né KLSH?

= Sepse puna audituese, té ofron problematika dhe ¢éshtje té cilat nuk mund té mésohen né
shkollé;

= Sepse kérkesat dhe karakteristikat e njé pune jané né ndryshim té vazhdueshém;

= Sepse éshté e véshtiré té pércaktosh ekzaktésisht, ¢cfaré njé person do té béjé né puné dhe mbi
cfaré kriteresh ai duhet té pérzgjidhet;



Sepse natyra e punés toné, éshté shumé komplekse, si pasojé e objektit té saj (vlerésim i
organizatave té tjera, ku ¢do organizaté ka specifikat e saj té punés);

Sepse mjedisi ku punojmé éshté shumé dinamik, procesi dhe natyra e punés audituese éshté né
kontakt té vazhdueshém me njé mjedis pune shumé variabél, ku bén pjesé mjedisi i KLSH-sé
dhe mjediset e organizatave né té cilat, ne ushtrojmé auditim.

Si e vleréson KLSH nevojén pér kualifikime profesionale?

Formulimi i mandatit t¢ KLSH ka njé réndési té vecanté né identifikimin dhe pérshkrimin e
kualifikimeve té nevojshme té stafit, pér té€ pérmbushur kérkesat institucionale;

Plani strategjik i KLSH-sé;

Rruga e pérparimit té karrierés sé anétaréve té KLSH-sg;

Ndryshimi i pérgjegjésive brenda strukturave departamentale t¢ KLSH-sg;

Pérditésimet dhe progresi né fusha té ndryshme;

Pritshmérité e aktoréve té ndryshém brenda juridiksionit institucional;

Duke kérkuar té sjellé ndryshime thelbésore né jetén e qytetaréve, KLSH njékohésisht synon
pérsosmériné dhe integritetin né kapacitetet e saj.

KLSH, ka konsoliduar praktikat e kryerjes sé trajnimeve vjetore e té integruara, té organizuara dhe
monitoruara nga Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit né KLSH, qé éshté dhe autoriteti i
ngarkuar pér té menaxhuar procesin, vendosur termat e referencés, si dhe té pércjellé né ményré
kritike hallkat e kétij procesi. Né kété proces, KLSH éshté orientuar né Udhézuesin e Komitetit té
Ndértimit té Kapaciteteve t€ INTOSAI-t: “Prezantimi i Kualifikimeve Profesionale né nivel lokal
té SAIl, ofron njohuri t€ métejshme se si té profesionalizohet stafi i auditimit, népérmjet
kualifikimeve té realizuara nga SAI-t”.

KLSH, nxit dhe inkurajon audituesit, pér rritjen e aftésive dhe kompetencés

profesionale individuale, e pérkthyer kjo né rritjen e performancés individuale, té grupit
dhe organizatés. Prandaj, zhvillimi profesional dhe trajnimet, éshté njé prej objektivave
kryesoré té Drejtorisé sé Zhvillimit Profesional edhe pér vitin 2022,

Pérfitimet e KLSH:

KLSH, siguron gé audituesit té mbajné dhe rrisin njohurité dhe aftésité, qé ju nevojiten pér té
ofruar njé shérbim profesional;

Pérmirésimi i cilésisé sé punés audituese, i ndihmon audituesit té japin njé kontribut
domethénés né punén né ekip, i bén audituesit mé efektiv né vendin e punés dhe i ndihmon, qé
té avancojné né karrierén e tyre, si dhe ju hap audituesve mundési, njohuri té reja dhe fusha té
reja té aftésive.

E bén produktin e KLSH-sé, té kuptueshém pér grupet e interesit, duke ndikuar ndjeshém né
rritjen e transparencés, miréqgeverisjen dhe pérdorimin e parasé publike. Con né rritjen e
besimit tek profesionistét individual, pér rrjedhojé edhe té publikut tek KLSH.

I jep njé kuptim mé té thell&, konceptit té té genit profesionist;



Rritja e kapaciteteve profesionale s——)  cilési Né auditim

Auditime cilésore, t€ cilat sjellin
vieré€ té shtuar n€ shé€rbimin ndaj
qytetarit, Kuvendit dhe
subjekteve publike q€ auditon

m (Im

an Zbatimi n€ procesin auditues i
Edukimi n€ vazhdimési, njohurive t€ fituara, té
népérmjet trajnimeve dhe standardeve t€ auditimit,
zhvillimit professional. metodave, teknikave si dhe

Njohja dhe pérditésimi né
vazhdimési me kornizén ligjore,
standardet e auditimit, metodat,

teknikat, etj. praktikave mé t€ mira t€ fushés.

II. _ KORNIZA RREGULLATIVE MBI __ZHVILLIMIN E QENDRUESHEM
PROFESIONAL TE KAPACITETEVE AUDITUESE TE KLSH-SE:

Deklarata e Limés, ISSAI-P1, neni 14 “Stafi i auditimit”?:

- Anétarét dhe stafi i Institucioneve Supreme té Auditimit, duhet té kené kualifikimet dhe
integritetin moral t& nevojshém pér kryerjen e detyrave té tyre.

- N& rekrutimin e personelit té Institucioneve té Larta té Auditimit, kérkohen njohuri té
pérshtatshme mbi nivelin mesatar té njohurive si dhe pérvojén e duhur profesionale.

- Vémendje e vecanté i kushtohet pérmirésimit té zhvillimit teorik, praktik dhe profesional té té
gjithé anétaréve dhe stafit té auditimit, pérmes programeve té brendshme, universitare dhe
ndérkombétare. Zhvillimi duhet té inkurajohet me té gjitha mjetet e mundshme financiare dhe
organizative. Zhvillimi profesional duhet té kalojé kornizén tradicionale té njohurive juridike,
ekonomike dhe kontabél dhe té pérfshijé teknika té tjera té menaxhimit té aktiviteteve, té tilla
si pérpunimi elektronik i té dhénave.

ISSAI-P12 “Vlera dhe dobité e SAIL sjellja e ndryshimeve né jetén e qytetaréve”?, Parimi 12:
Pér té gené né gjendje té pérmbushé funksionet e tij dhe té sigurojé vleré té shtuar pér gytetarét,
KLSH duhet té jeté i besueshme. Né ISSAI-P12 cilésohet se: “SAIl-t meritojné besim vetém nése
ata veté, vlerésohen objektivisht si té besueshém, kompetenté dhe té pavarur, té pérgjegjshém pér
veprimet e tyre. Pér ta béré té mundur kété, ato duhet té jené institucione model, duke dhéné njé
shembull nga i cili mund té mésojné té tjerét”.

2 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 1 The Lima Declaration 2) Declaration endorsed in 1977 3) Republished in 1998 4) With the
establishment of the Intosai Framework of Professional Pronouncements (IFPP), relabeled as INTOSAI-P 1 with editorial changes in 2019.

3 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 12 2) Endorsed in 2013 3) With the establishment of the Intosai Framework of Professional
Pronouncements (IFPP), relabeled as INTOSAI-P 12 yith editorial changes in 2019.



Parimi 12 Parimi 12: Ngritja e kapaciteteve pérmes promovimit té té mésuarit dhe Fusha
shkémbimit té njohurive

121 SAI-t duhet t& promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional gé kontribuon | Fusha E, SAI-23
né pérsosmériné individuale, té grupit dhe organizatés.
12.2 SAI duhet té keté njé strategji té zhvillimit profesional, duke pérfshiré trajnimin, | Fusha E, SAI-23

qé éshté i bazuar né nivelet minimale té kualifikimeve, pérvojés dhe kompetencés
sé nevojshme pér té kryer punén e SAI-t.

12.3 SAI-t duhet té pérpigen té sigurojné gé personeli i tyre ka kompetenca | Fusha E, SAI-23
profesionale dhe mbéshtetjen e kolegéve dhe t& menaxhimit pér t& kryer punén e
tyre.

124 SAI duhet té nxisé shkémbimin e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve né arritjen | RP-SA seksioni (c)
e rezultateve.

125 SAI duhet té pérfitojé nga puna e té tjeréve, duke pérfshiré edhe SAI-t kolegé, | RP-SA seksioni (c)
INTOSAI dhe grupet rajonale pérkatése té punés.

12.6 SAI-té duhet té pérpigen té bashképunojné me profesionistét e fushés sé auditimit, | Fusha F, SAI-25 (ii)
pér t’u rritur dhe pérmirésuar profesionalisht.

12.7 SAI-té duhet t& pérpigen t€ marrin pjesé né aktivitetet e INTOSAI-t dhe t& | RP-SA seksioni (c)

ndértojné rrjete me SAI-té e tjera dhe institucionet relevante, té ndjekin ritmin e
zhvillimeve dhe té promovojné shpérndarjen e njohurive, pér té pérfituar dhe né
dobi té SAl-ve té tjera.

ISSAI-130 “Kodi etikés”*, Zhvillimi i vazhdueshém profesional/Udhézues i aplikueshém né
nivelin e stafit té SAI:

Né ISSAI-130, éshté cilésuar se SAI do té miratojé politika pér té siguruar qé detyrat e kérkuara
nga mandati i tij, t& kryhen nga personeli gé ka njohurité dhe aftésité e duhura pér t'i pérfunduar
ato me sukses, duke pérfshiré:

I. vendosja e politikave té rekrutimit té bazuar né kompetencat e burimeve njerézore;

I1. caktimin e ekipeve té punés gé posedojné ekspertizén e nevojshme pér secilén detyré;

I11. sigurimin e stafit me trajnime, mbéshtetje dhe mbikéqyrje té pérshtatshme;

IV. ofrimin e mjeteve, pér té rritur njohurité dhe shkémbimin e informacionit, dhe inkurajimin e
stafit pér té pérdorur kéto mjete;

V. adresimi i sfidave gé dalin nga ndryshimet né mjedisin e sektorit publik.

Referenca Pérmbajtja

Pika 55 Ruajtja dhe zhvillimi i kompetencés profesionale, &shté njé ményré e réndésishme pér té ndjekur
ritmin e zhvillimeve teknike, profesionale té fushés, pér t'iu pérgjigjur njé mjedisi né ndryshim
dhe pér té rritur pritshmérité e paléve té interesit. Shembuj té fushave ku SAIl mund té keté
nevojé té investojé, kohé dhe burime, pér té mbetur bashkékohor pérfshijné; teknologjiné e
informacionit dhe zhvillimin e kornizés rregullatore t& menaxhimit dhe pérgjegjshmérisg, sé
sektorit publik.

Pika 56 Njé mjedis pér pérvetésimin e vazhdueshém té dijeve pér té mbéshtetur pjesétarét e stafit né
zbatimin dhe zhvillimin e kompetencave té tyre, zhvillimi i vazhdueshém profesional, duhet té
shogérohet me:

strategji dhe programe fillestare dhe té vazhdueshme né fushat kryesore té performancés e SAI;

zhvillimin dhe pérditésimin e manualeve dhe udhézuesve té shkruar;

mekanizma trajnuese, mbikéqyrése dhe marrje opinionesh;

o0 |T|®

plane pér zhvillimin personal;

4 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 30 2) First version adopted in 1998 3) Current version endorsed in 2016 4) with the establishment
of the Intosai Frameywork of Professional Pronouncements (IFPP), relabeled as ISSAI 130 wizh editorial changes in 2019.



e mjetet pér shkémbimin e njohurive: té tilla si intraneti dhe bazat e té dhénave.
Pika 57 Né pérmbushje té kérkesave, pjesétarét e stafit té SAI-t:
a duhet té kuptojné rolin dhe detyrat gé do té kryhen;
té njohin standardet teknike, profesionale dhe etike, té cilat duhen zbatuar;
c té jené né gjendje té punojné né njé shuméllojshméri kontekstesh dhe situatash, té cilat varen
nga kérkesat e punés apo detyreés;
d té fitojné njohuri dhe aftésité té reja, té pérditésojné dhe pérmirésojné aftésité e nevojshme.

Korniza e Matjes sé Performancés (KMP), Grupi i trequesve té performancés, miratuar né
Kongresin e XXI1-té t&€ INTOSAI-t, dhjetor 2016:

SAI-23: Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi, ju referohet pércaktimeve né ISSAI/IFPP 140

dhe ISSAI/IFPP-12P, si mé poshté:

= Sipas ISSAI/IFPP140, SAIl duhet ofrojé njé shérbim ekselent dhe cilésor. Si pjesé e
menaxhimit té cilésisé "SAI duhet té vendosé politika dhe procedura té hartuara pér t’i dhéné
siguri té arsyeshme se ka burime té mjaftueshme (personel) me kompetencén, aftésité dhe
angazhimin ndaj parimeve etike té nevojshme pér: (1) kryerjen e punés né pérputhje me
standardet pérkatése dhe kérkesat ligjore dhe rregullative né fuqi; dhe (2) pér t€ mundésuar
SAI-n té nxjerré raporte gé jané té pérshtatshme pér rrethanat "(ISSAI/IFPP 140, elementi 4).

= |SSAI/IFPP-12P thekson se SAl-et duhet té promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional
gé ndikon né kompetencén individuale, té grupit dhe té gjithé organizatés. Ky tregues vleréson
sesi SAI, si njé organizaté, éshté e afté té promovojé dhe sigurojé zhvillimin profesional pér
pérmirésimin dhe mbajtjen e kompetencave té stafit té vet.

Treguesi Fage Fusha Dimensioni

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (i).Planet dhe Proceset pér Zhvillimin

Profesional” e .
dhe Trajnimin Profesional

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (ii). Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” N . .
pér Auditimin Financiar

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (iii) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” . . ,
pér Auditimin e Performancés

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (iv) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” ) L . L
pér Auditimin e pérputhshmérisé

Plani Strateqgjik i INTOSAI (2017-2022):

Sigurimi i zhvillimit efektiv dhe koordinimi ndérmjet vendosjes sé standardeve, zhvillimit té
kapaciteteve dhe shkémbimit té njohurive pér té mbéshtetur SAl-t dhe pérmirésuar performancén
dhe efektivitetin e tyre.



Prioriteti ndér sektorial 5: Shembuj té Organizatave Rajonale té INTOSAI-t,

duke punuar sé bashku:

- Partneritete né kryerjen e seminareve ndér-
rajonale té trajnimit;

- Ndarja e produkteve té auditimit dhe mjeteve té
lidhura me to;

- Pérdorimi i ekspertéve nga organizata té tjera
rajonale;

- Peer review/Rishikim nga kolegét té organizatave
rajonale nga organizata té tjera rajonale ose nga
SAI-t.

Objektivat strategjike pér Qéllimin Strategjik nr. 2 “Zhvillimi Kapaciteteve”:

2.1.T& identifikohen sfidat dhe mundésité e zhvillimit té kapaciteteve, né ményré gé té thjeshtohet
gasja kundrejt zgjidhjeve;

2.2.Forcimi i zhvillimit té strukturuar profesional t& INTOSAI-t, si njé spirancé pér zhvillimin e
kapaciteteve profesionale dhe profesionalizimin potencial té audituesit;

2.3.Mbéshtetja e zhvillimit té kapaciteteve né nivel SAl-sh dhe rajonal, si dhe ruajtja dhe rritja e
dobishmérisé dhe pérdorimit té¢ PMF-sé (Korniza e Matjes sé Performancés) sé SAI-ve;

2.4.Shkémbimi i njohurive mbi zhvillimin e kapaciteteve dhe sigurimi i reagueshmérisé ndaj
nevojave té SAI-ve pérmes bashkésive té praktikave;

2.5.Angazhimi strategjik me komunitetin e gjeré ndérkombétar né interes té zhvillimit té
kapaciteteve té SAl-ve.

Plani strategjik i EUROSAI (2017-2023):

Ndihmesa ndaj SAl-ve né pérballjen me mundésité dhe sfidat té reja népérmjet mbéshtetjes né
zhvillimin e kapaciteteve té tyre institucionale.

2.1 Té mbéshtesé dhe lehtésojé | - Iniciativat pér zhvillimin e kapaciteteve fokusohen si né aftésité
iniciativat e zhvillimit té kapaciteteve audituese po ashtu dhe né c¢éshtje institucionale té tilla si:
institucionale té udhéhequra nga pavarésia, komunikimi dhe menaxhimi i paléve té interesuara,
kérkesat. udhéhegja, etika dhe menaxhimi operacional.

- Promovimi i t&8 mésuarit népérmjet komunikimit elektronik (e-
learning), komunitetet e praktikés dhe nisma té tjera inovative
té zhvillimit té kapaciteteve, pérfshiré praktika né puné, vizita
studimore dhe trajnime té udhéhequra nga kérkesa, programe
trajnimi etj.

Ligji nr. 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”, neni
39 “Trajnimet profesionale”:

1. Punonjésit e Kontrollit t& Larté t& Shtetit gézojné t€ drejtén pér t’u trajnuar profesionalisht,
sipas planifikimeve té béra nga institucioni, né pérputhje me nevojat e evidentuara.

2. Kontrolli i Larté i Shtetit siguron njé proces sistematik dhe té planifikuar té trajnimit, zhvillimit
profesional dhe certifikimit, i cili pérfshin shtimin dhe pérditésimin e njohurive dhe aftésive té
nevojshme pér kryerjen me efektivitet té detyrave té auditimit, né bashképunim me ASPA-n,
me institucione té tjera té larta té auditimit apo me organizata profesionale, vendase apo
ndérkombétare.



Strategjia e Zhvillimit t&é KLSH-sé, 2018-2022:

Kontrolli i Larté i Shtetit, né zbatim té pérparésive té pérfshira né Strategjiné e Zhvillimit 2018-
2022, si njé vazhdimési e nivelit té avancuar té reformave institucionale, duke mos e zhvendosur
pér asnjé moment fokusin, nga politikat e zhvillimit té stafit, ka theksuar se: “Kapitali human,
audituesit mbeten aseti mé i réndésishém dhe mé i vlefshém pér KLSH-né, duke konsideruar, gé
suksesi né pérmbushjen e misionit dhe arritjen e objektivave té saj, varet né ményré té ndjeshme
nga té krijuarit té njé trupe auditimi kompetente dhe t& miré trajnuar.’

Objektivi i zhvillimit té kapaciteteve né KLSH, éshté pérfshiré né ményré té vecanté, né Qéllimin

Strategjik nr. 2 “Optimizimi i1 kapaciteteve profesionale, aftésive audituese, procedurave té€ punés,

logjistikés dhe funksioneve té tjera mbéshtetése”, i cili trajtohet mé tej dhe né Objektivat

Strategjiké 2.3, 2.4 dhe 2.5.

Né kété kontekst, politikat dhe procedurat e Burimeve Njerézore té KLSH-s&, mbéshteten né

parimet dhe vlerat bazé té Kodit Etik t¢ KLSH-sé (Mos diskriminimi, Shanse té Barabarta,

Meritokracia, Profesionalizmi, Transparenca dhe Paanésia Politike), si dhe nénté objektivat e

méposhtme:

- Komunikimi i vlerave té KLSH-sg, duke vepruar si njé institucion model gé udhéheq népérmjet
shembullit, konform pércaktimeve té Kodit Etik t& KLSH-se sipas té cilit “Té¢ gjithé punonjésit
e KLSH-sg, jané pérgjegjés pér reputacionin e institucionit dhe gjaté ushtrimit té veprimtarisé
sé tyre duhet “té€ udhéheqin sipas shembullit” e t€ jené “model i integritetit”;

- Sigurimi i transparencés, pérgjegjshmérisé dhe geverisjes sé mire, né procesin t& menaxhimit
té burimeve njerézore.

- Zbatimi me rigorozitet i kuadrit rregullator ligjor té fushés;

- Rekrutimi i té rinjve/individéve ekselenté té tregut té punés me rezultate maksimale té
arsimimit, apo dhe té disponimit njéherazi té titujve akademiké, eksperté dhe specialisté me
kontribute té shquara né fusha té ndryshme si té teknologjisé sé informacionit etj.

- Dokumentimi dhe zbatimi i praktikave mé té mira, té pérshtatshme pér KLSH-né, mbéshtetur
né Standardet e INTOSAI-t né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore;

- Sigurimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional, népérmjet ruajtjes sé njohurive dhe
ekspertizés “know-how' {di-cfaré" (fakte), "di-pse” (shkencé) ose 'di-kush™
(komunikim)}, zhvillimit té kapaciteteve, promovimit té té mésuarit, shpérndarjes sé
njohurive si dhe kryerjes sé trajnimeve né ményreé te vijueshme.

- Pérmbushja e misionit t¢ KLSH duke pérdorur me ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé
burimet né dispozicion pér maksimizimin e produktivitetit té burimeve njerézore.

- Zhvillimi dhe zbatimi njé sistemi objektiv té vlerésimit té stafit bazuar né performancé, né
pérmbushjen e objektivave individuale dhe kérkesave té kompetencave profesionale

- Krijimi i njé mjedisi té favorshém ku i gjithé stafi i KLSH-sé ka mundési pér té marré pjesé
dhe kontribuar né mirégeverisjen institucionale.

Nxitja dhe promovimi i vlerave té larta profesionale té audituesve

= Népérmjet kétyre objektivave, theksohet domosdoshméria e kulturés sé edukimit té
vazhdueshém nga audituesit.

= Népérmijet politikés sé edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional, KLSH synon té:

1. Sigurojé gé stafi auditues, té zotérojé aftésité dhe dijet e kérkuara, pér té realizuar me
profesionalizém ¢do aspekt gé mund té pérballen gjaté punés audituese;

® Strategjia e Zhvillimit t¢ KLSH 2018 -2022, Seria: botime KLSH 02/2018/86, fq.75
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2. Aplikojé sistemin e trajnimit té vazhdueshém, té hartuar né pérputhje me nevojat individuale
té audituesit, né ményré gé té reflektojé nga njéra ané nevojat specifike té cdo punonjési, pér
njohuri specifike gjaté gjithé jetés;

3. Hartojé dhe ndjeké planin e zhvillimit profesional, té gjithsecilit, sipas kérkesave té sintetizuara
né objektivat specifike té Programit Vjetor té Trajnimit;

4. Realizojé mesatarisht i 25 dité trajnimi né vit, pér cdo punonjés sé institucionit suprem té
auditimit, duke matur njékohésisht impaktin e kétij sistemi né perfomancén e punés audituese;

5. Vendosé njé sistemi motivimi, gé do té keté pér géllim krijimin e njé lidhjeje té ngushté
ndérmjet audituesve dhe institucionit, népérmjet aktiviteteve té trajnimit intensiv, té
parashikuara dhe gé zhvillohen né KLSH. Pér kété géllim, implementimi i dokumentit té
Politikave té Burimeve Njerézore té KLSH-s&, pérbén instrumentin kryesor pér promovimin e
vlerave profesionale té audituesve, népérmjet trajnimit té vazhdueshém, pasi bazohet né
ndértimin dhe funksionimin e sistemit té vlerave.

Rritja né aspektin e zhvillimit profesional personal éshté njé domosdoshméri, jo luks pér ata gé
kané kohé té liré dhe “mundési”!

Abraham Maslow, psikolog i shquar amerikan, krijoi njé skemé té nevojave té njeriut, ku veté
aktualizimi ishte né krye té piramidés. Ai e pérkufizoi kété nevojé si “déshira pér t’u béré mé
shumé nga ¢faré individi €shté, déshira pér t’u béré gjithgka qé individi éshté i afté té béhet”.
Eshté né natyrén toné gé té duam té jemi mé té mirét, mé té vlerésuarit nga té gjithé njerézit, gé té
arrijmé sa mé shumé géllime dhe té ndihemi té realizuar plotésisht.

Pér té gené me té vérteté té suksesshém né karrierén ose pozicionin toné, duhet té jemi té garté se
cilat jané géllimet dhe interesat tona té zhvillimit profesional.

Plani pér zhvillim profesional éshté njé formé pér té ndihmuar punonjésit té arrijné géllime
afatshkurta dhe afatgjata né karrieré. Ai gjithashtu ndikon né pérmirésimin e performancés toné
né puné, duke pérfshiré aftésité teknike, profesionale dhe aftésité pér zgjidhjen e problemeve, si
dhe pér té pérmbushur objektivat e zhvillimit personal.

Piramida e nevojave

Vlerésim

Shogérizimi

Siguri

Jetésore
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I11. PARIMET E NDERTIMIT TE SISTEMIT TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL.

Sistemi i Zhvillimit Profesional té krijuar nga KLSH, ké disa vegori gé tregojné se éshté:

Sistem i krijuar dhe administruar nga KLSH;

KLSH ka ndértuar strukturat dhe proceset, pér té pércaktuar kompetencat profesionale, si dhe
njé sistem té zhvillimit profesional, pér té siguruar edukimin e vazhdueshém té stafit.
Pavarésisht burimeve nga té cilat ofrohet trajnimi, brenda apo jashté institucionit, KLSH, ka
atributin dhe detyrimin qgé ti sigurojé ¢cdo individi pjesé e stafit mundésiné e zhvillimit
profesional.

| bazuar né Standardet Ndérkombétare té Auditimit t&é INTOSAI-t ( ISSAI);

Kontrolli i Larté i Shtetit, né veprimtariné e tij, duhet té reflektojé shkallén mé té larté té
standardeve ndérkombétare té INTOSAI-t . Baza e kuadrit metodologjik t&¢ KLSH jané ISSAI-
t dhe zbatimi i tyre duhet té udhéheqgé punén audituese. Kjo kérkon angazhim té burimeve té
KLSH né té dy drejtimet: té njohjes sé ISSAI-ve dhe té zbatimit né praktikén audituese.
Trajnimi gjithashtu pérfshin krijimin e njé njohje té thellé té sistemit t¢ menaxhimit financiar
publik dhe té nivelit 2 t& ISSAI-ve.

I bazuar né nevojat dhe gjithépérfshirés;

Sistemi bazohet né nevojat e stafit t&¢ KLSH, duke konsideruar kéto kérkesa ne nivel individual
dhe institucional. KLSH synon gé ¢do auditues né nivel individual, grup auditimi dhe po ashtu
né nivel institucioni, duhet té zotérojné kompetencat, aftésité, dijet dhe vullnetin/déshirén pér
té realizuar puné té cilésisé mé té larté dhe né pérputhje me Standardet e INTOSAI-t. KLSH
ka vendosur politika té pérfshirjes sé ploté té stafit né trajnime, brenda dhe jashté vendit. Nga
ana tjetér ¢do auditues ka detyrimin té marré pjesé né trajnimet gé organizohen nga dhe pér
institucionin, sipas objektivave té pércaktuara né Planin e Zhvillimit Profesional.

| kategorizuar/trajnim i shkallézuar;

Trajnimi ofrohet né kategori té vecanta duke respektuar fushén e studimit, eksperiencén,
shkallén e njohurive dhe pjekuriné profesionale té audituesve.

| pérditésuar dhe i pérshtatshém (fleksibél);

Sistemi pérditésohet ¢do vit, duke reflektuar ndryshimet gé kané ndodhur né nivel
ndérkombétar po ashtu dhe kombétar e institucional. Gjithashtu, KLSH siguron mbikéqyrje
dhe monitorim té vazhdueshém té implementimit té Programit Vjetor té Trajnimit, duke
mundésuar qé té jeté fleksibél dhe ti pérgjigjet né kohé kérkesave té zhvillimit. Krahas
kompetencave gé duhen pér zbatimin e ISSAI-ve, nevoja pér kompetenca dhe aftési té tjera
merret né konsideraté gjaté implementimit né pérputhje me specifikat e punés, ambientin e
fushéveprimit té auditimit dhe mandatit té KLSH.

I géndrueshém;

Sistemi i Zhvillimit Profesional né KLSH éshté krijuar dhe pérditésohet duke konsideruar
nevojat né terma afatgjaté, si pjesé e Strategjisé sé Zhvillimit té KLSH. Ai éshté integruar si
Qéllimi Strategjik nr.2 né Strategjiné e Zhvillimit t¢ KLSH 2018-2022, i mbéshtetur nga dy
objektiva strategjiké.

Bashképunues;

Zhvillimi profesional né KLSH, organizohet me burime té brendshme por njékohésisht i
mbéshtetur né njé shkallé té gjeré nga partneriteti me INTOSAI, EUROSALI, IDI, organizatat
ndérkombétare profesionale, dhe institucionet ndérkombétare homologe si ECA, GAO dhe

6 Ligji nr.154, daté 27.11.2014, neni 6, Fusha veprimit
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SAI-t homologe. Partneriteti shtrihet dhe né nivel kombétar i mbéshtetur nga ASPA, nga

Marréveshjet e Bashképunimit t&¢ KLSH me Universitete, Institucione té Arsimit
IEKA, OJF, Ministri dhe institucione té tjera shtetérore pér aktivitete trajnimi
veprimtari kérkimore shkencore me interes té pérbashkét.

té Larté,
apo/dhe

Programi i Zhvillimit Profesional té stafit t¢ KLSH pér vitin 2022 éshté hartuar duke patur né

konsideraté’:
Objektivat strategjiké t¢ KLSH, pér zhvillimin profesional dhe trajnimet;

Vlerésimin e nevojave (analizé e mangésive);

Adresimin pér minimizimin e mangésive;

Analizé e mundésive pér té propozuar nisma pér zhvillim profesional,
Dizenjimi i Programit té Zhvillimit Profesional;

Zbatimi/zhvillimi i Programit té Zhvillimit Profesional,

Vlerésimi i kompetencave, si pjesé té Programit pér Zhvillim Profesional.

ONoGarwWdE

Kérkesat e kompetencave té KLSH, lidhur né nismat e propozuara pér zhvillim profesional;

Gjithashtu, njé mbéshtetje né hartimin e Programit té Zhvillimit Profesional té vitit 2022, kané
gené elementét e matjes sé performancés sipas Kornizés sé Matjes sé Performancés (PMF).

Monitorimi i
progersit dhe matjes
se performances

Implementoni
Planin e Veprimit

Formuloni ose te Zhvillimit te SAI
perditesoni Planin e Identifikimi i

Veprimit avantazheve dhe
dobesive

Rekomandoni masat

_ Investigimi i
Eormulonilose per zhvillimin e geshtjgeve
perditesoni Planin kapaciteteve te SAl ne shayrtim

Strateqgijik

Vleresimi |
nevojave per

zhvillim

 Developing Pathiways for the Professional Development of Auditors in a Supreme Audit Institution (SAI)
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V. OBJEKTIVAT E PROGRAMIT TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL

Objektivat e Planit té Zhvillimit Profesional jané vendosur né konsistencé me misionin,

vizionin dhe vilerat e KLSH, té orientuara drejt t& ardhmes duke synuar te arrijné géllimin e

zhvillimit né karrieré té ¢cdo individi dhe té garantojné mé tej punén né KLSH. Kéto objektiva

jané sa motivuese po aq edhe sfiduese, duke konsideruar nevojat pér aftési dhe zhvillim,

aspiratat dhe mundésité, po ashtu dhe nevojat specifike té profesionit.

Né pérputhje me sa mé sipér, KLSH ka pércaktuar objektivat e zhvillimit profesional pér vitin

2022, té cilat synojné:

= Sigurimi i trajnimeve pér stafin si njé qasje e géndrueshme, e afté ti mundésojé stafit
ruajtjen dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive, dijeve dhe zhvillimin e karrierés;

= Inkurajimi i shkémbimit té njohurive dhe eksperiencés né ményré gé stafité keté akses né
praktikat mé té mira té fushés sé auditimit né sektorin publik;

= Zhvillimin e metodave dhe teknikave, efikase, té larmishme dhe gjithépérfshirése.

Implementimi i Programit té Zhvillimit Profesional, paraget réndési té vecanté, né kuadrin e

zhvillimit té burimeve njerézore né KLSH. Si pjesé e Dokumentit té Politikave t& Menaxhimit

té Burimeve Njerézore, trajnimi i audituesve synon té rrisé pritshmérité ndaj tyre dhe

njékohésisht té sjellé:

= Rritjen e eficencés né kryerjen e veprimtarive, ¢' ka mé pas rezulton né pérfitime financiare
dhe jo financiare pér veté KLSH-né;

= Rritjen e aftésive pér t’iu pérshtatur teknologjive dhe metodave té€ reja si nxitjen e
inovacionit pér pritshméri té reja;

= Rritjen e motivimit dhe nxitjen e promovimit.

V. METODAT DHE MENYRAT E ZHVILLIMIT PROFESIONAL:

= Trajnimi i brendshém i ofruar nga trajnues té brendshém: Trajnimi i brendshém i ofruar
nga trajnuesit e brendshém, éshté njé format trajnimi i aplikuar né vazhdimési né KLSH, si njé
ményré efikase e trajnimit, duke marré né konsideraté pérfitimet e ndérsjella si, motivimin e
audituesve me kompetencén e duhur profesionale, ndérveprimin midis trajneréve dhe
audituesve, shkémbimin e pérvojave, lehtésiné né realizimin e trajnimit dhe kostot financiare
té uléta. Ky trajnim ofrohet online, si dhe né vlerésim hap pas hapi t& mundésive té kufizuara
pér shkak té pandemisé mund té zhvillohet edhe me prezencé fizike;

=  Trajnimi i brendshém i ofruar nga trajnues té jashtém: Trajnimi i brendshém i ofruar nga
trajnuesit e jashtém, éshté njé format trajnimi i aplikuar né KLSH, si njé ményré efikase e
trajnimit, duke marré né konsideraté vlerén e shtuar si rezultat i ekspertizés profesionale, té
trajnuesve sipas fushave, shkémbimin e pérvojave, njohjen me praktikat mé té mira, lehtésiné
né realizimin e trajnimit, por gé normalisht shogérohet me kosto financiare;

= Trajnimi i jashtém: Pjesémarrje né trajnime, vizita studimore, konferenca etj., té organizuara
nga SAl homologe, organizatat ndérkombétare té fushés.

= E-learning éshté gjithashtu njé alternativé me kosto efektive, gé audituesit publiké déshirojné
té ndjekin né kohé. Kjo metodé u aplikua gjaté vitit 2020, e diktuar nga situata pandemike, por
gé do té vazhdojé té aplikohet gjerésisht edhe gjaté vitit 2021, jo vetém pér shkak té situatés
sé krijuar, por dhe si alternativé e kohés, pérdorimi me efektivitet i lehtésirave gé na krijon
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pérdorimi i internetit. E-learning é&shté pjesé e zhvillimit té¢ vazhdueshém, té pavarur dhe
individual té ¢cdo pjesétari té stafit t&é KLSH.

Mentorimi: Mentorimi éshté njé nga mundésité mé té mira té zhvillimit profesional, por qé
nuk éshté pérdoruar me efektivitetin e duhur. Ndryshe nga llojet e tjera té zhvillimit
profesional, mentorimi éshté pér mé tepér, reciprokisht i dobishém. Né kété rast, si mentori
ashtu edhe audituesi, gézojné pérfitime té panumérta. Gjithkush duhet té pérfitojé nga njé
mundési mentorimi nése éshté e mundur. Ky lloj i zhvillimit profesional éshté i nevojshém gé
té zbatohet né KLSH edhe pér shkak té profilit t€ punés. Pér prurjet e reja né stafin auditues,
mentorimi éshté njé formé efikase e zhvillimit profesional e cila duhet té zbatohet gjerésisht.
Edukimi i vazhdueshém: Gjithmoné ka fusha, teknika, metoda pér té mésuar, prandaj
edukimi i vazhdueshém éshté njé formé e miré e zhvillimit profesional. Metodat dhe teknikat
audituese ndryshojné e zhvillohen me ritme té shpejta, ¢cdo gjé éshté né lévizje e pér rrjedhojé
pérditésimi me risité dhe zhvillimet né fushat pérkatése éshté domosdoshméri. Edukimi i
vazhdueshém éshté njé ményré e zhvillimit profesional, e cila mund té zhvillohet individualisht
nga cdo auditues.

Pér té vlerésuar kété komponent, nga Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit do merret
informacion i vazhdueshém, nga Drejtoria e Burimeve Njerézore, mbi trajnimet apo
certifikimet, e kryera nga audituesit, né ményré té pavarur.

Prezantimet: Prezantimet e punés (auditime apo pérvoja té ndryshme profesionale) jané njé
mundési pér zhvillim profesional. Audituesit mund té bashképunojné pér pérgatitjen e njé
prezantimi. Bashk&punimi pér kryerjen e njé prezantimi sjell shkémbimin e pérvojave, si dhe
prezantimi para grupit (audiencés), sjell zhvillimin e seancave pyetje-pérgjigje, shérben si
motivim psikologjik (mirénjohje nga grupi, nga departamenti, apo departamentet e tjera, etj.).
Pér realizimin e késaj forme té zhvillimit profesional, Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit,
do té keté bashképunim té vazhdueshém me Drejtoriné e Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé,
si dhe me departamentet pérkatése, pér identifikimin e auditimeve, mé té mira si pér nga forma
dhe pérmbajtja.

Pjesémarrja né organizata profesionale: Nuk duhet 1€né jashté vémendjes pjesémarrja né
organizatat profesionale. Pjesémarrja né to, krijon mundési pér zhvillim profesional.
Ekzistojné organizata profesionale (lokale, rajonale, kombétare dhe ndérkombétare), ku nése
anétarésohesh dhe béhesh pjesé e tyre, mund té marrésh pjesé né konferenca, seminare, takime
etj., t& cilat i shérbejné pérditésimit té njohurive, zhvillimit dhe rritjes sé kapaciteteve
individuale né fusha té ndryshme dhe pér rrjedhojé institucionale, por dhe prezantimit té
profilit t¢ KLSH-sé.

Rrjetézimi: Rrjetézimi nuk ndihmon vetém qé audituesit té ndértojné lidhjet e tyre, por mund
té pérdoret gjithashtu si njé formé e zhvillimit profesional. Nga anétarét e rrjetit mund té
mésojmé té reja, mund té marrim dhe té japim informacion dhe pérvojé, té cilat na ndihmojné
né zhvillimin profesional.
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VI. FOKUSI | ZHVILLIMIT PROFESIONAL, PER VITIN 2022:

Indikatori i trajnimeve edhe pér vitin 2022, éshté 25 dité trajnimi né vit/auditues,
referuar Strategjisé sé Zhvillimit Institucional 2018-2022, Qéllimi 2 “Optimizimi i
kapaciteteve profesionale, aftésive té audituesve, procedurave té punés, logjistikés dhe
funksioneve té tjera mbéshtetése” sipas nevojave dhe kategorizimit té méposhtém:

Gjaté vitit 2022, Programi i Zhvillimit té Integruar Profesional, éshté skeduluar bazuar né
detyrimet gé rrjedhin prej:

= Ligjit nr. 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e KLSH-s€”, neni 39, “Trajnimet
profesionale”;

= Rregullores sé Brendshme té Organizimit dhe Funksionimit t&¢ KLSH-sé, neni 10 dhe 11;

= Standardeve Ndérkombétare té Auditimit (ISSAI/IFPP);

= Planin Strategjik t¢ KLSH-sg, 2018-2022 i miratuar me Vendimin e Kryetarit t&¢ KLSH-sé nr.
228, daté 31.12.2017, Qéllimin nr. 2 “Optimizimi i kapaciteteve profesionale, aftésive té
audituesve, procedurave t€ punés, logjistikés dhe funksioneve té tjera mbéshtetése”;

= Plan Veprimin pér vitin raportues 2021, té Strategjisé sé Zhvillimit 2018-2022, miratuar nga
Kryetari i KLSH me Vendimin nr. 196, daté 26.11.2021;

= Kornizén e Matjes sé Performancés sé SAl-ve;

» Plan Veprimin e miratuar nga Kryetari i Kontrollit té¢ Larté t& Shtetit me nr. 1243, daté
12.11.2021, “Mbi zbatimin e rekomandimeve t€ Raportit t€ Komisionit Europian pér
Shqipériné té datés 19.10.2021”;

= Plan Veprimin e miratuar nga Kryetari i Kontrollit t& Larté té Shtetit me nr. 755/1, daté
01.09.2021 “Pér zbatimin e rekomandimeve té Rezolutés sé¢ Kuvendit t&€ Shqipéris€ pér
vlerésimin e veprimtarisé sé KLSH-sé pér vitin 2020, miratuar né daté 24.06.2021”.

= Kérkesat departamentale pér trajnime;

= Sugjerimet e Drejtorisé sé Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé;

= Analizén e Veprimtarisé sé DMZH pér vitin 2021,

Pérmirésime dhe pérditésime té bazés rrequllative:

INTOSAI Standards Competency Standards
| (COoOMP)

| Fundamenial Prncipies of Public Secter Auditing ISSA1 100129

CORMP 700799 ‘

Other Engagements

A Standards e Standards 2o s
‘ ISS.A1 2000 2899 ‘ ‘ ISS.AI 30003899 : - ISSAl eoo0-ea99

INTOSAI Guidance R e
(CoOnMP)
Sal Organisational Guidance GUID 1 900-1999
Supplermentary
<=
T T Competency Guidance
..............
Guidance

Other Engagements

GUID 6500-6999 ‘ COoMP 7500-7999

Compliance Audit

ggggggggggggg

| subiect matier specine Guidance GuID sooo-s99e

| owerc suldance GUID so00-s99 °
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Implementimi i Standardeve ISSAI/IFPP, éshté njé proces dinamik dhe njé prej sfidave té
zhvillimit institucional té KLSH-sé. Né pérmbushje té objektivit strategjik, 2.3. “Zbatimi i
standardeve profesionale népérmjet zhvillimit té metodologjive dhe standardeve té aplikueshme
né pérputhje me praktikat mé t€ mira” KLSH éshté angazhuar né rishqyrtime dhe riformulime té
metodologjive té auditimit t¢é KLSH-sé proceseve dhe procedurave, pér té siguruar
pérputhshmériné e veprimtarisé audituese me standardet profesionale dhe vlerat.

Sa mé sipér, gjaté vitit 2022 éshté programuar té hartohen dhe rishikohen dokumentet e
méposhtme:

1.

Hartimi i Rregullores sé Trajnimeve:

KLSH ka patur té pércaktuar rregullat dhe ményrat e zhvillimit té trajnimeve, si kapitull té
vecanté né programet vjetore té zhvillimit té integruar profesional, por pér veté réndésiné gé
kané trajnimet né rritjen e kapaciteteve profesionale té stafit t&¢ KLSH, por dhe né pérmbushje
té kérkesés sé Strategjisé sé Zhvillimit Institucional, Objektivi 2.3 “Nxitja dhe promovimi i
vlerave té larta profesionale té audituesve népérmjet kultivimit té kulturés té té mésuarit gjaté
gjithé jetés”, nén objektivi nr. 2.3.1 dhe Kornizés sé Matjes sé Performancés SAI-23 “Zhvillimi
i kapaciteteve”, Drejtoria e Metodologjis€ dhe Zhvillimit do té hartojé Rregulloren e
Trajnimeve si njé dokument mé vete. Qéllimi i késaj Rregulloreje éshté té pércaktojé disa
udhézime dhe procedura qé duhet té zbatohen, nga Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit;
trajnuesit dhe té trajnuarit, me géllim standardizimin dhe pérmirésimin e cilésisé sé zhvillimit
té trajnimeve né KLSH.

Hartimi i Manualit té Auditimit té Buxhetit:

Né zbatim té SZHI, si dhe Plan veprimit pér zbatim té saj, miratuar me Vendimin e Kryetarit
nr. 196, daté 26.11.2021, Udhézuesi “Pér Auditimin e Buxhetit”, do té realizohet gjaté vitit
2022. Aktualisht, KLSH éshté né komunikim me SIGMA pér vazhdimin e dhénies sé
mbéshtetjes dhe asistencés, pér hartimin e kétij manuali si dhe implementimin e tij gjaté vitit
2022,

Rishikim i manualeve dhe procedurave té auditimit:

Rishikimi i Manualit té Auditimit Financiar (ISSAI/IFPP-2000);

Rishikim i Manualit t& Auditimit t& Pérputhshmérisé (ISSAI/IFPP-4000).

Kéto manuale sé fundmi u rishikuan né vitin 2020, por gjaté implementimit té tyre né praktiké
(gjaté procesit auditues) éshté evidentuar se, né disa aspekte kané nevojé pér pérmirésim e
konkretisht: Vlerésim risku; materialiteti; kampionimi; Dokumentimin e auditimit (letrat e
punés, evidenca e auditimit); Konkluzionet dhe opinionet e auditimit; Raportimi, etj.
Rishikimi i Rregullores sé Procedurave té Auditimit né KLSH.

Né vitin 2021, me Urdhér té Kryetarit t¢ KLSH éshté vendosur rishikimi i Rregullores sé
Procedurave té Auditimit, me géllim rishikimin e disa dokumenteve standarde apo
pérmirésimin e ndonjé procedure, né pérputhje me kérkesat e standardeve té auditimit.

Rishikimi i moduleve té trajnimit ekzistuese dhe hartimi i moduleve té reja:

Referuar objektivit 2.4.3 t&€ SZHI-sé, Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit, do té ndjeké
hartimin e moduleve té trajnimit. Hartimi i tyre do té realizohet nga trajnerét e KLSH me
mbikéqyrjen e DMZH. Hartuesit e moduleve do té pérzgjidhen nga lista e trajneréve té
brendshém té KLSH té miratuar nga Kryetari, si dhe referuar eksperiencés sé tyre né
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10.

departamentet dhe fushat pérkatése. Pérvec pérmirésimit t¢ moduleve ekzistuese referuar
llojeve té auditimit (financiare, pérputhshméri dhe performancé) do té hartohen module
trajnimi pér auditime né fusha specifike si: IT, prokurime, asete/mjedis, koncesione/PPP,
buxhet, tatime, dogana, si dhe mbi kontrollin, monitorimin dhe sigurimin e cilésisé sé auditimit
né KLSH.

Hartimi i gjurmés sé auditimit dhe hartés sé proceseve mbi procedurat e auditimit:
Gjurma e auditimit éshté njé instrument menaxhimi gé mundéson nga njéra ané ndjekjen e
ecurisé sé njé procesi (né rastin toné té procesit auditues) nga fillimi né fund dhe né anén tjetér,
ndjekjen e kétij procesi nga strukturat mbikéqyrése.

Harta e proceseve té punés e pérshtatur pér procedurat e auditimit do té garantojé uniformitetin
né kryerjen e proceseve audituese, identifikimin e aktiviteteve té kryera, pérshkrimin e kétyre
proceseve bazé té punés, duke jetésuar standardet e auditimit dhe procedurat e auditimit.
Qéllimi, ardhja né ndihmé gjithé audituesve dhe vecanérisht audituesve té rinj né KLSH.
Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit do té fillojé punén menjéheré pas rishikimit té
Rregullores sé Procedurave té Auditimit né KLSH.

Hartimi i Metodikés sé pérbashkét pér ndjekjen e rekomandimeve té auditimit (té
jashtém dhe té brendshém).

Né mungesé té bashképunimit (pér arsye objektive) pér té realizuar hartimin e njé metodike té
pérbashkét (KLSH-MFE) mbi ndjekjen e zbatimit té rekomandimeve té auditit té jashtém dhe
té brendshém, KLSH né vitin 2020, me vendimin nr. 67, daté 23.06.2020, miratoi Manualin e
Ndjekjes sé Zbatimit t¢ Rekomandimeve té I1éna nga KLSH.

Kryetari i KLSH vendosi gé né pérmbushje té objektivave strategjiké té KLSH, té planifikojé
realizimin e kétij nén objektivi gjaté vitit 2022. Pér kété arsye, por jo vetém, Kryetari i KLSH-
sé, me géllim rivendosjen e komunikimit midis dy institucioneve dhe vazhdimésiné e punés sé
sekretariatit, nxori Urdhrin nr. 88, daté 20.09.2021 "Pér plotésimin e Sekretariatit pér
bashképunim ndérmjet Kontrollit t€ Larté té Shtetit dhe Ministrisé sé Financés dhe
Ekonomisé". Pjesé e axhendés sé Sekretariatit 2022, do té jeté finalizimi i metodikés sé
pérbashkeét.

Pérkthimi dhe pérshtatja e ISAM “Udhézuesi mbi auditimin e Objektivave té Zhvillimit
té Qéndrueshém”, INTOASI/IDI.

Pér té ardhur né ndihmé audituesve té performancés né auditimet mbi OZHQ-té, si njé objektiv
strategjik i KLSH-sé, por dhe pjesé e Planit Vjetor té Auditimeve té vitit 2022, Drejtoria e
Metodologjisé dhe Zhvillimit do té pérkthejé dhe pérshaté udhézuesin e cituar mé lart.

Pérkthimi dhe pérshtatja e ISSAI/IFPP 5100 “Udhézues mbi auditimet e sistemeve té
informacionit”. Objektivi 1 kétij Udhézuesi €shté t€ ofrojé udhézime pér audituesit se si té
kryejné auditime té performancés dhe/ose té pérputhshmérisé né lidhje me fushén specifike té
Sistemeve té Informacionit, ose ku auditimi i sistemeve té informacionit mund té jeté pjesé e
njé angazhimi auditimi financiar. Pérmbajtja e kétij Udhézuesi mund té zbatohet nga audituesit
né fazat e planifikimit, kryerjes, raportimit té auditimit.

Ky udhézues ofron udhézime té métejshme se si ¢do auditim i Sistemeve té Informacionit
mund té adresohet duke pérdorur auditimin financiar/performancén/pérputhshmériné dhe nuk
pérmban ndonjé kérkesé té métejshme pér kryerjen e auditimit.
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TRAINIMET:

. Trajnime pér stafin e sapo rekrutuar dhe me eksperiencé nén 1 vit né KLSH:

Moduli i trajnimit pér kété kategori té stafit té KLSH, pérmban:

Njohuri pér kuadrin ligjor kushtetues dhe legjislacionin themeltar té auditimit publik,
(Kushtetuta, ligji organik, Rregullorja Brendshme e Organizimit dhe Funksionimit;
Rregullore e Procedurave té Auditimit, Strategjia pér Zhvillim Institucional; si dhe
dokumente té tjera gé rregullojné mjedisin institucional)

Principet INTOSAI (ISSAI/IFPP-1; 10; 12; 130; 140).

Parimet themelore INTOSAI (ISSAI/IFPP-100, 200, 300, 400);

Standardet INTOSAI (ISSAI/IFPP-2000, 3000, 4000) Praktikat mé té mira té auditimit
financiar dhe té pérputhshmérisé;

Manualet e pérditésuara, gershor 2020 dhe 2021) pér njé ekzaminim sistematik té té
dhénave financiare ose té kontabilitetit, pér té€ verifikuar saktésiné, vértetésiné ose
pajtueshmériné e tyre me kornizén legjislative, si dhe pérputhshmériné e aktivitetit té
njésive publike me kornizén ligjore respektive;

Auditimet e performancés dhe té IT-sé, si dukuri tipike té sektorit privat, té shtrira me
sukses ne auditimin e sektorit publik.

. Trajnime mbi ISSAI/IFPP dhe Manualin e Auditimit Financiar, Manualin e Auditimit té
Pérputhshmérisé, Manualin e Auditimit té Performancés, Manualin e & IT, Manualin e
ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve, si dhe trajnime mbi zbatimin e kérkesave té standardit
ISSAI/IFPP-140 “Kontrolli dhe Sigurimi i Cilésis€” dhe implementimin né praktiké té
Udhézuesit t& Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit, si kérkesé e mandatit t&¢ KLSH-sé, SZHI-
sé, KMP, si dhe plan veprimeve mbi rekomandimet e BE dhe Kuvendit té Shqipérisé.

. Trajnime mbi koncesione & PPP té ofruara nga:

Burime té brendshme té brendshme té KLSH, mbi:

ISSAI 5220 “Udhézime mbi praktikat mé té mira té auditimit té financimit privat/publik dhe
koncesioneve & Kodi i Transparencés Fiskale, FMN"’;

. Legjislacioni shqiptar, si dhe direktivat e BE mbi kontratat koncesionare;

Eksperté té huaj, mbi:

Kornizén ligjore té PPP-ve, kérkesat e legjislacionit evropian dhe praktika té tjera
ndérkombétare, té kryera nga eksperté lokalé dhe té huaj, brenda dhe jashté vendit. (Projekti
SECO “Forcimin e auditit t€ jashtém lidhur me mbikéqyrjen e koncesioneve dhe partneriteteve
publik-privat”;

. Praktikat mé t& mira mbi koncesionet dhe PPP, rastet e mashtrimit dhe korrupsionit, ANAC
(Agjencia Antikorrupsion e Italisé)

. Trajnime mbi prokurimet publike té ofruara nga:

Burime té brendshme t&¢ KLSH, mbi LPP dhe rregullat e prokurimit publik.

Burime té jashtme, mbi LPP dhe rregullat e prokurimit publik, nga APP;

Burime té huaja, mbi praktikat mé té mira né auditimin e prokurimeve publike né lidhje me
fenomenin e mashtrimit dhe korrupsionit, nga ANAC;
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4.

Trajnime pér stafin jo auditues:

Pérfshirja né Programin e Zhvillimit té Integruar Profesional té vitit 2022, té trajnimeve pér
zhvillimin profesional té stafit jo auditues té specifikuar me pérgjegjési té garta, té hartuar né bazé
té nevojave té identifikuara. Kéto trajnime gjaté vitit 2022 do té ofrohen nga ASPA, si dhe do té
monitorohen nga DMZH. Fokusi i kétyre trajnimeve do té jené temat né lidhje me:

oo

Planifikim strategjik;

Menaxhimi i individéve

Menaxhimi i skuadrave dhe grupeve
Menaxhim, lidership dhe mentorim
Menaxhimi punés né distancé
Vendimmarrja

Tekniké legjislative

Konsultim publik

Mbi menaxhimin e burimeve njerézore;
Mbi MFK dhe auditimin e brendshém;
Mbi mire menaxhimin e aseteve publike, etj.

Trajnim mbi korrupsionin, roli i KLSH:

Nga burime té brendshme té KLSH, ISSAI/IFPP 5270 “Udhézues pér Auditimin e Parandalimit
t€¢ Korrupsionit”. Ky udhézues éshté hartuar pér t€ ndihmuar audituesit e SAl-eve, né
pérgatitjen dhe kryerjen e auditimit té politikave dhe procedurave kundér korrupsionit nga
organizatat qeveritare brenda fushéveprimit té mandatit té tyre. Ai nénvizon politikat,
strukturat dhe proceset kundér korrupsionit né kéto organizata dhe mund té pérdoret si njé mjet
auditimi nga auditorét.

Nga burime té jashtme: Antikorrupsioni, ¢éshtje té ndryshme lidhur me kété fenomen, ASPA;

Trajnime specifike ne fushén e IT, me fokus:

Burime té brendshme t€ KLSH: Trajnim mbi ISSAI/IFPP 5100 “Udhézues mbi auditimet €
sistemeve t€ informacionit”. Objektivi 1 kétij Udhézuesi €shté t€ ofroj€ udhézime pér audituesit
se si té kryejné auditime té performancés dhe/ose té pérputhshmérisé né lidhje me fushén
specifike té Sistemeve té Informacionit, ose ku auditimi i sistemeve té informacionit mund té
jeté pjesé e njé angazhimi auditimi financiar. Pérmbajtja e kétij Udhézuesi mund té zbatohet
nga audituesit né fazat e planifikimit, kryerjes, raportimit dhe pércjelljes té procesit té
auditimit.

Ky udhézues ofron udhézime té métejshme se si ¢do auditim i Sistemeve té Informacionit
mund té adresohet duke pérdorur auditimin financiar/performancén/pérputhshmériné dhe nuk
pérmban ndonjé kérkesé té métejshme pér kryerjen e auditimit.

Burime té jashtme (ASPA & Eksperté té fushés)

Siguria e Informacionit, krimi kibernetik;

Big Data, pérdorimi i teknikave té analizimit t& tyre, si dhe pérdorimi i vizualizimit né
auditimin Big Data;

Trajnim mbi Objektivat e Zhvillimit t€ Qéndrueshém (OZHQ/SDG);
Burime té brendshme KLSH: “Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém, Axhenda-2030.
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10.

INTOSAI u béri thirrje institucioneve supreme anétare (SAI) qé t€ “kontribuojné né€ ndjekjen
dhe rishikimin e OZHQ-ve, brenda kontekstit té pérpjekjeve specifike té secilit vend, pér
zhvillimin e géndrueshém, si dhe mandateve individuale té SAl-ve”.

KLSH, duke ju pérgjigjur késaj thirrje, vendosi né Strategjiné sé Zhvillimit Institucional 2018-
2022, Objektivin 3.2 “Roli i KLSH né axhendén e vitit 2030, pér zhvillimin e géndrueshém”
dhe si nén objektiva:

3.2.1. Vlerésimin e aftésisé sé geverisjes gendrore pér té raportuar né lidhje me progresin dhe
pérmbushjen e OZHQ-ve, népérmjet auditimeve té veprimtarisé sé saj dhe besueshmériné e
dhénave gé gjenerohen.

3.2.2. Kryerjen e auditimeve té performancés né lidhje me ekonomicitetin, efektshmériné dhe
eficiencén e programeve kryesore geveritare gé kontribuojné pér Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém (OZHQ).

Pér té realizuar kété objektiv strategjik, sé pari éshté e nevojshme marrja e njohurive rreth késaj
nisme globale, cili &shté roli i institucioneve té auditimit pér vlerésimin e tyre, si dhe njohja
me standardet apo praktikat mé t& mira né auditimin e késaj teme. N& funksion té késaj, do té
zhvillohet trajnimi mbi OZHQ-t&, i cili do té fokusohet né:

Njohuri té pérgjithshme mbi kété projekt global, t¢ OKB, té vitit 2015, objektivi i té cilit u
pércaktua me Deklarata e Shteteve Anétare t¢ OKB-sé mbi OZHQ, qé éshté "Transformimi i
botés soné: Axhenda 2030 pér zhvillim té géndrueshém™;

Roli i SAl-eve, i cili konsiston né kryerjen e njé vlerésimi té pavarur té zbatimit té axhendés,
né nxitjen e geverive, pér té vepruar aty ku nuk jané ndérmarré veprime, né rritjen e
gatishmérisé dhe zbatimin e Agjendés 2030, si dhe né rritjen e ndérgjegjésimit té qytetaréve
dhe paléve té interesuara pér réndésiné e zbatimit té Agjendés 2030.

Njohja me standardet ISSAI/IFPP 5202 “Zhvillimi i Qéndrueshém: Roli i Institucioneve
Supreme té Auditimit” dhe Udhézuesin “ISAM”, i publikuar nga INTOSAI/IDI, mbi auditimin
e OZHQ-ve.

Trajnim mbi sistemin RevZone;

Njohuri mbi sistemin RevZone. Rregullore e funksionimit té sistemit té informacionit pér
menaxhimin e proceseve té auditimit dhe administrative (RevZone) né Kontrollin e Larté té
Shtetit.

Trajnim mbi Rregulloren e Procedurave té Auditimit né KLSH me fokus hartimin e
Projekt Raportit dhe Raportit Pérfundimtar té Auditimit;

Trajnimet mbi Rregulloren e Procedurave té Auditimit né KLSH, jané pjesé e trajnimeve
periodike, pasi kané té béjné me procedurat e realizimit té njé projekt auditimi, standardizimin
e tyre dhe nxjerrjen e produkteve té unifikuara pér nga forma.

Trajtimi i fazés sé raportimit, hartimi i Projekt raportit dhe Raportit pérfundimtar té Auditimit,
raste konkrete (shembuj praktiké).

Trajnim mbi auditimin e integritetit té punonjésve publiké, referuar eksperiencave mé té
mira té SAl-eve homologe, si dhe bazuar né Manualin e Vetévlerésimit té Integritetit pér
Institucionet Supreme té Auditimit; Auditimi i etikés né Organizatat e Sektorit Publik, si té
implementojmé ISSAI 130; Forcimi i Infrastrukturés Etike né SAI dhe Auditimi i Etikés né
Sektorin Publik.
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Trajnime referuar specifikave departamentale:

11. Trajnim mbi ¢éshtjet mjedisore, udhézuesi pér auditimin e céshtjeve té mjedisit, si dhe
problematikat né lidhje me lejet mjedisore dhe vlerésimi i ndikimit né mjedis;

= Legjislacioni shqiptar dhe aktet rregullative né fushén e mjedisit, trajtim i ¢éshtjeve specifike
né lidhje me lejet mjedisore dhe vierésimi i ndikimit né mjedis;

= |FPP-5201 “Auditimi mjedisit né kontekstin e auditimeve financiare dhe té pérputhshmérisé”
(udhézues), i cili pérfshin aspektet e méposhtme:

a. Gjaté njé kontrolli té pasqyrave financiare, ¢éshtjet mjedisore mund té pérfshijné sa vijon:

- iniciativa pér parandalimin, zbutjen ose korrigjimin e démtimit t& mjedisit;

- ruajtja e burimeve té ripértéritshme (riciklueshme) dhe jo té rinovueshme;

- pasojat e shkeljes sé ligjeve dhe rregulloreve mjedisore dhe;

- pasojat e pérgjegjésive dytésore té vendosura nga shteti.

b. Auditimi i pérputhshmérisé né lidhje me ¢éshtjet mjedisore mund té keté té béjé me sigurimin
se veprimtarité geveritare kryhen né pérputhje me ligjet, standardet dhe politikat pérkatése
mjedisore, si né nivelin kombétar ashtu edhe né até ndérkombétar. Shtojca ofron pyetje dhe
shénime udhézuese gé mund té nxisin dimensionet e mundshme té auditimeve mjedisore.®

12. Mbi bazén ligjore té hartimit, monitorimit dhe zbatimit t& buxhetit té shtetit. Hartimi i Raportit
té Zbatimit Buxhetit té Shtetit, praktikat mé té mira;

13. Trajnim mbi kuadrin ligjor, nénligjor, rregullator né fushén e pasurive té paluajtshme;

Trajnime me asistencé té ekspertéve té jashtém, sipas fushave pérkatése:

Sipas nevojave institucionale dhe diversifikimit t& ofrimit t& trajnimeve, né vitin 2022, jané
planifikuar edhe trajnime té ofruara nga eksperté té fushave pérkatése, pér té cilat éshté planifikuar
dhe fondi pérkatés né buxhetin e KLSH-s&, pér vitin 2022, konkretisht:

Trajnime mbi auditimin e sistemit doganor;

Trajnime mbi auditimin e sistemit tatimor;

Trajnime nw fushén e korrupsionit, etj.

Trajnime té organizuara nga ASPA

Né nenin 39 té Ligjit nr. 154/2014 “Mbi organizimin dhe funksionimin e Kontrollit t¢ Larté t&
Shtetit”, €shté cilésuar se: “Kontrolli i Larté i Shtetit siguron njé proces sistematik dhe té
planifikuar té trajnimit, zhvillimit profesional dhe certifikimit, i cili pérfshin shtimin dhe
pérditésimin e njohurive dhe aftésive té nevojshme pér kryerjen me efektivitet té detyrave té
auditimit, né bashképunim me ASRA, me institucione té tjera té larta té auditimit apo me
organizata profesionale, vendase apo ndérkombétare”. Né kété kontekst KLSH ka patur né
vazhdimési njé komunikim dhe bashképunim me ASPA, né lidhje me identifikimin e nevojave
kryesore pér trajnim té stafit t&¢ KLSH-sé, referuar natyrés sé punés dhe dobishmérisé sé njohurive
té pérfituara né kéto trajnimeve.

Bashképunimi me ASPA gjaté vitit 2022, do té organizohet referuar:

8Miratuar si dokument i INTOSAI me titull Auditimi Mjedisit dhe Auditimi i Pérputhshmérisé né 2004. Pérfshiré né Kornizén ISSAI
si ISSAI 5120 né 2010. Pérmbajtja e rishikuar né 2016. Me krijimin e Kornizés sé Standardeve Profesionale INTOSAI (IFPP),
rieméruar dhe ri-etiketuar si GUID 5201 - Auditimi i Mjedisit né Kontekstin e Auditimeve Financiare dhe té Pérputhshmérisé me
ndryshimet editoriale né 2019.
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- Planit té trajnimeve pér vitin 2022, gé KLSH ka pércjellé né Néntor té vitit 2021 né ASPA. Ky
plan éshté hartuar referuar té temave té trajnimit té dérguara nga ASPA, si dhe kérkesave
individuale té stafit t&é KLSH-sé pér pjesémarrje né temat e ofruara;

- Programeve dhe kalendarit mujor té trajnimeve gé ASPA pércjell né KLSH. Drejtoria e
Metodologjisé dhe Zhvillimit, orienton stafin e KLSH pér pjesémarrje né ato tema té cilat kané
interes dhe i shérbejné fushéveprimit té KLSH-sg;

- Trajnime té ndjekura sipas déshirés, individualisht nga stafi KLSH-sg;

Trajnimet e organizuara nga ASPA, do té ndigen pér gjaté gjithé vitit, sipas kalendaréve mujore,

si dhe do té ofrohen pér:

- Trajnime me target grup stafin auditues

- Trajnime me target grup stafin jo auditues té KLSH-sé.

Pérhapja e dijes:

Bazuar né ISSAI-12P, parimi 4, ku éshté cilé€suar se: “SAI duhet t€ nxisé shkémbimin e njohurive
dhe ngritjen e kapaciteteve né arritjen e rezultateve”, si dhe né zbatim té nén objektivit 2.3.1, té
SZHI-sé “Rishikimi i Rregullores se Trajnimeve duke pérfshiré kérkesén pér pérhapjen brenda
KLSH, té cdo informacioni dhe njohurie té marré, nga cdo individ lidhur me raportet dhe
rekomandimet e kongreseve, konferencave dhe seminareve té zhvilluara nga INTOSAI dhe
EUROSAI si dhe partneré té tjeré kombétaré e ndérkombétaré né fushén e auditimit té jashtém
publik”.

KLSH do té nxisé shkémbimin e pérvojave dhe pérhapjen e dijes népérmjet bashképunimit té
Drejtorisé sé Metodologjisé dhe Zhvillimit me departamentet e auditimit, Sektorin e Publikimeve,
Botimeve dhe Marrédhénieve me Jashté, si dhe stafin jo auditues té KLSH, duke e pércaktuar kété
si detyrim té ¢do audituesi apo stafi jo auditues gé pérfiton nga trajnimet dhe zhvillimi profesional
i ofruar nga KLSH.

KONTROLLI | LARTE I SHTETIT
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