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“Procesi i zhvillimit dhe trajnimit éshté procesi i pérvetésimit sistematik té sjelljeve,
koncepteve, njohurive, roleve apo aftésive gé sjellin njé performancé mé té miré né puné’™

. HYRJE:
Réndésia e zhvillimit profesional né KLSH:

Trajnimi dhe zhvillimi profesional si koncepte né pérgjithési, jané t& domosdoshme té zhvillohen
né té gjitha organizatat, pasi kané ndikim té drejtpérdrejté né cilésiné dhe rezultatet e punés, sé
cdo njésie organizative.

Népérmjet trajnimit individét e vecanté né ¢do organizaté, pérfitojné njohuri shtesé, té cilat kané
lidhje me punén e tyre, me géllim gé té béhen mé té afté profesionalisht dhe né kété ményré té
kuptojné dhe té zgjidhin né njé kohé mé té shkurtér dhe mé me cilési objektivat e tyre
individuale né organizaté si dhe objektivat e organizatés né térési.

Vetém me rekrutimin e suksesshém té punonjésve, njé organizaté, nuk mund té arrijé objektivat e
veta, ¢do gjé éshté né Iévizje dhe ndryshim té pandérpreré. Organizatat jané shumé dinamike dhe
kané nevojé pér individé té tillé.

Pérse éshté i nevojshém zhvillimi profesional né KLSH?

= Sepse puna audituese, té ofron problematika dhe ¢éshtje té cilat nuk mund té mésohen né
shkollg;

= Sepse kérkesat dhe karakteristikat e njé pune jané né ndryshim té vazhdueshém;

= Sepse éshté e véshtiré té pércaktosh ekzaktésisht, cfaré njé person do té béjé né puné dhe mbi
cfaré kriteresh ai duhet té pérzgjidhet;

= Sepse natyra e punés toné, éshté shumé komplekse, si pasojé e objektit té saj (vlerésim i
organizatave té tjera, ku ¢do organizaté ka specifikat e saj té punés);

! GOLDSTEIN, 1991



= Sepse, mjedisi ku punojmé éshté shumé dinamik, procesi dhe natyra e punés audituese éshté
né kontakt té vazhdueshém me njé mjedis pune shumé variabél, ku bén pjesé mjedisi i
KLSH-sé dhe mjediset e organizatave né té cilat, ne ushtrojmé auditim.

Si e vleréson KLSH nevojén pér kualifikime profesionale?

=  Formulimi i mandatit t&¢ KLSH ka njé réndési té vecanté né identifikimin dhe pérshkrimin e
kualifikimeve té nevojshme té stafit, pér té pérmbushur kérkesat institucionale;

= Plani strategjik i KLSH-sg;

= Rruga e pérparimit té karrierés sé anétaréve té SAl-ve;

= Ndryshimi i pérgjegjésive brenda strukturave departamentale té KLSH-sé;

= Korniza kushtetuese dhe ligjore né fuqi;

= Aranzhimet dhe progresi né fushén dhe disiplinén e kontabilitetit shtetéror;

= Pritshmérité e aktoréve té ndryshém brenda juridiksionit institucional;

= Duke kérkuar té sjellé ndryshime thelbésore né jetén e gytetaréve, KLSH njékohésisht synon
pérsosmériné dhe integritetin né kapacitetet e saj.

KLSH, duhet té nxisé dhe inkurajojé audituesit, pér Kkété, rritja e aftésive dhe
kompetencés profesionale individuale té audituesve, éshté njé prej objektivave
kryesoré té Drejtorisé sé Zhvillimit Profesional.

Pérfitimet e KLSH:

= KLSH, siguron gé audituesit t¢ mbajné dhe rrisin njohurité dhe aftésité, gé ju nevojiten pér té
ofruar njé shérbim profesional,

=  Pérmirésimi i cilésisé sé punés audituese, i ndihmon audituesit té japin njé kontribut
domethénés né punén né ekip, i bén audituesit mé efektiv né vendin e punés dhe i ndihmon,
gé té avancojné né Kkarrierén e tyre, si dhe ju hap audituesve mundési, njohuri té reja dhe
fusha té reja té aftésive.

= E bén produktin e KLSH-sg, té kuptueshém pér grupet e interesit, duke ndikuar ndjeshém né
rritjen e transparencés, mirégeverisjen dhe pérdorimin e parasé publike. Con né rritjen e
besimit tek profesionistét individual, pér rrjedhojé edhe té publikut tek KLSH.

= | jep njé kuptim mé té thell&, konceptit té té genit profesionist;

Eshté thelbésore té ceket gqé né krye té herés se KLSH, ka shtruar rrugén dhe konsoliduar
praktikat e njé procesi solid té kryerjes sé trajnimeve vjetore e té integruara, té organizuara dhe
monitoruara nga Departamenti i Metodologjisé, Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé né KLSH,
gé éshté dhe autoriteti i ngarkuar pér té menaxhuar procesin, vendosur termat e referencés, dhe
pércjell né ményré kritike hallkat e kétij procesi. Né kété proces, KLSH éshté orientuar né
Udhézuesin e Komitetit té Ndértimit té Kapaciteteve té INTOSAI-t: “Prezantimi i Kualifikimeve
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Profesionale né nivel lokal té& SAI, ofron njohuri té métejshme se si té profesionalizohet stafi i
auditimit, népérmjet kualifikimeve té realizuara nga SAI-t”.

. KORNIZA RREGULLATIVE MBI __ZHVILLIMIN E QENDRUESHEM
PROFESIONAL TE KAPACITETEVE AUDITUESE TE KLSH-SE:

Deklarata e Limés, ISSAI-P1, neni 14 “Stafi i auditimit”?:

- Anétarét dhe stafi i Institucioneve Supreme té Auditimit, duhet té& kené kualifikimet dhe
integritetin moral t& nevojshém pér kryerjen e detyrave té tyre.

- Né rekrutimin e personelit té Institucioneve té Larta té Auditimit, kérkohen njohuri té
pérshtatshme mbi nivelin mesatar té njohurive dhe shkathtésisé, si dhe pérvoja e duhur
profesionale.

- VEémendje e vecanté i kushtohet pérmirésimit té zhvillimit teorik, praktik dhe profesional té
té gjithé anétaréve dhe stafit té auditimit, pérmes programeve té brendshme, universitare dhe
ndérkombétare. Zhvillimi duhet té inkurajohet me té gjitha mjetet e mundshme financiare
dhe organizative. Zhvillimi profesional duhet té kalojé kornizén tradicionale té njohurive
juridike, ekonomike dhe kontabél dhe té pérfshijé teknika té tjera té menaxhimit té
aktiviteteve, té tilla si pérpunimi elektronik i té dhénave.

ISSAI-P12 “Vlera dhe dobité e SAI - sjellja e ndryshimeve né jetén e gytetaréve”3, Parimi
12:

- SAI-t, duhet t& promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional gé kontribuon si né
zhvillimin individual, ashtu dhe né grup dhe pérsosméri organizative.

- SAI-t, duhet té kené njé strategji té& zhvillimit profesional, duke pérfshiré trajnimin, gé
bazohet nivelet e kualifikimeve, pérvojés dhe kompetencés sé nevojshme pér té kryer punén.

- SAI-t, duhet té pérpigen té sigurojné gé personeli i tyre, té keté kompetencat profesionale dhe
té drejtén e pér t’u zhvilluar, mbéshtetjen e kolegéve dhe té menaxhimit pér té kryer punén e
tyre.

- SAI-t, duhet té inkurajojé shkémbimin e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve né mbéshtetje
té arritjeve dhe rezultateve.

- SAl-t, duhet té mbéshteten né punén e té tjeréve, duke pérfshiré SAl-t homologe, INTOSAI-
n dhe grupet pérkatése rajonale té punés.

2 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 1: The Lima Declaration 2) Declaration endorsed in 1977 3) Republished in 1998 4) With the
establishment of the Intosai Framework of Professional Pronouncements (IFPP), relabeled as INTOSAI-P 1 with editorial changes in 2019.

3 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 12 2) Endorsed in 2013 3) With the establishment of the Intosai Framework of Professional
Pronouncements (IFPP), relabeled as INTOSAI-P 12 with editorial changes in 2019.



- SAI-té duhet té pérpigen té bashképunojné me profesionistét e fushés sé auditimit, pér t’u
rritur dhe pérmirésuar profesionalisht.

- SAI-té duhet té pérpigen té marrin pjesé né aktivitetet e INTOSAI-t dhe té ndértojné rrjete
me SAI-té e tjera dhe institucionet relevante, té ndjekin ritmin e zhvillimeve dhe té
promovojné shpérndarjen e njohurive, né dobi té SAl-ve té tjera.

ISSAI-130 “Kodi etikés”*, Zhvillimi i vazhdueshém profesional/Udhézues i aplikueshém né
nivelin e stafit té SAI:

Pika 55. Ruajtja dhe zhvillimi i kompetencés profesionale, éshté nj¢ ményré e réndésishme pér

té ndjekur ritmin e zhvillimeve teknike, profesionale té fushés, pér t'iu pérgjigjur njé mjedisi né

ndryshim dhe pér té rritur pritshmérité e paléve té interesit. Shembuj té fushave ku SAl mund té

keté nevojé té investojé, kohé dhe burime, pér t& mbetur bashkékohor pérfshijné; teknologjiné e

informacionit dhe zhvillimin e kornizés rregullatore té menaxhimit dhe pérgjegjshmérisé, sé

sektorit publik.

Pika 56. Njé mjedis pér pérvetésimin e vazhdueshém té dijeve pér té mbéshtetur pjesétarét e

stafit né zbatimin dhe zhvillimin e kompetencave té tyre, zhvillimi i vazhdueshém profesional,

duhet té shogérohet me:

a. strategji dhe programe fillestare dhe té vazhdueshme né fushat kryesore té performancés e

SAl,

zhvillimin dhe pérditésimin e manualeve dhe udhézuesve té shkruar;

mekanizma trajnuese, mbikéqyrése dhe marrje opinionesh;

plane pér zhvillimin personal,

mjetet pér shkémbimin e njohurive: té tilla si intraneti dhe bazat e té dhénave.

Plka 57. Né pérmbushje té kérkesave, pjesétarét e stafit té SAI-t:

a. duhet té kuptojné rolin dhe detyrat gé do té kryhen;

b. té njohin standardet teknike, profesionale dhe etike té zbatueshme té cilat duhen zbatuar;

c. té jené né gjendje té punojné né njé shuméllojshméri kontekstesh dhe situatash, té cilat varen
nga kérkesat e punés apo detyrés;

d. té fitojné njohuri dhe aftésité té reja, té pérditésojné dhe pérmirésojné aftésité e nevojshme.

) ® 2 0T

Korniza_e _matjes sé performancés, Grupi i trequesve té performancés, miratuar né
Kongresin e XXI11-té t&¢ INTOSAI-t, dhjetor 2016:

Treguesi Faqge Fusha Dimensioni

4 INTOSAI, 2019 1) Formerly known as ISSAI 30 2) First version adopted in 1998 3) Current version endorsed in 2016 4) with the establishment
of the Intosai Framework of Professional Pronouncements (IFPP), relabeled as ISSAI 130 with editorial changes in 2019.



SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (i).Planet dhe Proceset pér Zhvillimin

Profesional” . .
dhe Trajnimin Profesional

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (ii). Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” . T .
pér Auditimin Financiar

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (iii) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” . . )
pér Auditimin e Performancés

SAI-23 147 “Zhvillimi dhe Trajnimi | (iv) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi

Profesional” . s . -
pér Auditimin e Pajtueshmérisé

Referuar pércaktimeve t€ Aneksit nr. 3: “Pércaktimi i KMP i SAI-t pér vlerat dhe dobité e
Institucioneve Supreme t€ Auditimit”, n€ zhvillim t€ parimit mbi "Vlerat dhe Pérfitimet e
Institucioneve Supreme té Auditimit” sipas fushave dhe kritereve té SAI:

Parimi 12: Ngritja e kapaciteteve pérmes promovimit té té mésuarit dhe | Fusha
shkémbimit té njohurive

12.1. SAI-t duhet té promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional gé | Fusha E, SAI-23
kontribuon né pérsosmériné individuale, té grupit dhe organizatés.

12.2. SAI duhet té keté njé strategji té zhvillimit profesional, duke pérfshiré | Fusha E, SAI-23
trajnimin, qé éshté i bazuar né nivelet minimale té kualifikimeve, pérvojés dhe
kompetencés sé nevojshme pér té kryer punén e SAI-t.

12.3. SAI-t duhet té pérpigen té sigurojné gé personeli i tyre ka kompetenca | Fusha E, SAI-23
profesionale dhe mbéshtetjen e kolegéve dhe té menaxhimit pér té kryer
punén e tyre.

12.4. SAI duhet té nxisé shkémbimin e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve | RP-SA seksioni (c)
né arritjen e rezultateve.

12.5. SAI duhet té pérfitojé nga puna e té tjeréve, duke pérfshiré edhe SAI-t | RP-SA seksioni (c)
kolegé, INTOSAI dhe grupet rajonale pérkatése té punés.

12.6 SAI-té duhet té pérpigen té bashképunojné me profesionistét e fushés sé | Fusha F, SAI-25 (ii)
auditimit, pér t’u rritur dhe pérmirésuar profesionalisht.

12.7. SAI-té duhet té pérpigen té marrin pjesé né aktivitetet e INTOSAI-t dhe | RP-SA seksioni (c)
té ndértojné rrjete me SAI-té e tjera dhe institucionet relevante, té ndjekin
ritmin e zhvillimeve dhe té promovojné shpérndarjen e njohurive, pér té
pérfituar dhe né dobi té SAIl-ve té tjera.




Plani Strategjik i INTOSAI (2017-2022):

Sigurimi i zhvillimit efektiv dhe koordinimi ndérmjet vendosjes sé standardeve, zhvillimit té
kapaciteteve dhe shkémbimit té njohurive pér té mbéshtetur SAI-t dhe pérmirésuar performancén
dhe efektivitetin e tyre.

Prioriteti ndér sektorial 5: Shembuj té Organizatave Rajonale té INTOSAI-t,

duke punuar sé bashku:

- Partneritete né kryerjen e seminareve ndér-
rajonale té trajnimit;

- Ndarja e produkteve té auditimit dhe mjeteve té
lidhura me to;

- Pérdorimi i ekspertéve nga organizata té tjera
rajonale;

- Peer review/Rishikim nga kolegét té organizatave
rajonale nga organizata té tjera rajonale ose nga
SAI-t.

Objektivat strategjike pér Qéllimin Strategjik nr. 2 “Zhvillimi Kapaciteteve”:

2.1.Té identifikohen sfidat dhe mundésité e zhvillimit té kapaciteteve, né ményré gé té
thjeshtohet gasja kundrejt zgjidhjeve;

2.2.Forcimi i zhvillimit té strukturuar profesional t& INTOSAI-t, si njé spirancé pér zhvillimin e
kapaciteteve profesionale dhe profesionalizimin potencial té audituesit;

2.3.Mbéshtetja e zhvillimit té kapaciteteve né nivel SAl-sh dhe rajonal, si dhe ruajtja dhe rritja e
dobishmérisé dhe pérdorimit té PMF-sé (Korniza e Matjes sé Performancés) sé SAl-ve;

2.4.Shkémbimi i njohurive mbi zhvillimin e kapaciteteve dhe sigurimi i reagueshmérisé ndaj
nevojave té SAl-ve pérmes bashkésive té praktikave;

2.5.Angazhimi strategjik me komunitetin e gjeré ndérkombétar né interes té zhvillimit té
kapaciteteve té SAl-ve.

Plani strategjik i EUROSAI (2017-2023):

Ndihmesa ndaj SAl-ve né pérballjen me mundésité dhe sfidat té reja népérmjet mbéshtetjes né
zhvillimin e kapaciteteve té tyre institucionale.

2.1 Té mbéshtese dhe lehtésojé | - Iniciativat pér zhvillimin e kapaciteteve fokusohen si né
iniciativat e zhvillimit té kapaciteteve aftésité audituese po ashtu dhe né céshtje institucionale té tilla
institucionale té udhéhequra nga si: pavarésia, komunikimi dhe menaxhimi i paléve té
kérkesat. interesuara, udhéheqja, etika dhe menaxhimi operacional.

- Promovimi i té mésuarit népérmjet komunikimit elektronik (e-
learning), komunitetet e praktikés dhe nisma té tjera inovative
té zhvillimit té kapaciteteve, pérfshiré praktika né puné, vizita
studimore dhe trajnime t& udhéhequra nga kérkesa, programe
trajnimi etj.




Ligji nr. 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”, neni
39 “Trajnimet profesionale”:

1. Punonjésit e Kontrollit t&¢ Larté té Shtetit gézojné té drejtén pér t’u trajnuar profesionalisht,
sipas planifikimeve té béra nga institucioni, né pérputhje me nevojat e evidentuara.

2. Kontrolli i Larté i Shtetit siguron njé proces sistematik dhe té planifikuar té trajnimit,
zhvillimit profesional dhe certifikimit, i cili pérfshin shtimin dhe pérditésimin e njohurive
dhe aftésive té nevojshme pér kryerjen me efektivitet té detyrave té auditimit, né
bashképunim me ASPA-n, me institucione té tjera té larta té auditimit apo me organizata
profesionale, vendase apo ndérkombétare.

Strategjia e Zhvillimit té KLSH-sé, 2018-2022:

Kontrolli i Larté i Shtetit, né zbatim té pérparésive té pérfshira né Strategjiné e Zhvillimit 2018-
2022, si njé vazhdimési e nivelit té avancuar té reformave institucionale, duke mos e zhvendosur
pér asnjé moment fokusin, nga politikat e zhvillimit té stafit, ka theksuar se: “Kapitali human,
audituesit mbeten aseti mé i réndésishém dhe mé i vlefshém pér KLSH-ng, duke konsideruar, gé
suksesi né pérmbushjen e misionit dhe arritjen e objektivave té saj, varet né ményré té ndjeshme
nga té krijuarit té njé trupe auditimi kompetente dhe té miré trajnuar.®

Objektivi i zhvillimit té kapaciteteve né KLSH, éshté pérfshiré né ményré té vecanté, né

Qéllimin Strategjik nr. 2 “Optimizimi 1 kapaciteteve profesionale, aftésive audituese,

procedurave t€ punés, logjistikés dhe funksioneve té tjera mbéshtetése”, 1 cili trajtohet mé tej dhe

né Objektivat Strategjiké 2.3, 2.4 dhe 2.5.

Né kété kontekst, politikat dhe procedurat e Burimeve Njerézore té KLSH-sé, mbéshteten né

parimet dhe vlerat bazé té Kodit Etik t¢ KLSH-sé (Mosdiskriminimi, Shanse té Barabarta,

Meritokracia, Profesionalizmi, Transparenca dhe Paanésia Politike), si dhe nénté objektivat e

méposhtme:

- Komunikimi i vlerave té KLSH-sg, duke vepruar si njé institucion model gé udhéheq
népérmijet shembullit, konform pércaktimeve té Kodit Etik té KLSH-se sipas té cilit “Té
gjithé punonjésit e KLSH-sg, jané pérgjegjés pér reputacionin e institucionit dhe gjaté
ushtrimit té veprimtarisé sé tyre duhet “té udhéheqin sipas shembullit” e té jené “model i
integritetit”;

- Sigurimi i transparencés, pérgjegjshmérisé dhe geverisjes sé mire, né procesin té menaxhimit
té burimeve njerézore.

- Zbatimi me rigorozitet i kuadrit rregullator ligjor té fushés;

- Rekrutimi i té rinjve/individéve ekselenté té tregut té punés me rezultate maksimale té
arsimimit, apo dhe té disponimit njéherazi té titujve akademiké, eksperté dhe specialisté me
kontribute té shquara né fusha té ndryshme si té teknologjisé sé informacionit et;.

5 Strategjia e Zhvillimit té KLSH 2018 -2022, Seria: botime KLSH 02/2018/86, fq.75
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Dokumentimi dhe zbatimi i praktikave mé té mira, té pérshtatshme pér KLSH-né, mbéshtetur
né Standardet e INTOSAI-t né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore;

Sigurimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional, népérmjet ruajtjes sé njohurive dhe
ekspertizés “know-how' {di-cfaré" (fakte), "'di-pse’ (shkencé) ose '‘di-kush
(komunikim)}, zhvillimit té kapaciteteve, promovimit té té mésuarit, shpérndarjes sé
njohurive si dhe kryerjes sé trajnimeve né ményré te vijueshme.

Pérmbushja e misionit t¢ KLSH duke pérdorur me ekonomicitet, efektivitet dhe eficencé
burimet né dispozicion pér maksimizimin e produktivitetit té burimeve njerézore.

Zhvillimi dhe zbatimi njé sistemi objektiv té vlerésimit té stafit bazuar né performancé, né
pérmbushjen e objektivave individuale dhe kérkesave té kompetencave profesionale

Krijimi i njé mjedisi té& favorshém ku i gjithé stafi i KLSH-sé ka mundési pér té& marré pjesé
dhe kontribuar né mirégeverisjen institucionale.

Nxitja dhe promovimi i vlerave té larta profesionale té audituesve

Népérmjet kétyre objektivave, theksohet domosdoshméria e kulturés sé edukimit té
vazhdueshém nga audituesit.

Népérmjet politikés sé edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional, KLSH synon té:

Sigurojé qgé stafi auditues, té zotérojé aftésité dhe dijet e kérkuara, pér té realizuar me
profesionalizém ¢do aspekt qé mund té pérballen gjaté punés audituese;

Aplikojé sistemin e trajnimit té vazhdueshém, té hartuar né pérputhje me nevojat individuale
té audituesit, né ményré gé té reflektojé nga njéra ané nevojat specifike té ¢cdo punonjési, pér
njohuri specifike gjaté gjithé jetés;

Hartojé¢ dhe ndjeké planin e zhvillimit profesional, té gjithsecilit, sipas kérkesave té
sintetizuara né objektivat specifike té Programit Vjetor té Trajnimit;

Realizojé mesatarisht i 25 dité trajnimi né vit, pér ¢cdo punonjés sé institucionit suprem té
auditimit, duke matur njékohésisht impaktin e Kkétij sistemi né perfomancén e punés
audituese;

Vendosé njé sistemi motivimi, qé do té keté pér géllim krijimin e njé lidhjeje té ngushté
ndérmjet audituesve dhe institucionit, népérmjet aktiviteteve té trajnimit intensiv, té
parashikuara dhe gé zhvillohen né KLSH. Pér kété géllim, implementimi i dokumentit té
Politikave té Burimeve Njerézore té KLSH-s€, pérbén instrumentin kryesor pér promovimin
e vlerave profesionale té audituesve, népérmijet trajnimit té vazhdueshém, pasi bazohet né
ndértimin dhe funksionimin e sistemit té vlerave.

11l. PARIMET E NDERTIMIT TE SISTEMIT TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL.

Sistemi i Zhvillimit Profesional té krijuar nga KLSH, ké disa vecori gé tregojné se éshté:

Sistem i krijuar dhe administruar nga KLSH;
KLSH ka ndértuar strukturat dhe proceset, pér té pércaktuar kompetencat profesionale, si dhe
njé sistem té zhvillimit profesional, pér té siguruar edukimin e vazhdueshém té stafit.
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Pavarésisht burimeve nga té cilat ofrohet trajnimi, brenda apo jashté institucionit, KLSH, ka
atributin dhe detyrimin gé ti sigurojé cdo individi pjesé e stafit mundésiné e zhvillimit
profesional.

= | bazuar né Standardet Ndérkombétare té Auditimit t& INTOSAI-t ( ISSAI);
Kontrolli i Larté i Shtetit, né veprimtariné e tij, duhet té reflektojé shkallén mé té larté té
standardeve ndérkombétare t¢ INTOSAI-t 6. Baza e kuadrit metodologjik t¢ KLSH jané
ISSAI-t dhe zbatimi i tyre duhet té udhéhegé punén audituese. Kjo kérkon angazhim té
burimeve té KLSH né té dy drejtimet: té njohjes sé ISSAI-ve dhe té zbatimit né praktikén
audituese. Trajnimi gjithashtu pérfshin krijimin e njé njohje té thellé té sistemit té
menaxhimit financiar publik dhe té nivelit 2 té ISSAI-ve.

= | bazuar né nevojat dhe gjithépérfshirés;

Sistemi bazohet né nevojat e stafit t¢ KLSH, duke konsideruar kéto kérkesa ne nivel
individual dhe institucional. KLSH synon gé c¢do auditues né nivel individual, grup auditimi
dhe po ashtu né nivel institucioni, duhet té zotérojné kompetencat, aftésité, dijet dhe
vullnetin/déshirén pér té realizuar puné té cilésisé mé té larté dhe né pérputhje me Standardet
e INTOSAI-t. KLSH ka vendosur politika té pérfshirjes sé ploté té stafit né trajnime, brenda
dhe jashté vendit. Nga ana tjetér ¢do auditues ka detyrimin té marré pjesé né trajnimet gé
organizohen nga dhe pér institucionin, sipas objektivave té pércaktuara né Planin e Zhvillimit
Profesional.

= | kategorizuar/trajnim i shkallézuar;
Trajnimi ofrohet né kategori té vecanta duke respektuar fushén e studimit, eksperiencén,
shkallén e njohurive dhe pjekuriné profesionale té audituesve.

= | pérditésuar dhe i pérshtatshém (fleksibél);

Sistemi pérditésohet ¢do vit, duke reflektuar ndryshimet gé kané ndodhur né nivel
ndérkombétar po ashtu dhe kombétar e institucional. Gjithashtu, KLSH siguron mbikéqyrje
dhe monitorim té vazhdueshém té implementimit té Programit Vjetor té Trajnimit, duke
mundésuar qé té jeté fleksibél dhe ti pérgjigjet né kohé kérkesave té zhvillimit. Krahas
kompetencave gé duhen pér zbatimin e ISSAI-ve, nevoja pér kompetenca dhe aftési té tjera
merret né konsideraté gjaté implementimit né pérputhje me specifikat e punés, ambientin e
fushéveprimit té auditimit dhe mandatit té KLSH.

= | géndrueshém,;
Sistemi i Zhvillimit Profesional né KLSH éshté krijuar dhe pérditésohet duke konsideruar
nevojat né terma afatgjaté, si pjesé e Strategjisé sé Zhvillimit t&¢ KLSH. Ai éshté integruar si

® Ligji nr.154, daté 27.11.2014, neni 6, Fusha veprimit
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Qéllimi Strategjik nr.2 né Strategjiné e Zhvillimit t¢ KLSH 2018-2022, i mbéshtetur nga dy
objektiva strategjike.

= Bashképunues;

Zhvillimi profesional né KLSH, organizohet me burime té brendshme por njékohésisht i
mbéshtetur né njé shkallé té gjeré nga partneriteti me INTOSAI, EUROSAI, IDI, organizatat
ndérkombétare profesionale, dhe institucionet ndérkombétare homologe si ECA, GAO dhe
SAIl-t homologe. Partneriteti shtrihet dhe né nivel kombétar i mbéshtetur nga ASPA, nga
Marréveshjet e Bashképunimit t&8 KLSH me Universitete, Institucione té Arsimit té Larté,
IEKA, OJF, Ministri dhe institucione té tjera shtetérore pér aktivitete trajnimi apo/dhe
veprimtari kérkimore shkencore me interes té pérbashkét.

V. OBJEKTIVAT E PROGRAMIT TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL

Objektivat e Planit té Zhvillimit Profesional jané vendosur né konsistencé me misionin,
vizionin dhe vlerat e KLSH, té orientuara drejt t€ ardhmes duke synuar te arrijné géllimin e
zhvillimit né Kkarrieré té c¢cdo individi dhe té garantojné mé tej punén né KLSH. Kéto
objektiva jané sa motivuese po ag edhe sfiduese, duke konsideruar nevojat pér aftési dhe
zhvillim, aspiratat dhe mundésité, po ashtu dhe nevojat specifike té profesionit.

Né pérputhje me sa mé sipér, KLSH ka pércaktuar objektivat e zhvillimit profesional pér

vitin 2021, té cilat synojné:

= Sigurimi i trajnimeve pér stafin si njé gasje e géndrueshme, e afté ti mundésojé stafit
ruajtjen dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive, dijeve dhe zhvillimin e karrierés;

= Inkurajimi i shkémbimit té njohurive dhe eksperiencés né ményré gé stafi té keté akses
né praktikat mé té mira té fushés sé auditimit né sektorin publik;

= Zhvillimin e metodave dhe teknikave, efikase, té larmishme dhe gjithépérfshirése.

Implementimi i Programit té Zhvillimit Profesional, paraget réndési té vecanté, né kuadrin e

zhvillimit té burimeve njerézore né KLSH. Si pjesé e Dokumentit té Politikave té Menaxhimit

té Burimeve Njerézore, trajnimi i audituesve synon té rrisé pritshmérité ndaj tyre dhe

njékohésisht té sjellé:

= Rritjen e eficencés né kryerjen e veprimtarive, ¢' ka mé pas rezulton né pérfitime
financiare dhe jo financiare pér veté KLSH-né;

= Rritjen e aftésive pér t’iu pérshtatur teknologjive dhe metodave té€ reja si nxitjen e
inovacionit pér pritshméri té reja;

= Rritjen e motivimit dhe nxitjen e promovimit.
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V. METODAT DHE MENYRAT E ZHVILLIMIT PROFESIONAL:

KLSH, ofron rritjen e kapaciteteve profesionale népérmjet dy formave, té zhvillimit dhe té
trajnimit, té cilat edhe pse kané dallime midis tyre, ne duhet t’i pérafrojmé€ dhe harmonizojmé
ato, duke e béré trajnimin té ngjashém me zhvillimin.

Trajnimi pérgendrohet vetém né detyrén aktuale, ndérsa zhvillimi jo vetém né aktualen por edhe
né detyrat gé punonjési mund té keté né té ardhmen. Trajnimi b&het sipas nevojave té secilit,
ndérsa zhvillimi éshté njé proces qé i pérket té gjithé institucionit (KLSH), apo grupeve té punés
brenda tij. Nga gé trajnimi synon té rregullojé problemet afatshkurtra, specifike té performancés,
zhvillimi fokusohet pér aftésité e pérgjithshme té punonjésve dhe jep rezultate né afatgjaté te
burimet njerézore.

Dallimet midis trajnimit dhe zhvillimit

Kriteret Trajnimi Zhvillimi
Pérgendrimi Detyra aktuale Detyra aktuale dhe e ardhshme
Targeti Audituesit Departamente
Periudha kohore Afatshkurtér Afatshkurtér dhe afatgjaté
Qéllimi Korrigjim problemesh Pérgatitje pér té ardhmen

Pavarésisht kétyre dallimeve, me zhvillimet e shumta dhe dinamike, trajnimi mund té shihet si
pjesé pérbérése e zhvillimit dhe pér rrjedhojé programet e trajnimit sot, jané béré po aq té
nevojshme sa ato té zhvillimit. Nése nuk jemi efikas né té tashmen (afatshkurtér), nuk do té
avancohet shpejt né té ardhmen (afatgjaté).

Qéllimi i inkuadrimit té kualifikimeve profesionale, brenda skemés zhvillimore té KLSH-sg,

éshté té ruajé dhe té forcojé pozitén profesionale té audituesve té KLSH né té ardhmen. Pér té

mbijetuar dhe rritur, SAI-té duhet té japin rezultate cilésore dhe shérbime pér parlamentin e

vendit dhe entitetet e audituara. Pér ta béré kété, SAI-té duhet té rekrutojné njeréz té afté dhe

profesionisté. KLSH duhet té krijojné dhe mbajné nj¢ mjedis stimulues, por dhe sfidues, ku

gjithé personeli mund té zhvillojé potencialin e ploté té audituesve.

KLSH-té duhet té synojé t'u pérgjigjet céshtjeve té ngritura nga palét e interesit (kuvendi, subjekt

té audituara, qytetarét, media, shogéria civile e bota akademike), dhe té raportojné né ményré

efektive né lidhje me kéto c¢éshtje né njé kontekst kombétar.

Pérfitimet nga garantimi i njé procesi sistematik, té strukturuar dhe té vlefshém pérfshin:

- Pérditésimin e dijeve mbi standardet e auditimit té njohura zyrtarisht;

- Azhurnimi i vazhdueshém i standardeve pér té pasqyruar evolucionin e praktikave mé té
mira;

- Metodologjité e strukturuara té auditimit té zhvilluara dhe zbatuar nén mbikéqyrjen e
vazhdueshme té ekspertéve dhe profesionistéve mé té miré té institucionit;
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- Organizimi i kurseve té strukturuara pér ngritjen e aftésimit té stafit auditues;

- Kualifikime té akredituara nga auditoré té trajnuar zyrtarisht dhe té kualifikuar;
- Angazhimi i ekspertéve profesionisté té jashtém;

- Zgjerimi i statusit té vetévlerésimit pér stafin e trajnimit;

Kéto pérfitime pérkthehen né pérmirésimin cilésor té punés pér stafin e auditimit, me
gartési mé té madhe, né lidhje me até, gé konsiderohet njé performancé e miré e procesit té

auditimit.

I:Eaparuddubedigndickguidusoces sy

Pércaktimi -Analiza e nevojave
i nevojave te -ldentifikimi i objektivave
organizatés
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objektivat

Y
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Format apo ményrat e zhvillimit profesional:

KLSH zotéron e shpalos njé portofol té mundésive pér realizimin dhe shpérndarjen kohore té
trajnimeve, né varési té rrethanave dhe ngarkesés me angazhimet e programuara audituese. Gjaté
vitit 2021, audituesit do té kené mundésiné té kualifikohen dhe trajnohen, e njékohésisht té
realizojné detyrat dhe objektivat e auditimit.

Duhet té cilésojmé se zhvillimi profesional dhe trajnimi né KLSH gjaté vitit 2021, do té ofrohen
né té gjitha ményrat e méposhtme:

= Trajnimi i brendshém i ofruar nga trajnues té brendshém: Trajnimi i brendshém i ofruar
nga trajnuesit e brendshém, éshté njé format trajnimi i aplikuar né vazhdimési né KLSH, si
njé ményré efikase e trajnimit, duke marré né konsideraté pérfitimet e ndérsjella si,
motivimin e audituesve me kompetencén e duhur profesionale, ndérveprimin midis
trajneréve dhe audituesve, shkémbimin e pérvojave, lehtésiné né realizimin e trajnimit dhe
kostot financiare té uléta;

= Trajnimi i brendshém i ofruar nga trajnues té jashtém: Trajnimi i brendshém i ofruar nga
trajnuesit e jashtém, éshté njé format trajnimi i aplikuar né KLSH, si njé ményré efikase e
trajnimit, duke marré né konsideraté vlerén e shtuar si rezultat i ekspertizés profesionale, té
trajnuesve sipas fushave, shkémbimin e pérvojave, njohjen me praktikat mé té mira, lehtésiné
né realizimin e trajnimit, por qé normalisht shogérohet me kosto financiare;

= Trajnimi i jashtém: Pjesémarrje né trajnime, vizita studimore, konferenca etj., té
organizuara nga SAl homologe, organizatat ndérkombétare té fushés;

= E-learning éshté gjithashtu njé alternativé me kosto efektive, qé audituesit publiké
déshirojné té ndjekin né kohé. Kjo metodé u aplikua gjaté vitit 2020, e diktuar nga situata
pandemike, por gé do té vazhdojé té aplikohet gjerésisht edhe gjaté vitit 2021, jo vetém pér
shkak té situatés sé krijuar, por dhe si alternativé e kohés, pérdorimi me efektivitet i
lehtésirave gé na krijon pérdorimi i internetit.

= Mentorimi: Mentorimi éshté njé nga mundésité mé té mira té zhvillimit profesional, por qé
nuk éshté pérdoruar me efektivitet. Ndryshe nga llojet e tjera té zhvillimit profesional,
mentorimi éshté pér mé tepér, reciprokisht i dobishém. Né kété rast, si mentori ashtu edhe
audituesi, gézojné pérfitime té panumérta. Gjithkush duhet té pérfitojé nga njé mundési
mentorimi nése éshté e mundur. Ky lloj i zhvillimit profesional éshté i nevojshém gé té
zbatohet né KLSH edhe pér shkak té profilit t& punés. Pér prurjet e reja né stafin auditues,
mentorimi éshté njé formé efikase e zhvillimit profesional e cila duhet té zbatohet gjerésisht.
Pérdorimi i késaj metode do té realizohet né bashképunim té ngushté me Drejtoriné e
Burimeve Njerézore dhe Departamentet e Auditimit.
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Sé pari, pér identifikimin e nevojave, duke marré informacion periodik, nga Drejtoria e
Burimeve Njerézore;

Sé dyti, koordinimi me Drejtorét e Departamenteve, mbi pércaktimin e audituesve mentoré;
Sé treti, pércaktimin e ményrave té realizimit, duke ju referuar mentorimit, gjaté kryerjes sé
auditimeve (auditues me pérvojé dhe kompetencén e duhur profesionale dhe auditues té rinj),
si dhe sipas departamenteve, bazuar né ndjekjen nga mentori té audituesve té rinj, referuar
njé periudhe 6 muaj deri né 1 vit.

Edukimi i vazhdueshém: Gjithmoné ka fusha, teknika, metoda pér té mésuar, prandaj
edukimi i vazhdueshém éshté njé formé e miré e zhvillimit profesional. Metodat dhe teknikat
audituese ndryshojné e zhvillohen me ritme té shpejta, ¢cdo gjé éshté né lévizje e pér rrjedhojé
pérditésimi me risité dhe zhvillimet né fushat pérkatése éshté domosdoshméri. Edukimi i
vazhdueshém é&shté njé ményré e zhvillimit profesional, e cila mund té zhvillohet
individualisht nga ¢do auditues.

Pér té vlerésuar kété komponent, nga Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit do merret
informacion i vazhdueshém, nga Drejtoria e Burimeve Njerézore, mbi trajnimet apo
certifikimet, e kryera nga audituesit, né ményré té pavaruar.

Prezantimet: Prezantimet e punés (auditime apo pérvoja té ndryshme profesionale) jané njé
mundési pér zhvillim profesional. Audituesit mund té bashképunojné pér pérgatitjen e njé
prezantimi. Bashképunimi pér kryerjen e njé prezantimi sjell shkémbimin e pérvojave, si dhe
prezantimi para grupit (audiencés), sjell zhvillimin e seancave pyetje-pérgjigje, shérben si
motivim psikologjik (mirénjohje nga grupi, nga departamenti, apo departamentet e tjera, etj.).
Pér realizimin e késaj forme té zhvillimit profesional, Drejtoria e Metodologjisé dhe
Zhvillimit, do té keté bashképunim té vazhdueshém me Drejtoriné e Standardeve dhe
Sigurimit té Cilésisé, si dhe me departamentet pérkatése, pér identifikimin e auditimeve, mé
té mira si pér nga forma dhe pérmbaijtja.

Pjesémarrja né organizata profesionale: Nuk duhet 1€né jashté vémendjes pjesémarrja né
organizatat profesionale. Pjesémarrja né to, krijon mundési pér zhvillim profesional.
Ekzistojné organizata profesionale (lokale, rajonale, kombétare dhe ndérkombétare), ku nése
anétarésohesh dhe béhesh pjesé e tyre, mund té marrésh pjesé né konferenca, seminare,
takime etj., té cilat i shérbejné pérditésimit té njohurive, zhvillimit dhe rritjes sé kapaciteteve
individuale né fusha té ndryshme dhe pér rrjedhojé institucionale, por dhe prezantimit té
profilit t¢ KLSH-sé.

Rrjetézimi: Rrjetézimi nuk ndihmon vetém qgé audituesit té ndértojné lidhjet e tyre, por
mund té pérdoret gjithashtu si njé formé e zhvillimit profesional. Nga anétarét e rrjetit mund
té mésojmé té reja, mund té marrim dhe té japim informacion dhe pérvojé, té cilat na
ndihmojné né zhvillimin profesional.
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Realizimi i programeve té zhvillimit profesional:

Né epokén né té cilén jetojmé, funksioni dhe roli i burimeve njerézore éshté gjithnjé e né rritje.
Rritja e kapaciteteve té audituese ka té b&jé me pérmirésimin e aftésive té individuale té secilit
auditues me géllim realizimin e detyrave né ményré cilésore. Njé program i miréfillté i trajnimit
dhe zhvillimit té burimeve njerézore ndihmon né rritjen e performancés sé individéve brenda saj
dhe si rrjedhojé edhe né rritjen e veté performancés sé organizatés. Eshté vértetuar tashmé se
trajnimet e duhura kontribuojné né rritjen e performancés individuale té audituesve dhe né rritjen
e performancés sé institucionit té KLSH-sé.

= Skedulimi
= Zhvillimi
=  Kontrolli
= Vlerésimi

~—%

_
&

Qé té realizohet njé proces trajnimi optimal, duhet té plotésojmé disa kushte:
- Sigurimi i ambienteve té nevojshme

- Sigurimi i teknikés sé nevojshme

- Sigurimi i materialeve té nevojshme

- Sigurimi i trajneréve té afté

Skedulimi i programit:
- Njé skedulim i miré i programit duhet té jeté i tillé gé ta béjé zbatimin e tij, sa mé té thjeshté
dhe sa mé atraktiv pér pjesémarrésit.

Zhvillimi i trajnimit:

Zhvillimi i trajnimit, éshté konkretizimi i té gjitha etapave té méparshme té procesit té trajnimit

si; pércaktimi i nevojave, planifikim-programimi dhe skedulimi.

Né etapén e zhvillimit té trajnimit ndikojné disa faktoré:

- Ambienti ku do té zhvillohet, pérzgjedhja e platformave té ndryshme online;

- Pérgatitja e lektoréve, sa ata e béjné térhegés trajnimin;

- Pérgatitja dhe interesi i pjesémarrésve, sa ata kané interes rreth ¢éshtjeve gé trajtohen, kjo
éshté e lidhur ngushté me etapén e paré té kétij procesi me pércaktimin e nevojave dhe sa
jané té pérgatitur pjesémarrésit.
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Kontrolli:

Gjaté procesit té zhvillimit té trajnimit éshté e réndésishme gé né ményré permanente té ndiget sa

&shté€ realizuar dhe si jané realizuar objektivat q€ jan€ programuar pér t’u realizuar. Kjo béhet e

mundur népérmjet disa ményrave:

- Testimi i reagimit té pjesémarrésve gjaté zhvillimit té trajnimit, kjo nuk teston njohurité e
tyre, por mund té vlerésojé pozitivisht interesin e tyre, pér ¢éshtje té vecanta dhe vlerésimin
pér trajneré té vecanté;

- Testimi i njohurive, né fund té zhvillimit té seancave pér ¢éshtje té caktuara;

- Shembuj konkreté duke punuar né grupe té vogla, vlerésimi i tyre;

- Debateve dhe konkluzioneve né fund té ¢do seance, etj.

Vlerésimi i trajnimit:

Vlerésimi i trajnimit éshté etapé me réndési, pasi mbledh té dhénat e nevojshme pér té pércaktuar

nése procesi i trajnimit ishte i efektshém.

Kjo arrihet né dy ményra si:

- Matja e rezultateve

- Krahasimi me objektivat

Vlerésimi i programi i trajnimit:

- Pér té pércaktuar nése trajnimi ka kontribuar né arritjen e géllimeve té auditimit;

- Pér té vlerésuar si dhe sa, té trajnuarit perfeksionuan njohurité e tyre né kété proces trajnimi;

- Pér té vlerésuar metodat e pérdorura né trajnim, nése ato e ndihmuan té trajnuarin né arritjen
e objektivave té trajnimit.

- Pér té dizajnuar sa mé miré trajnimin e ardhshém duke vlerésuar se ku ishin té metat dhe
dobésité e trajnimit té kryer.

- Pér ta béré né kété ményré trajnimin njé mjet sa mé efikas

- Pér té justifikuar koston e trajnimit, pasi KLSH investon né ményré qé té pérfitohen
avantazhet e programuara.

Vlerésimi i programit té trajnimit pérfshin disa aspekte né té cilat do té veconim, pérvetésimin e
dijeve gé ka té béjé mé disa nén faktoré;

- mjedisin ku vepron KLSH, si mbikéqyrés i jashtém i sektorit publik;

- karakteristikat individuale té ¢cdo audituesi gé ndjek procesin;

- teknologjiné e pérdorur.

Pér té vlerésuar nivelin e trajnimit sé pari duhet té:

Pércaktojmé situatén aktuale. Duhet té pércaktohet fillimisht niveli aktual i njohurive, aftésive si
dhe prirjet e secilit prej audituesve. Analiza duhet té béhet duke patur parasysh dhe synimet e
veté organizatés.

Pércaktimi i situatés sé déshiruar. Duhet té pércaktohen garté nevojat e déshiruara té organizatés,
gjé e cila arrihet duke vlerésuar dhe pércaktuar drejt objektivat dhe géllimin e saj. Pércaktimi i
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sakté i objektivave té organizatés do té ¢ojé né pércaktim té qgarté té mangésive qé ajo ka dhe
cfaré duhet té béjé organizata pér té patur até gé déshiron.

VI. FOKUSI I ZHVILLIMIT PROFESIONAL, PER VITIN 2021:

Skedulet e trajnimeve 2021 sipas kategorive (Bazuar né analizén e nevojave pér trajnim,
stafi auditues ndahet né tre kategori):

Kategoria Grupi Indikatorét e synuar (dité
trajnime né vit)’
Kategoria e Paré: Audituesit e sapo-rekrutuar 25
Kategoria e dyté: Me pérvojé né KLSH, 1-3 vjet 22
Kategoria e treté: Me pérvojé né KLSH, mbi 3-vjet 18

Pér kategoriné e paré, né bazé té strukturés organike té KLSH-sé® pér vitin 2021 rezultojné 7
persona té sapo-rekrutuar dhe 9 vende vakante té hapura pér auditues té rinj, né Departamente
Auditimi. Nisur nga fakti se vendet vakante pérfagésojné probabilitet pér punonjés té rinj té
sapo-rekrutuar, mendohet gé pérgjaté vitit 2021, té pérfshinen né module trajnimi té plota 1-
javore, 7 persona dhe kéto module té pérsériten gjaté vitit sipas rastit né varési té kohés kur
plotésohen edhe vakancat e sipér cituara. Kjo kérkon gjithashtu njé koordinim té vazhdueshém
me té gjithé departamentet dhe vecanérisht me Drejtoriné e Burimeve Njerézore, qé né ¢do rast
duhet té koordinojné dhe té ndajé raportime mbi rekrutimet e reja, me Drejtoriné e Metodologjisé
dhe Zhvillimit, né ményré gé té béhet realizimi i moduleve té trajnimit nga kjo e fundit dhe pér
pozicionet aktualisht vakante.

Pér Audituesit e sapo rekrutuar éshté e nevojshme qé paketa e trajnimit té pérfshijé njohurité

themelore té nevojshme né fusha si mé poshté vijon:

- Njohuri pér kuadrin ligjor kushtetues dhe legjislacionin themeltar té auditimit publik,
(ligji organik, rregullorja e procedurave té auditimit, udhézuesit, standardet profesionale
ndérkombétare dhe praktikat mé mira);

- Aktet mé té réndésishme té Kornizés INTOSAI-t: Deklarata e Limés, Deklarata e
Meksikos, Deklarata e Uruguait, etj.

- Praktikat e auditimit financiar dhe té pérputhshmérisé (manualet e pérditésuara, gershor
2020) pér njé ekzaminim sistematik té té dhénave financiare ose té kontabilitetit, pér té
verifikuar saktésing, vértetésiné ose pajtueshmériné e tyre me kornizén legjislative, si
dhe pérputhshmériné e aktivitetit té njésive publike me kornizén ligjore respektive;

- Auditimet e performancés dhe té I1T-s€, si dukuri tipike té sektorit privat, té€ shtrira me
sukses ne auditimin e sektorit publik.

" Objektiv strategjik

8 Referuar organikés sé pérditésuar t& KLSH-sé daté 05.01.2021

19



Pér_kategoriné e dyté dhe té treté, bazuar né objektivat strategjiké 2.3, 2.4 dhe 2.5, té
Strategjisé sé Zhvillimit 2018-2022; kérkesat departamentale pér trajnime, referuar dhe
monitorimit té plan veprimit pér vitin 2020, té Strategjisé sé Zhvillimit 2018-2022, si dhe
Plan veprimit mbi zbatimin e rekomandimeve té raportit t& komisionit evropian pér
Shqipériné daté 06.10.2020, nr. 1035, daté 16.10.2020, do té listojmé si mé poshté vijon
kéto aktivitete zhvillimore pér vitin 2021:

1. N& vijim té programit té trajnimit online, mbi Rregulloren e Procedurave té Auditimit,
nr. 724, daté 24.07.2020 me objekt prezantimin e stafit me ndryshimet e reflektuara né
Rregulloren e Procedurave té Auditimit nr. 107, daté 08.08.2017, ndryshuar me
vendimin nr. 63, daté 22.06.2020, Departamenti i Auditimit té Buxhetit té Shtetit, nuk ka
mundur té pérmbushé detyrimin pér trajnim, i parashikuar té kryhej né datat 10-14 gusht
2020, pér shkak se kéto data pérkonin me periudhén e pérgatitjes sé Raportit pér
Zbatimin e Buxhetit té Shtetit, raportuar né Kuvendin e Shqipérisé. Nisur nga ngarkesa e
punés sé periudhés sé sipércituar, trajnimi me kété departament rivendoset né afat dhe té
jeté pjesé e planit té ri té zhvillimit profesional t& KLSH-s&, pér vitin 2021. Trajnimi do
té zhvillohet né njé periudhé 5 ditore, referuar programit online nr.724, daté 24.07.2020
pérmes platformés “Microsoft Skype”, me t€ cilén audituesit jané té familjarizuar.

2. SIGMA, ka ofruar mbéshtetjen pér KLSH-sé pér hartimin e Udhézuesit pér Auditimin

Financiar té Zbatimit té Buxhetit té Shtetit. Projekti ka filluar zbatimin né Janar 2019, sipas
Urdhrit t€ Kryetarit t& KLSH nr. 44, daté 31.03.2020 “Pér pérdité€simin dhe pérmirésimin e
manualeve té auditimit té performancés, Auditimit té Buxhetit, Auditimit Financiar dhe
Auditimit t€ Pajtueshmérisé”. Konkretisht, lidhur me hartimin e Udhézuesit pér Auditimin
Financiar té Zbatimit té Buxhetit té Shtetit, urdhri i Kryetarit nr. 44, daté 31.03.2020, né
pikén 1, pércakton ngritjen e grupit té punés gé do té angazhohet né pérgatitjen e manualit té
Auditimit té Buxhetit.
Gjithashtu, referuar dhe monitorimit té plan veprimit vjetor, gé shogéron Strategjiné e
Zhvillimit 2018-2022, Objektivi 1.3. Kryerja e Auditimit Financiar né pérputhje me
standardet ndérkombétare té auditimit (nén-objektivi 1.3.3 lidhur me udhézuesin e auditimit
té zbatimit té buxhetit), vihet re se ky proces duhet té ishte pérfunduar né gershor 2019 dhe
éshté objektiv, i cili éshté realizuar né masén 85% pér vitin 2019, ndérkohé gé né vitin 2020,
ende nuk kemi njé informacion té detajuar mbi punén gé éshté béré lidhur me kété té fundit.
Theksojmé, kétu faktin se pérditésimet e manualit té performancés, pérputhshmérisé,
financiar dhe zbatimit té rekomandimeve, jané pérmbyllur né gershor té vitit 2020, si edhe
jané publikuar né Web-in zyrtar té KLSH-sé.

3. Pas daljes sé vendimeve té miratimit t¢€ manualeve té auditimit né KLSH, Drejtoria e
Metodologjisé dhe Zhvillimit, me programin e trajnimit nr. 724/1 daté 09.11.2020
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pérmbushi objektivin e saj, né pérputhje dhe me “Plan veprimin mbi zbatimin e
rekomandimeve té Raportit t¢ Komisionit Evropian pér Shqipériné nr. 354, daté
06.10.2020” miratuar nga Kryetari i KLSH-s& me nr. 1035, daté 16.10.2020,
konkretisht, rekomandimi nr. 3- Pérmirésimi i cilésisé sé punés audituese, pika 3.1, pér
trajnimin dhe njohjen e kétyre ndryshimeve nga i gjithé stafi auditues i KLSH-sé. Nisur nga
sa parashtruam, objektiv pér vitin 2021, mbetet pérfundimi i udhézuesit pér auditimin
financiar té zbatimit té buxhetit té shtetit ose ndryshe manuali i auditimit té buxhetit dhe
miratimi i njé programi trajnimi né vijim té programit 724/1 daté 09.11.2020, ku té
mundésohet trajnimi pér té gjithé stafin auditues varésisht profilit dhe departamentit té
auditimit.

. Kontrolli dhe Sigurimi i Cilésisé mbetet prioritet i KLSH-sg, dhe kjo pasqyrohet si né plan
veprimin pér zbatimin e strategjisé sé zhvillimit 2018-2022, nr. 1353/4 daté 24.04.2018
dhe né monitorimin e plan veprimit vjetor té strategjisé sé zhvillimit 2018-2022, ku
objektivi 1.7 “Cilésia si prioritet i KLSH - pé&rmirésimi i cilésisé dhe pérfitimi nga auditimet
e KLSH-sé&” éshté realizuar plotésisht. Konkretisht realizimi i kétij objektivi €shté pérkthyer
né metodikén e kontrollit dhe sigurimit té cilésisé, sipas vendimit té kryetarit t&é KLSH-sé, nr.
8, daté 22.07.2019 “Udhézuesi pér Menaxhimin e Cilésisé sé¢ Auditimit”. Né& vazhdim,
referuar “Plan veprimit mbi zbatimin e rekomandimeve té Raportit t&¢ Komisionit
Evropian pér Shqipérin€ nr. 354, daté 06.10.2020” miratuar nga Kryetari 1 KLSH-S&, me
nr. 1035, daté 16.10.2020, rekomandimi 3, pika 3.1 vendos fokus té vecanté né zbatimin
e kérkesave té standardit ISSAI 140: “Kontrolli dhe Sigurimi i1 Cil€sis€” si dhe
implementimin praktik té kétij udhézuesi pérmes njé plani specifik trajnimesh.
Nisur nga ky fakt, bazuar dhe né programin nr.724/1 daté 09.11.2020, u realizua trajnimi
me stafin drejtues té KLSH-sé, né datat 03-04 dhjetor 2020, nga Drejtori i Drejtorisé sé
Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé me objekt trajtimi “Udhézuesi pér Menaxhimin e
Cilésisé sé Auditimit”. Pér vitin 2021, Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit né
ményré gé té pérmbushé plotésisht rekomandimin nr. 3 té€ Komisionit Evropian pér
vendin toné, sikurse e kemi pérmendur mé sipér, do té zhvillojé njé trajnim specifik me
té gjithé departamentet e auditimit, pér njohjen nga i gjithé stafi auditues, té kétij
Udhézuesi.

Né referencé té “Plan veprimit mbi zbatimin e rekomandimeve té Raportit t¢ Komisionit
Evropian pér Shqipériné€ nr. 354, dat€ 06.10.2020” miratuar nga Kryetari i KLSH-sé, me
nr. 1035, dat€ 16.10.2020, kapitulli 5 “Prokurimi Publik”, rekomandimi mbi kapacitetet
administrative né autoritetet konktraktore dhe institucione supreme té auditimit, pika 5.1,
definon nevojén pér kryerjen e trajnimeve né drejtim té njohjes sé legjislacionit té
prokurimit publik dhe zbatimin e Manualit t& Auditimit té Prokurimit publik. KLSH, me
vendim té kryetarit nr. 249, daté 28.12.2018 miratoi “Manualin e Auditimit t& Prokurimit
Publik”, pjesé e serisé sé botimeve t&é KLSH-sé& 01/2019/103. Pér vitin 2021, né
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pérmbushje té ploté té rekomandimit té lartpérmendur Drejtoria Metodologjisé dhe
Zhvillimit do té angazhohet né realizimin e trajnimeve lidhur me funksionimin e KLSH-
Sé, né auditimin e prokurimeve, fushé kjo me interes té shtuar, pér té gjithé audituesit
dhe departamentet e auditimit.

Trajnimi né kété fushé do té realizohet, brenda KLSH-sg, nga trajneré té brendshém, mbi
njohjen dhe zbatimin e Manualit t& Prokurimeve Publike, por dhe né bashképunim me
eksperté té jashtém, té Agjencisé sé Prokurimeve Publike, si institucion i profilizuar né
kété fushé.

Neé referencé té “Plan veprimit mbi zbatimin e rekomandimeve té Raportit t¢ Komisionit
Evropian pér Shqipériné nr. 354, daté€ 06.10.2020” miratuar nga Kryetari 1 KLSH-s&, me
nr. 1035, daté 16.10.2020, rekomandimi 3- Pérmirésimi i Cilésisé sé Punés Audituese,
pika 3.2 referon forcimin e kapaciteteve audituese té¢ KLSH-s&, né auditimin e kontratave
dhe Partneritetit Publik Privat. Né kété piké vlen té theksojmé réndésiné e projektit té
nénshkruar mes KLSH-sé dhe SECO disa muaj mé paré mbi “Forcimin e auditimit té jashtém
lidhur me mbikéqyrjen e Koncesioneve dhe Partneriteteve Publik-Privat”. Objektivi kryesor
i kétij projekti éshté rritja e kontributit t& KLSH-s&, pér té forcuar llogaridhénien geveritare
dhe transparencén né pérdorimin e fondeve publike, pérmes auditimeve mé profesionale dhe
gjithépérfshirése té koncesioneve dhe partneriteteve publik-privat. Né kuadér té kétij projekti,
KLSH do té marré asistencé teknike nga partneri zviceran, fakt ky gé do té sjellé jo vetém
pérmbushjen e rekomandimit té lart pérmendur por do té sjellé pérkthim té késaj asistence
pérmes trajnimeve té nevojshme né kété fushé pér stafin auditues té KLSH-sé.

Gjithashtu, né pérmbushje té pikés 3.2, lidhur me rekomandim 3, Drejtoria e Metodologjisé
dhe Zhvillimit, ka parashikuar té realizojé pér vitin 2021 njé modul trajnimesh pér stafin
auditues me fokus tek njohja e kornizés ligjore té PPP-ve, si mé poshté vijon:

Ligji nr. 125/2013 “Pé&r Koncesionet dhe Partneritetin Publik Privat, i ndryshuar (mé tej referuar si Ligji
125/2013);

Vendim i K&shillit t€ Ministrave nr. 575, dat€ 10.07.2013 “Pér miratimin e rregullave pér vlerésimin dhe
dhénien me Koncesion/Partneritet Publik Privat”, i ndryshuar (mé tej referuar si VKM 575);

Vendim i Késhillit t&¢ Ministrave nr. 130, dat€ 12.03.2014 “Pér kryerjen n€ ményré elektronike té
procedurave konkurruese t& Koncesionit/Partneritetit Publik Privat”;

Vendimi i Késhillit t&¢ Ministrave nr. 634 daté 1.10.2014 “Pér miratimin e rregullave pér vlerésimin dhe
dhénien me koncesion/partneritet publik privat té punéve publike dhe shérbimeve pér ndértimin, operimin,
mirémbajtjen dhe rehabilitimin e rrugéve nacionale”;

Vendim i Késhillit t¢ Ministrave nr. 211, daté 16.3.2016, “Pér krijimin dhe administrimin e regjistrit
elektronik té€ koncesionit/partneritetit publik privat”.

Pér lehtési, trajnuesit sipas rastit mund ti referohen edhe Manualit té Pérdoruesit, pérgatitur
nga Agjencia e Trajtimit t& Koncesioneve (ATRAKO)® dhe Manualit t&¢ Auditimit Publik,

9 www.atrako.gov.al
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pjesé e serisé sé botimeve té KLSH-01/2019/103, Kapitulli VI “Prokurimi i Koncesioneve
dhe PPP”, si dhe ISSAI 5220 “Udhézime mbi praktikat mé t&€ mira té€ auditimit té€ financimit
privat/publik dhe koncesioneve & Kodi i Transparencés Fiskale, FMN”, botim i KLSH/2014.

Trajnime té cilat do mundésohen té zhvillohen nga ASPA. Té gjithé audituesit e KLSH-sg,
mund té njihen népérmjet fages Web té ASPA-s, me kalendarin e trajnimeve (tema dhe
afate), té cilat do té organizohen dhe zhvillohen gjaté vitit 2021 nga ky institucion;

Cdo auditues, i cili shpreh interes, pér tema trajnimi, duhet t& béjé me dije Drejtorin e
Departamentit dhe népérmjet tij, Drejtoriné e Metodologjisé dhe Zhvillimit, me géllim
mundésimin e pjesémarrjes né trajnimet e zhvilluara nga ky institucion.

Sé fundmi, bazuar né parimin gjithépérfshirés, té sistemit té zhvillimit profesional
nevojat e stafit t&¢ KLSH-sé konsiderohen si né nivel individual dhe institucional. KLSH
synon gé, ¢do auditues né nivel individual, grup auditimi dhe po ashtu né nivel institucioni,
duhet té zotérojné kompetencat, aftésité, dijet dhe vullnetin/déshirén pér té realizuar puné té
cilésisé mé té larté dhe né pérputhje me Standardet e INTOSAI-t.

KLSH ka vendosur politika té pérfshirjes sé plote té stafit né trajnime, brenda dhe jashté
vendit. Nga ana tjetér ¢cdo auditues ka detyrimin té marré pjesé né trajnimet gqé organizohen
nga dhe pér institucionin sipas objektivave té pércaktuara né Planin e Zhvillimit Profesional.
Me géllim, qé stafi auditues i KLSH-sg, té jeté veté pjesémarrés né hartimin e kétij programi
zhvillimor, Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit, ju ka pércjellé té gjithé departamenteve
té auditimit, kérkesén pér shprehje té nevojave dhe dhénie té sugjerimeve mbi tematikat e
programit. Nisur nga sa parashtruam, data 10 janar 2021 ka gené afati i fundit (i shtyré) pér
Drejtuesit e departamenteve té auditimit, qé té pércjellin prané Drejtorisé sé Metodologjisé
dhe Zhvillimit, tematikat gé i shohin me interes, qofté né aspektin institucional ashtu edhe né
nivel individual.

Bazuar né sa mé sipér, né Planin e Zhvillimit Profesional 2021, éshté pércaktuar zhvillimi i
trajnimeve referuar specifikave departamentale.
Konkretisht temat jané si mé poshté vijon:

Trajnime tematike mbi programim buxhetor dhe treguesit fiskal’;

Trajnime né fushén e té ardhurave tatimore doganore, procedurat dhe legjislacioni pérkatés;
Trajnime lidhur me prokurimin publik, legjislacioni dhe baza rregullatore né fuqi;

Trajnime né fushén e aseteve, procedurat dhe legjislacioni pérkatés;

Trajnime né fushén e auditimit t& SHA-ve, procedurat dhe legjislacioni pérkatés;

Trajnime né fushén e IT, Siguria Kompjuterike!?, etj.

10 Propozim nga Departamenti i Auditimit t& Buxhetit té Shtetit
11 Propozim nga Drejtoria e 1T-sé

23



Krahas kétyre temave, Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit, ka menduar té zhvillojé
trajnime né formén e tryezave té diskutimit me grupe té vogla audituesish, ku té trajtohen tema
nisur nga gasje praktike. Né& Kkété drejtim éshté menduar qé pjesé e kétyre tryezave té jené
vecanérisht, trajtesat mbi auditimet mé té mira pér secilin departament, té cilat jané lehtésisht té
identifikueshme nga analizat vjetore, si dhe nga vlerésimi i béré nga Drejtoria e Standardeve dhe
Sigurimit té Cilésisé, né lidhje me respektimin dhe zbatimin e procedurave té auditimit.

Si pérfundim, tre nivelet Kryesore té trajnimeve, do té fokusohen pérkatésisht:

- Né& nivelin e paré, KLSH trajton sistemin bazik té rregullave profesionale, né lidhje me
kuadrin INTOSAI. Prandaj, Deklarata e Limés, duke gené njé dokument i nivelit té paré té
kornizés INTOSAI, éshté “magna carta” qé do té punohet me ¢cdo grup té rekrutuar rishtazi
dhe do té shérbeje si niveli i paré i sistemit te rregullave profesionale né KLSH.

- Niveli i dyté paraget parimet qé pércaktojné funksionimin e KLSH-s&, bazuar né pércaktimet
e Standardeve ISSAI. KLSH do té punojé né dité té vecanta komponentét e Kodit Etik té
Audituesve Publik (ISSAI-130)) Parimet e pavarésisé, transparencés, llogaridhénies,
funksionimit té cilésisé dhe Normave apo Rregullave té Sjelljes.

- Niveli i treté pérbéhet nga dokumente profesionale te auditimit gé shérbejné si udhézime
aplikative gjaté auditimeve té kryera nga ana e KLSH-sé.

Mbi pérditésimin e standardeve té auditimit:

Zhvillimi i vazhdueshém dhe pérmirésimi i Standardeve té INTOSAI-t, kérkon rishikimin e
vazhdueshém té rregullave profesionale, duke imponuar késhtu, pércjelljen pér ¢cdo auditues
né kohé reale, sé bashku me prezantimet e efekteve, qé kané mbi veprimtariné e
profesionistéve té Kontrollit té Larté té Shtetit.

Plani Strategjik i INTOSAI-t 2017-2022, pérbén njé nga mbéshtetjet kryesore mbi té cilén
KLSH, ka vendosur drejtimet e zhvillimit té kapaciteteve profesionale. Népérmjet Strategjisé sé
Implementimit té ISSAI-ve, KLSH pércakton objektivin pér promovimin e ISSAI-ve, si njé
burim pér zhvillimin e profesionalizmit té audituesve dhe té programeve té certifikimit, si dhe té
standardeve té arsimimit dhe trajnimit!2, Qéllimet Strategjike t¢ EUROSAI-t, pér periudhén
2017-2023, jané orientuese pér KLSH, né drejtimin e zhvillimit té kapaciteteve institucionale.
Kongresi X i EUROSAI-t i mbajtur né Maj té vitit 2017, cilésoi réndésiné e implementimit té
ISSAI-ve, nga ¢do SAL.. “Rruga drejt arritjes sé cilésisé mé té larté né procesin auditues lidhet
drejtpérdrejt me miratimin dhe zbatimin e duhur té standardeve mé té larta ndérkombétare,
pérgjithésisht té pranuara, té quajtura "Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (ISSAI-t) ...Anétarét e EUROSAI jané té vetédijshém pér vlerén e shtuar nga aplikimi i
e standardeve profesionale ndérkombétare”.

12 plani Strategjik i INTOSAI-t 2017 — 2022, Objektivi Strategjik 1. 3.
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Duke iu referuar kétij rekomandimi, KLSH ka vendosur né gendér té zhvillimit profesional
pérditésimin e standardeve té auditimit né vazhdimési.

= Pérditésim mbi standardet e auditimit t& INTOSAI-it, ISSAI-4900
ISSAI 4900 “Udhézues mbi kornizén ligjore dhe kriteret qé do t€ merren parasysh gjaté
shqyrtimit té aspekteve té rregullshmérisé dhe ligjshmérisé né€ auditimin e pérputhshmérisé”;

= Hartimi i udhézuesit té posacém pér té ndihmuar audituesit né auditimin e PPP-ve, né
pérmbushje dhe té rekomandimit té¢ Komisionit Evropian.
Pér njohjen me praktikat mé té mira né kété fushé, do té na vijé né ndihmé zbatimi i
Marréveshjes sé Bashképunimit mes Sekretariatit t& Shtetit Zviceran pér Céshtjet Ekonomike
(SECO) dhe KLSH, mbi projektin “Forcimi i auditimit t€ jashtém lidhur me mbik&qyrjen e
Koncesioneve dhe Partneriteteve Publik-Privat”, nénshkruar né datén 9 mars 2020. Projekti u
pérgatit nga KLSH ne vitin 2016 dhe u shpall fitues nga IDI, Nisma pér Zhvillim e
INTOSAI-t, Organizatés Botérore te Institucioneve Supreme te Auditimit, e cila siguroi
mbéshtetjen e Sekretariatit té Shtetit Zviceran pér Céshtjet Ekonomike.

» Rishikim i Manualit té Auditimit té Performancés, miratuar me Vendimin nr.78,
30.06.2020.
Rishikimi i Manualit t& Auditimit té Performancés, vjen si kérkesé e Departamentit té
Auditimit té Performancés, vecanérisht pér trajtimin né manual té Fazés sé dyté té auditimit,
“Auditimi n€ terren”. Rishikimi do t& kryhet, pas miratimit t€ grupit t€ punés nga Kryetari i
KLSH-sé.

= Ndjekja né ményré permanente e gjithé zhvillimeve né fushén e auditimit, kryesisht né lidhje
me pérmirésimin e standardeve ekzistuese, si dhe miratimin e standardeve té reja, nga
INTOSAI, IFAC, IDI etj., si dhe prezantimi i tyre tek trupa audituese e KLSH-sé.

= Dhénia e asistencés metodologjike, sipas kérkesave té ¢cdo audituesi.

KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
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Vil. KALENDARI I TRAINIMEVE:

Muaji Janar, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

Veprimtarité, Janar 2021:

= Pérgatitja e Raportit té Veprimtarisé pér vitin 2020;
= Pérgatitja e Planit té Zhvillimit pér vitin 2021 (projekt), si dhe paraqgitja pér miratimin e tij,
tek Kryetari i KLSH-sé.

Muaji Shkurt, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28

Veprimtarité, Shkurt 2021:

= Miratimi i Planit t& Zhvillimit Profesional;

= Pérzgjedhja e trajneréve pér vitin 2021, miratimi i listés emérore té trajneréve, nga Kryetari i
KLSH-sé.
= Kryerja e trajnimeve me temé “Mbi trajnimin dhe ményrat e zhvillimit t& tij”;

= Periudha e trajnimit 2 dité
= Trajnuesit e brendshém, pas miratimit té listés, nga Kryetari i KLSH-sé.

= Gjithashtu, né vazhdimési gjaté vitit, né bashképunim me ASPA, mund té realizojmé
trajnimin pér trajnimin e trajneréve, pas ofrimit té programit “Shkolla e trajneréve”, program
i cili éshté né proces.
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Muaji Mars, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

Veprimtarité, Mars 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;
= Kiryerja e trajnimeve me audituesit e rinj me eksperiencé mé pak se 1 vit, si dhe me audituesit

e sapo rekrutuar né KLSH;
= Kohézgjatja e trajnimit 5 dité
= Grupet e trajnimit, dy grupe.

Muaji Prill, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30

Veprimtarité, Prill 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Kryerja e trajnimeve me audituesit e KLSH-sé né lidhje me Udhézuesin e Menaxhimit té
Cilésisé;

= Kohézgjatja e trajnimit 3 dité;

= Grupet e trajnimit, 7 grupe, sipas departamenteve

= | shtriré né 4 javé, dy grupe né javeé.
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Muaji Maj, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31

Veprimtarité, Maj 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Trajnime me auditues té té gjitha departamenteve té auditimit, mbi kornizén ligjore té PPP-
ve, kérkesat e legjislacionit evropian dhe praktika té tjera ndérkombétare té kryera nga
eksperté lokalé dhe té huaj brenda dhe jashté vendit;

= Gjithashtu, do té zhvillohen trajnime me auditues té té gjitha departamenteve té auditimit
edhe pér njohjen e bazés ligjore dhe akteve rregullative né fushén e koncesioneve, té
aplikuara;

= Grupet e trajnimit, 7 grupe, sipas departamenteve;

= Kohézgjatja e trajnimit 4 dité;
= | shtriré né 4 javé, dy grupe né javeé.

Muaji Qershor, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

Veprimtarité, Qershor 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Kryerja e trajnimeve né drejtim té njohjes sé legjislacionit pér prokurimin publik dhe zbatimi
i Manualit té Auditimit té Prokurimeve;

= Grupet e trajnimit, 7 grupe, sipas departamenteve;

= Kohézgjatja e trajnimit, 4 dité;

= | shtriré né 4 javé, dy grupe né javé.
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Muaji Korrik

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

Veprimtarité, Korrik 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Kiryerja e trajnimeve me audituesit e KLSH-sé né lidhje me procedurat e auditimit né KLSH,
si dhe me manualet e auditimit (financiar dhe pérputhshméria), né fokus: rsiku, materialiteti
dhe opinioni i auditimit;

= Periudha e trajnimit 3 dité;

= Grupet e trajnimit, 2 grupe, sipas tematikeés;

Muaji Gusht, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31

Gusht 2021:

= Nuk jané planifikuar aktivitete, pér shkak té:

- Periudhés sé pushimeve vjetore, gjé e cila kufizon pjesémarrjen e audituesve né trajnime.

- Pjesémarrjes sé audituesve, nga ¢cdo departament né pérgatitjen e Raportit té Buxhetit té Vitit
2020, jo vetém si pjesé e grupeve té auditimit né subjekte, por dhe si pjesé e grupeve té punés
deparatamentale, pér hartimin e pjeséve pérkatése té raportit té buxhetit.

29



Muaji Shtator, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30
Veprimtarité, Shtator 2021:
= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;
= Kryerja e trajnimeve me tematika specifike, sipas departamenteve pérkatése;
= Prezantimi né bazé departamentesh té dy auditimeve mé té mira;
= Grupet e trajnimit, 7 grupe, sipas departamenteve;
= Kohézgjatja e trajnimit, 2 dité.
Muaji Tetor, 2021
E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

Veprimtarité, Tetor 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Trajnim mbi pérdorimin e Sistemit Revzoné, gasje praktike;
- Trajnim me audituesit e sapo rekrutuar dhe audituesit e rinj;
- Trajnim me auditues té tjeré, sipas nevojave;

= Grupet e trajnimit, 2 grupe;

= Kohézgjatja e trajnimit, 2 dité.
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Muaji Néntor, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30

Veprimtarité, Néntor 2021:

= Pérgatitja e temave té trajnimit, krijimi i kushteve pér realizimin e trajnimeve;

= Kiryerja e trajnimeve me audituesit e KLSH-sé né lidhje me ISSAI 4900 “Udhézues mbi
kornizén ligjore dhe kriteret gé do té merren parasysh gjaté shqyrtimit té aspekteve té
rregullshméris€é dhe ligjshméris€é né auditimin e pérputhshmérisé”, por dhe njohja me
standarde té reja apo té rishikuara nga INTOSAI;

= Grupet e trajnimit, 2 grupe, sipas departamenteve;

= Kohézgjatja e trajnimit, 1 dité.

Muaji Dhjetor, 2021

E héné E marté E mérkuré E enjte E premte E shtuné E dielé
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

Veprimtarité, Dhjetor 2021:

= Pérgatitja e evidencave, raporteve pérmbledhése mbi aktivitetet dhe trajnimet e kryera
pérgjaté vitit, evidencat né nivel departamental, si dhe pér ¢cdo auditues;
= Pérllogaritja e nevojave pér vitin 2022.

Pjesé pérbérése e Planit té Zhvillimit té Integruar Profesional té KLSH-sg, jané:

= Plan-Veprimi, mbi zbatimin e Planit té& Zhvillimit té Integruar Profesional, té KLSH-sg;
= Lista emérore e Trajneréve té brendshém té KLSH-sg, e cila do té pérditésohet sipas
nevojave.
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