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Né vend té hyrijes......

ECA dhe KLSH - paralele né zhvillimin profesional

Gérshetimi i vlerave té
eksperiencave trajnuese té njé prej
institucioneve supreme té auditimit
mé té zhvilluara né boté, Gjykatés
Evropiane t€ Audituesve (ECA) me
kapitalizimin e zhvillimit
profesional si rritje e kapaciteteve
audituese nga Kontrolli i Larté i
Shtetit nuk &shté i rastésishém.

Si  anétar 1 INTOSAI-t dhe
EUROSAI-t dhe partner i SAl-ve té
BE-s¢, i ECA-s dhe GAO-s
amerikane, KLSH e Kkonsideron
ndértimin e kapaciteteve njé€ proces
té vazhdueshém, t€ orientuar nga
rezultati dhe objektivat. Kjo
konsideraté rrjedh nga njé prej 9
objektivat parésoré t& Projekt-lde-
s€ sé datés 14 dhjetor 2011,
prezantuar prané Komisionit pér
Ekonominé dhe Financat t€ Kuvendit t&
Shqipérisé, ku si kandidat i nominuar nga Presidenti i Republikés pér detyrén e Kryetarit t&
Kontrollit t¢ Larté t& Shtetit theksova “Zhvillimin e burimeve njerézore té¢ KLSH né
nivelin e parametrave té kérkuar nga INTOSAI dhe né pérputhje me sfidat integruese
té vendit”.

Ky botim sjell gasjet inovatore t& ECA-s, duke e konsideruar zhvillimin profesional té
audituesit evropian né funksion t€ kérshérisé pér njohuri t€ reja, trajnimet e stafit té
porsarekrutuar (por jo vetém) népérmjet transformimit nga vizioni né realitet, ofrimin e
asimilimit t&€ dijeve t€ reja né formate elastike, sipas pozicioneve t¢ stafit, si auditues,
ndihmés, ekspert, pérgjegjés grupi auditimi apo drejtues i lart€, né formén e mésimit
alternativ, apo si qasje e pérzier pér t€ maksimizuar rezultatet, si dhe si t€ mésuarit e
integruar- njé mjet pér suksesin e organizatés.
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Me két€ libér, lexuesi njihet me kulturén e t€ mésuarit gjat€ karrierés, si dhe t€ mésuarit
gjaté gjithé jeté€s t& ECA-s, por edhe me politikat e zhvillimit profesional né KLSH, duke
maksimizuar nevojén pér krijimin e vlerave t€ géndrueshme, duke aplikuar njé proces
sistematik t€ mésimit profesional e etik dhe inkurajuar njé mjedis zhvillimi té vazhdueshém
e fleksibél, t€ afté pér t’u pérballur me situata komplekse, si dhe me sfidat dhe rreziget e
kohés.

Ky botim sjell formatet inovative t€ ECA-s té trajnimeve pér kolegét e rinj dhe té vjetér,
programin “ASPIRE(Aspiro)” t€ saj pér t€ saporekrutuarit, ngritjen e aftésive praktike né
piedestal né trajnimin e lidershipit, bashképunimin e SAI-t t&¢ BE-s¢ me stafet akademike
népérmjet forcimit t€ lidhjeve midis audituesve dhe akademikéve, por edhe qasjen e
institucionit toné nén motot “KLSH-agjent whatchdog i qytetarit dhe Parlamentit” dhe
“KLSH shérbestar i qytetarit”, si forca 1€viz€se dhe njéherazi inspiruese pér menaxhimin e
ndryshimit t& geverisjes institucionale.

Si SAI, kemi konsoliduar reformat e ndérmarra g€ nga viti 2012 né€ menaxhimin e burimeve
njerézore, duke u fokusuar né realizimin e tre objektivave kryesore:

1. Zbatimin e kornizés legjislative t& shérbimit civil, implementimin e Standardeve
Ndérkombétare t&¢ Auditimit ISSAI g€ mbulojné fushén e menaxhimit t€ burimeve
njerézore si dhe qasjeve e praktikave mé t€ mira t€ identifikuara nga Komuniteti i
INTOSAI-t.

2. Zhvillimin edhe instalimin e vlerave etike dhe t€ integritetit tek ¢do anétar i stafit
té KLSH, qé pérbén parakushtin e kredibilitetit institucional dhe bazén e ngrehinés
s€ besimit t€ qytetaréve tek institucioni i KLSH-sé.

3. Zhvillimin e kapaciteteve me fokus rritjen e profesionalizmit dhe maksimizimin e
produktivitetit t& stafit t&€ KLSH-sé&.

Kjo filozofi menaxhimi e burimeve njerézore né institucion reflekton pé&rmbushjen e
objektivit prioritar t€ pércaktuar né Standardin ISSAI 12 “Vlerat dhe Pérfitimet e
Institucioneve Supreme té Auditimit-T€ bésh diferencén né jetén e qytetaréve”, si dhe
menaxhimin modern dhe efektiv t€ kapitalit njerézor, né funksion t€ sigurimit t€ aftésive mé
té€ mira profesionale dhe njohurive mbi standardet ndérkombétare té fushés.

Sikurse né gendér té zhvillimit profesional t€ ECA-s jan€ burimet njerézore, rekrutimi dhe
trajnimet, pér KLSH reformimi institucional n€ periudhén 2012-2018 vendosi njé koncept
té ri né menaxhimin e burimeve njerézore, duke i dhéné réndési parésore kapitalit njerézor
dhe investimeve né ndértimin e kapaciteteve. Si rezultat, situata n€ zhvillimin e burimeve
njerézore pér vitin 2017 ishte:

- 2 drejtues kané titullin "Profesor" dhe "Profesor i Asocuar", nga 0 né vitin 2011.
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- 6 drejtues dhe auditues kane titullin “Doktor i shkencave”, nga 0 né€ vitin 2011.

- 19 drejtues dhe auditues kané njé diplomé t€ dyté nga té cilét 14 né Drejtési dhe 5 né
Financg, nga 4 qé€ rezultonin me dy diploma ng vitin 2011.

- 5 drejtues dhe auditues kané Diplomé/Certifikaté Ndérkombétare né Kontabilitet dhe
Auditim (CIPFA) dhe Certifikaté Ndérkombétare né Auditim (CPA), nga 1 ne vitin 2011.

- 5 auditues kané Certifikatén Kontabél i Miratuar dhe 2 auditues Certifikatén Ekspert
Kontabél, nga 1 qé rezultonte n€ vitin 2011.

- 19 drejtues dhe auditues kané Certifikatén e Audituesit té€ Brendshém, nga 7 ge rezultonin
ne vitin 2011.

- 12 auditues kané Certifikatén e Vler€simit té Pasurive té Paluajtshme, nga 0 qé rezultonin
né vitin 2011.

- 8 drejtues dhe auditues kané Diploma/Certifikata t€ trajnimeve t€ zhvilluara nga IDI
(Iniciativa pér Zhvillim ¢ INTOSAI-t) nga O ne vitin 2011.

- 15 drejtues e auditues kané pérftuar trajnime népérmjet intershipeve me afat 5 mujor nga
Gjykata Europiane e Audituesve (ECA) dhe 5 drejtues e auditues pérmes fellowship-eve me
afat 4 mujor nga Zyra e Auditimit Qeveritar t&€ SHBA-s€ GAO, nga 1 ne vitin 2011 (trajnuar
né vitin 2000).

Ashtu si Gjykata Evropiane e Audituesve (ECA) ka realizuar mésimin e vazhdueshém, até
alternativ gjaté gjithé jetés dhe t€ mésuarit e integruar si mjete pér suksesin e organizatés,
gjaté periudhés 2012-2018, KLSH mundé€soi transformimin nga menaxhimi tradicional i
burimeve njerézore né gasje mé proaktive dhe inovatore t€ ndértimit dhe zhvillimit té
kapaciteteve njerézore e profesionale, duke mésuar nga eksperiencat e trajnimeve té
SIGMA-s, té ekspertéve t€ SAl-ve t€ pérparuara evropiane partnere t€ tij, si Zyra Kombétare
¢ Auditimit e Polonisé (NIK), SAT i Kroacisé, Gjykata Austriake e Auditimit, SAI gek, etj.,
mbi bazén e motos s¢ INTOSAI-t “Experentia mutua Omnibus prodest (Nga eksperienca e
pérbashkét fitojné t€ gjithe)”.

Politika e ndjekur nga KLSH, e mbéshtetur nga Strategjia e tij e Zhvillimit 2013-2017, e
rishikuar dhe me pas nga Strategjia e Zhvillimit 2018-2022 pér zhvillimin e kapaciteteve
audituese, ka synuar rekrutimin dhe mbajtjen e audituesve t€ aft€, té pérkushtuar, t& motivuar
pér té kontribuar né zhvillimin individual dhe mé pas pér té gjithé institucionin. Sistemi yné
1 menaxhimit t€ burimeve njerézore &shté fokusuar né instalimin e procedurave efektive pér
té vlerésuar dhe plotésuar nevojat pér stafin e ri t€ rekrutuar, si dhe njékohésisht pér té rritur
dhe zhvilluar kapacitetet, aft€sit€ personale, karakteristikat individuale te audituesve,
kontributet e tyre, potencialet, duke ofruar mundési pér mé€sim dhe zhvillim t€ vazhdueshém.
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Né kuadér t€ pérmbushjes s€ objektivit pér njé menaxhim modern t€ burimeve njerézore
KLSH, ka ndérmarré hapa konkrete dhe njé séré iniciativash pér instalimin né institucion té
nj€ infrastrukture dhe sistemi efektiv t&€ menaxhimit t€ kapitalit human dhe krijimin e profilit
té njé institucioni t&€ besueshém dhe profesional ne optiken e paléve té treta —parlamentit,
medias dhe publikut e gytetarit, si dhe subjekteve te auditimit.

Sikurse ECA me shume sukses ka mundur te realizoje njé qasje te pérzier te trajnimit
tradicional me até novator pér t€ maksimizuar rezultatet, sistemi i zhvillimit profesional ne
KLSH reflekton efektivitetin e politikave t€ burimeve njerézore né drejtim té rritjes sé
kapaciteteve profesionale, pér té cilat treguesit e performancés pérfagésohen né nivele rreth
14 heré mé t€ larta, nga 2,1 dité mesatare trajnimi/auditues né€ vitin 2011, né njé mesatare
prej 28,5 dite trajnimi/auditues pér periudhén janar 2012-néntor 2018, duke arritur késhtu
dhe nivelin mé t€ lart€ t€ kétij treguesi pérgjaté gjithé zhvillimit t€ kétij institucioni ndér
vite. Sikurse ECA sot drejton audituesit e saj ne njohjen dhe pérdorimin e teknologjive
bashkékohore “blockchain”, KLSH ka orientuar audituesit e tij ne pérdorimin e Sistemit te
Informacionit pér Menaxhimin dhe Mbéshtetjen e Proceseve t€ Auditimit, te quajtur
RevZone, si njé risi absolute per institucionin ge lehtéson dhe plotéson térésisht me
informacionin e duhur drejtimin ne auditim, si dhe ka krijuar bazén e té dhénave pér
subjektet e auditimit IT ( ICTS Database) dhe ka zhvilluar Manualin Aktiv t€ Auditimit té
Teknologjisé sé Informacionit. Ky manual elektronik, me vlera té padiskutueshme né
analizimin e riskut, planifikimin e auditimit si dhe pérdorimit t€ eksperiencés sé auditimeve
té méparshme, pérbén njé risi jo vetém pér KLSH por edhe pér komunitetin botéror té
auditimit., si produkt ge lindi, u testua né njé auditim pilot, u pérmirésua edhe me kontributin
modest t€ audituesve t& Teknologjis€ sé€ Informacionit t¢ KLSH dhe &shté prezantuar né disa
evente t& grupeve t€ punés sé IT s¢ EUROSAI-t dhe INTOSAI-t. Ai éshté pranuar dhe po
implementohet si njé€ inovacion né fushén e auditimit nga komuniteti ndérkombétar i
Auditimit té T.IL

Kongresi INCOSALI i XXII-te i INTOSAI-t ne dhjetor 2016 ka pércaktuar profesionalizimin
si proces i vazhduesh&m i fitimit me autoritet té cilésisé dhe statusit té ekspertit dhe té etikés,
duke demonstruar njé nivel té larté t&€ kompetencés ose aftésisé.

Si ECA, edhe KLSH, ne partneritet te natyrshém si institucione supreme te auditimit(SALl),
mbi bazén e Deklaratés se Limés, Kushtetutés se SAl-ve, jané angazhuar ne promovimin e
Axhendes se Profesionalizmit te INCOSAI XXII-te.

Kontrolli i Larté i Shtetit kété Axhendé e ka pérkthyer né detyra qé kérkojné mé shumé
angazhim nga audituesit publiké, pér t€ vepruar si profesionist€, duke kryer punén audituese
né cilésin€ dhe kohén e duhur, me sa mé efektivitet dhe efigiencé qé té€ jeté e mundur.
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Né frymén qé pér¢on Axhenda e Profesionalizmit ¢ INTOSAI-t, eksperienca e zhvillimit
profesional te ECA-s dhe Strategjia e Zhvillimit 2018-2022 ¢ KLSH, institucioni aspiron t&
aftésohet plotésisht pér te béré ndryshim né jetén e qytetaréve shqiptaré, sikurse pércaktohet
ne standardin ISSAI 12. Kjo &shté ményra se si KLSH e ka konceptuar rritjen dhe fuqizimin
e kapaciteteve institucionale e organizative, duke u shndérruar ne hub (gendér, nyje) te
zhvillimit profesional te audituesve te vet, pér t’i aft€suar ata qé té ofrojné vlera dhe
pérfitime pér qytetarin, ne luftén pa kompromis kundér korrupsionit dhe né pérmirésimin
real te geverisjes publike, duke audituar me ekonomicitet, efektivitet dhe efigience
pérdorimin e parasé se taksapaguesit shqiptar.

Botimi i KLSH gé ju sot merrni né duar éshté konceptuar si njé gérshetim i eksperiencave
té zhvillimit profesional né Gjykatén Evropiane té Audituesve né Luksemburg ( ECA) dhe
Kontrollit té Larté té Shtetit. | kompozuar né dy pjesé, Libri “ECA dhe KLSH - paralele pér
zhvillimin profesional”, harmonizon kontributin teorik po ashtu dhe origjinalitetin e
implementimit praktik te politikave té edukimit profesional té audituesve né ECA, pérvojé
e ndjekur né ményré rigoroze nga KLSH pér té siguruar kapitalizimin e vlerés sé fituar nga
zhvillimi profesional si njé investim né ngritjen e kapaciteteve dhe forcimin e cilésisé sé
Auditimeve.

Struktura e librit pérfshin sa mé poshté:

Pjesa e Paré, gé ofron njé pérmbledhje té gasjes sé ndjekur nga ECA pér zhvillimin
profesional dhe trajnimet , mbéshtetur né botimin e dedikuar té Revistés nr. 4 , Prill 2018 té
ECA-s , Trajnimi dhe Zhvillimi Profesional (Journal No 04 | APRIL 2018, Training and
Proffessional Development) . Njékohésisht kétu jané integruar informacione specifike mbi
trajnimet e drejtuesve dhe audituesve t€¢ KLSH né ECA si dhe forma té tjera té
bashképunimit dhe zhvillimit pérgjaté kétyre 7 viteve té fundit.

Pjesa e Dyté e cila pércjell progresin e béré gjaté 7 viteve té fundit nga KLSH né fushén e
ndértimit dhe forcimit té kapaciteteve si zhvillime origjinale té profilit profesional té
audituesit publik shqiptar, dhe orientimin mbi perspektivén e sé ardhmes.

Té dy pjesét e librit jané zhvilluar si komplementaré té njéra tjetrés duke i ofruar , pér heré
té paré lexuesit, informacion té njé natyre krejt té veganté gjithépérfshirés e kuptimploté pér
zhvillimin profesional i orientuar nga motoja “T¢é mésuarit gjaté gjithé jetés té béhet kulturé
né KLSH”.

Dr. Bujar Leskaj
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Editorial: Ancora imparo/Akoma mésoj, motoja pér mésim dhe zhvillim

gjaté gjithé jetés

Shumica e njerézve ende e lidhin trajnimin me njé klasg.
Megjithaté, qasja e sotme e trajnimit, e quajtur shpesh Mésim
dhe Zhvillim, ose L&D (Learning and Development), si
“shkollé e re”, ésht€¢ shumé mé e gjeré se sa trajnimi né
kuptimin klasik. Sot, ne mésojmé me shumé mé tepér ményra
se sa “shkolla e vjetér” e t€ mésuarit né klas€. Fokusi géndron
né€ shkémbimin e njohurive, marrjen e afté€sive t€ reja dhe
zhvillimin e kompetencave, t€ gjitha kéto t&€ mundésuara nga
digjitalizimi.  “Mikro-mésimi”, e-kurset, udhézuesit e
personalizuar, videot, animacionet, t€ gjitha sipas konceptit
ATAWAD (né ¢do kohé, vend dhe pajisje), jan€ mjetet e
“shkollés sé re” qé po pérdoren pér t&€ ckycur njohurité. Dhe
mundésisht, njohurité jetégjata. Ose, sikurse ka théné
Michelangelo né moshén 87 vjegare: Ancora imparo(Jam ende
duke mésuar)

Gaston Moonen
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I.  Zhvillimi Profesional, i nxitur nga kérshéria pér

njohuri té reja.

Intervisté me Eduardo Ruiz Garcia, Sekretar i Pérgjithshém i ECA

Nga Gaston Moonen
Drejtoria e Presidencés

Celési i suksesit
Mesazhi 1 paré qé¢ E. R. Garcia na

pércjell né krye t€ herés, éshté se sa i
kénaqur &ésht€ ai me pérzgjedhjen e
trajnimeve dhe t€ zhvillimit profesional
si temé e vecanté¢ e kétij numri té
revistés s€ gardianes s€ fondeve
evropiane. “Trajnimet dhe shkémbimi i
njohurive jané ¢elési i suksesit té

institucionit,  ashtu  sikurse  jané
thelbésore pér pérmirésimin
profesional t¢ secilit prej nesh.

Rrjedhimisht, kapaciteti individual do
té pérkthehet né kapacitet institucional
t€ ECA-s.”

12

Besimi dhe performanca individuale

“Njé element jetik pér ngjizjen e besimit éshté
edhe produkti qé ECA éshté né gjendje té
shpalosé. Besimi i qytetaréve né punén toné varet
nga pavarésia e institucionit, cilésia, réndésia dhe
kthjelltésia e raporteve té auditimit, transparenca
e asaj ¢faré komunikojmé, si dhe efigienca e
organizatés toné’’.

Té gjitha kéto cilési qé pérbéjné kontributin toné
né té ardhmen e BE-sé varen nga puna e secilit

individ.’

Ne sé pari duhet t'i bindim té gjithé qé njohurité
dhe menaxhimi i njohurive dhe jané thelbésor pér
institucionin toné.
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Hapja ndaj kéndvéshtrimeve té reja “Kur kryen njé
auditim, ekziston gjithnjé risku i “efektit tunel”. Ti
mbledh evidencat, i analizon, por, ndérkohé, rrezikon
gjithmoné té bésh té njéjtat gjéra né té njéjtén ményré té
vjetér, duke léné ménjané detaje té réndésishme qé
gjenden diku tjetér, jashté tunelit qé duket sikur nuk po
mbaron kurré. Pér kété arsye, na nevojiten njohuri té
jashtme, té cilat mund té na i ofrojné universitetet dhe
akademikét qé kryejné kérkim shkencor té ngritur né art.
Ata kané, gjithashtu, edhe aftésité pedagogjike pér té na
i pércjellé ato.” Pér Eduardo Ruiz Garcia-n, prezantimet
e shumta té organizuar né ECA nga eksperté té jashtém,
duhet té shihen né kété prizém: ata japin njé mundési pér
té zgjeruar diapazonin toné dhe pér t 'u njohur me burime
dhe metoda té tjera dijesh.

Té gjesh frymézim jashté auditimit...pér té audituar
mé miré

Sekretari i Pérgjithshém e konsideron veten njé njeri

Ajo qé éshté shumé e
réndésishme éshté trajnimi i
pérshtatur  [...]
nevoja té vecanta qé lidhen
me njé detyré konkrete ose

njé klasé individuale.

edhe pér

... kemi nevojé pér mé shumé
njohuri té jashtme, té cilat
universitetet dhe akademikét
qé kryejné hulumtime té artit
mund ¢ ofrojné.

Nuk ka té béjé vetém me

por
dhénien e njohurive te té

njohuriné, edhe me

tjerét.

Gjithkush ka njé pérgjegjési
né kéte.

kureshtar. “Kérshéria éshté tejet e réndésishme. Si auditues, duhet té jesh jo vetém skeptik,
por edhe i etur pér té zbuluar gjéra té reja.” Me entuziazém t€ madh, ai ndan me ne déshirén
e tij pér t€ organizuar njé seminar mbi filozofing e aplikuar né€ aktivitetin themeltar t&¢ ECA-
s, né “auditimin” si té tillé. Ai pérfundon se stafi i ECA-s mund t€ pérfitojé gjat€ punés sé
tij, lloje t€ ndryshme aftésish dhe njohurish, vec auditimit, si shkencat politike, ekonomia,
psikologjia, filozofia, matematika, etj. “Duke lexuar sérish Spinozén apo Weberin, do té na
ndihmojé té rikujtojmé shumé elemente té cilat ushqejné auditimin dhe lidhen me konceptet

bazike qé duhet té vémé né jeté né praktikén toné té pérditshme”.
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[l.  Burimet njerézore, rekrutimi dhe trajnimet:
Si lidhen té gjitha

Nga Aglika Ganova dhe Isidoro Rodriguez de las Parras,
Drejtoria e Burimeve Njerézore, Financés dhe Shérbimeve
Mbéshtetése

Trajnimi profesional éshté ngulitur né departamentin e Burimeve Njerézore, si jo rrallé pér
institucionet e BE-sé. Aglika Ganova dhe Isidoro Rodriguez de las Parras, t€ dy kané njé pérvojé
t€ gjat€ dhe pérgjegjési né burimet njerézore, shpjegojné lidhjet midis trajnimit, zhvillimit
profesional dhe aspekteve té tjera t€ burimeve njerézore.

Trajnimet jané pjesé thelbésore né zhvillimin profesional té stafit té SAI-ve

Ndérsa Strategjia e re 2018-2022 e ECA-s sapo ka nisur, stafi konsiderohet si aseti kryesor
1 institucionit. M€ e mira pér stafin pérkthehet né garanciné se ai éshté duke u motivuar,
éshté i angazhuar dhe i pérkushtuar né arritjen e objektivave t&é ECA-s, me prioritet
zhvillimin dhe krijimin e njé kulture t€ re mésimi.

Trajnimet dhe rekrutimet

ECA pérzgjedh nga njé rang i gjeré talentesh. Megjithése shumica e audituesve vijn€ nga
fusha ekonomike apo financiare, ju mund t€ takoni edhe ndonjé veteriner apo inxhinier
népér korridoret € ECA-s. Thuajse t€ gjithé zyrtarét e saporekrutuar, jané t€ diplomuar té
zgjedhur nga Zyra Evropiane e Pérzgjedhjes sé Personelit (EPSO), me ekspertizé dhe aftési
té testuara nga veté EPSO. Ata njihen me mjedisin e ECA-s me ané t€ njé shuméllojshmérie
kursesh trajnimi t€ disponueshme, ose né rastin e audituesve, programi “ASPIRE”. Ata
pérfshijné kurse trajnimi, mentorim dhe detyra specifike pér t’u siguruar qé audituesit t&
fitojné njohuri dhe aftési q€ do t'u mundé€sojné t& punojné kudo né¢ ECA dhe té€ njihen me
departamentet e ndryshme té saj.

Trajnimet si mjet pér té siguruar motivimin dhe zhvillimin e stafit toné.

Me ané t€ trajnimeve t€ ndryshme, ECA 1 jep mundésing stafit t& vet pér t’u pérdité€suar né
¢do kohé me zhvillimet n€ fusha t& ndryshme, pér avancimin né karrieré, si dhe zhvillimin
personal dhe profesional. N vitin 2017, ECA alokoi rreth 650,000 € pér motive trajnimi.
NEé té nj&jtén ményré, stafi i BNJ po pérpiqet té rrisé dhe zhvillojé aftésité, duke marré pjesé
né¢ seminare dhe trajnime t€ ndryshme duke ndaré njohurité mes nesh, duke na ndihmuar t&
kuptojmé mé miré nevojat e departamenteve apo anétaréve té tjeré té stafit dhe duke u
kthyer, késhtu, né partneré t€ besuar pér drejtuesit e larté t& ECA-s. Né gjith€ kété, motivimi
dhe produktiviteti [uajné njé rol jetik.
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[1l. Trajnimet né ECA: nga vizioni né realitet

Nga Veronica Ardelean,

Drejtoreshé e Burimeve Njerézore,

Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése

Qéllimet e mira jané té
réndésishme, por duke i
véné ato né praktiké shpesh
&sht€é mé shumé njé sfidé.
Mé  posht€, Veronica
Ardelean, drejtuesja qé
kryeson ekipin e trajnimit
profesional t&¢ ECA, tregon
veprimet e ndryshme té
ndérmarra pér t& pérkthyer
vizionin e ECA pér
trajnimin dhe zhvillimin e
stafit n€ veprime konkrete.

Méso gjéra té reja. Trajno veten dhe té tjerét. Ndaj
dijet e tua.

Trajnimet profesionale né ECA jané njé komponent kyg.
Qéllimet e mira jané t& réndésishme, por, shpeshheré,
jan€ mé shumé se njé sfidé. Ne i konceptojmé trajnimet
profesionale si dicka mé& komplekse, pértej trajnimeve t&
thjeshta t& stafit né njé fushé t&€ caktuar. Ata duhet t&
pérqafojné njé gamé t€ gjeré aktivitetesh qé e ndihmojné
njé person té zhvillohet dhe plotésohet individualisht: t&
béhet 1 pérkushtuar, besnik, efigient, i besueshém dhe i
vetékénaqur.

Cfaré ofron grupi i Trajnimeve Profesionale?

Ne ofrojmé trajnime dhe shkémbim njohurish né njé

shuméllojshméri formatesh: trajnime sipas fushave

pérkatése si auditim financiar dhe pérputhshmérie,
auditim performance, ligjet, etika, mjedisi, marrédhéniet ndérkombétare, etj.; trajnime sipas
pozicioneve ¢ stafit si auditues, pérkthyes, ndihmés, drejtues t€ larté, pérgjegjés grupi, staf
mjekésor dhe sigurie, “auditues nga shtépia”, t&€ saporekrutuar, etj.; mbéshtetje pér marrjen e
certifikatave té audituesit gjat€ trajnimeve t€ zhvilluara, brenda dhe jashté ECA-s. Vlejné pér t’u
pérmendur edhe “Cmimet e performancés” g€ jepen pér anétarét e stafit kontributi i t€ ciléve
konsiderohet i shkélqyer. Q€ me krijimin e tij né vitin 2016, 8 kolegé kané pérfituar nga ai dhe
disa, madje, kané marré pjesé né kurse t€ ndryshme t€ universiteteve prestigjoze si MIT né
Boston, Universiteti i Kalifornisé, Harvard apo London Corporate Training (LCT).

Po e ardhmja?

Vizioni dhe parashikimi i institucionit tone éshté t€ kthehet né njé gendér té€ njohur ekselence né
fushén e auditimit publik, njé organizat€¢ moderne dhe dinamike, stafi i t€ cilés &sht€ i
konsoliduar, pérkushtuar dhe motivuar. Dhe trajnimet profesionale jané ményra mé e miré pér ta
shndérruar kété vizion né realitet!
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1V. Mésimi alternativ: té rrokésh mundésiné!

Nga Paul Schilling, Sonia Ben Abdelhafidh dhe Nicolas Neymann, nga Deloitte Taks¢ dhe

Konsultim

é

BLEND IN
& STAND
ouT

Evolucioni konstant i mjedisit profesional ka nevojé
pér té mésuarit gjaté gjithé jetés

Ndryshimet si né kuadrin rregullator, ashtu edhe né
pritshmérité e tregut apo aktoréve té tij, ¢ bé&né jetike
nxénien e njohurive kritike dhe kompetencave. Kompanité
dhe organizatat e t€ gjithé sektoréve preken nga kjo:
departamentet e burimeve njerézore (BNJ) vihen pérpara
sfidés sé nd€rmarrjes s€ trajnimeve inovative dhe né té
njé&jtén koh&, mbajtjes nén kontroll t€ kostove pér
zhvillimin e stafit. Pér két€ shkak, €shté e nevojshme
mbéshtetja né nj€ kornizé racionale dhe t€ konsoliduar, pér
té koordinuar funksionin e t€ mésuarit né njé organizaté
dhe marrjen parasysh té risive mé t&€ fundit t€ tregut. N¢&
kété€ ményré, “stiluesit e t& mésuarit mé miré né klas€” po
kombinojné mundésité e reja qé vijné nga era e
digjitalizimit, me ekspertizén sipas fushave, mbéshtetur né
parimet e mirénjohura t€ minimizimit t€¢ humbjes sé
vémendjes nga té trajnuarit.
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Zhvillimi profesional &shté i
réndésishém pér secilén
organizaté auditimi, qofté né
sektorin publik apo privat.

Duke gené njé lojtar kyc né

sektorin e auditimit privat,
Deloitte  siguron trajnim  si
brenda dhe jasht€ - duke

pérfshiré audituesit e ECA-sé -
dhe mund t€ shérbejé si njé
pasqyré se si jané hartuar dhe
shpérndaré trajnimet né njé
organ publik t€ auditimit. Paul
Schilling, Sonia Ben
Abdelhafidh  dhe  Nicolas
Neymann, respektivisht drejtor,
menaxher dhe analist né Deloitte
né¢ Luksemburg, pérshkruajné
mé poshté arsyen pse trajnimi
&sht€ vendimtar pér organizatat,
se si nj€ qasje e pérzier t& con né
rezultatet mé t€ mira dhe se si
organizatat mund t&€ bazohen mbi
kété pér t€ zhvilluar né dhe t&
mbeten organizatat mé té mira té
mésimit n€ klasg.
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Njé qasje e pérzier pér té maksimizuar rezultatet

Sfida e dyt€ géndron né aplikimin e teknologjive t&€ reja né teknikat tradicionale té té
mésuarit. Nga njéra ané, digjitalizimi e bén mé t€ thjeshté€ shpérhapjen e pérmbajtjes s€
leksioneve; nga ana tjetér, trajnimet né klasé i jané futur njé rruge shndérrimi. N&
pikétakimin e t& dyjave, t€ mésuarit e pérzier pérfagéson njé€ mundési té qarté pér t€ adresuar
sfidat e trajnimeve t€ s€ ardhmes.

o) - . Blended

[.;___l Digital Learning Learning

Leverages on medern technologies (o

connect a wider audience with digital

content in a customizable way Reach all employees with a holistic
approach, specifically tailored with
you to suit the different audiences

Blended Learning is a combined
experience, bringing the digital to
the classroom to create an effective

N P learning environment, ensure a
u Face-to-face training seamiless, continuous experience for
- all learners, and ensure the best

Allows learners to interact directly with impact for the investment

subject matter experts and other fearners,
receive answers to their questions and
share their own knowledge with their peers

Tek Deloitte, ne pérpigemi t’i kombinojmé t€ dyja, si t€ mésuarit dixhital, ashtu edhe
“eksperiencén né klasé” pér t€ arritur rezultatet mé€ t€ mira nxénése, duke mbajtur né€ njé
nivel t& arsyeshém kostot pér klientét tané.

Té mésuarit e integruar, si njé mjet pér suksesin e organizatés

Risité e fundit né€ trajnime parashtrojné mundési t&€ arta edhe pér sektorin e auditimit.
Organizatave do t’u duhet t’i rivlerésojné strategjité e tyre trajnuese si pér t’u pérputhur me
pritshmérité, ashtu edhe pér njé pérdorim mé té miré t€ kanaleve té reja té shpérndarjes.
Neglizhimi i trajnimeve nuk &shté mé njé opsion: pérthithja né ményré té drejté e talenteve
té reja kthehet, né fakt, né njé ¢éshtje jetike pér t€ mbéshtetur suksesin e njé organizate; dhe
té mésuarit e integruar, natyrisht, €sht€ njé mjet thelbésor pér ta arritur kété sukses.
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Né Deloitte, ne pérpigemi t€ kombinojmé té
dyja té mésuarit dixhital me pérvojat né klasé
pér t€ arritur rezultatet mé t€ mira té t€ nxénit,
duke e mbajtur koston pér klientét tané né njé
nivel t€ arsyeshém.E-learnings pérdoren pér t&
transmetuar  njohurit¢  themelore  dhe
pérmbajtjen teorike pérpara njé seance né
klasé. Kjo siguron qé€ pjesémarrésit e trajnimit
qé vijn€ né€ njé seanc€ né klasé jané t&
pérgatitur dhe kané arritur njé nivel themelor
té kuptimit t€ ¢éshtjes né fjalé.

Our Vision

With D.Learn, we provide affordable and tailored learning &
development solutions, and address both technical and
business development needs.

We do this by combining state-of-the-art digital learning
with best-in-class face-to-face trainings, united in holistic
learning curricula and delivered by recognized experts in their
field

Our Mission

D.Learn's mission is to accompany our clients in their
development needs with our vision of blended learning.

We provide a support for you in your effort to become
compliant with the applicable regulations

Sesionet né klas¢ mund t&
pérgéndrohen né shkémbimin
dhe  zbatimin  praktik  té
pérmbajtjes s& trajnimit. Ne
aspirojmé  pér t&€  nxitur
bashképunimin dhe shkémbimin
midis pjesémarrésve té trajnimit
duke pérdorur aktivitete
inovative si luajtja e roleve,
ushtrimet e tasave t& peshkut,
ngritla e rezervave té
peshkagenéve, kuize dhe shumé
lloje té tjera t&€ ushtrimeve, g€ jo
vetém qé sigurojné angazhimin e
pjesémarrésve, por edhe rrisin
ndikimin e t€ nxénit pér
pjesémarrésit.

Our face-to-face training
f_’% approach is designed to maximize

the impact for all participants

The facilitator guides the learners through
the different elements of the training,
managing the engagement and energy of
the participants, choosing the right tools te
transmit the knowledge, maximizing the
learning impact for the participants

Role Plays / Coaching Shark Tank Group Waork
Reading & Theory Case Examples / Business Cases
Knowledge Transfer Feedback Reflection
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Nga e majta né t& djathté:Dimitrios Vavatsis, zhvillues i kursit, Elke Trefz, zyrtar i buxhetit, Sara
Garcia Blanco ,praktikante,Slawomir Kozlowski, zhvillues i kursit, Veronica Ardelean, drejtori
kryesor, Bernadett Soos-Petek, zhvillues i kursit, Nathalie Caron, administrator i kursit

V.  Formatiirii ot
O e = igurimi 1 trajnimit éshté béré gjithnjé e mé
tra;] n.lmeve "per kPleget shumé nj€ aktivitet i shumé fishté qé pérfshin
€ rinj dhe té \| eter disa hapa dhe gasje. Slawomir Kozlowski,
i cili u bashkua me ekipin e trajnimit profesior
al né vitin 2017, hedh drité mbi aspekte t&
ndryshme gé hyjné né€ lojé kur kuptohen
komponentét e ndryshém qé ekipi éshté
pérgjegjés.

Nga Slawomir Kozlowski, Drejtoria e Burimeve
Njerézore, Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése
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Platforma “EU Learn”

Nj€ nga mjetet e sistemit toné, i quajtur “EU Learn”, i cili mundéson regjistrimin né kété
platformé pér trajnime, &sht€, padyshim, njé opsion “para-rregjistrim”. Nése njé daté kursi
nuk éshté publikuar ende, ose datat e propozuara nuk jané té pérshtatshme, ne mund té
pérdorim “para-rregjistrimin” pér t€ marré njé perdit€sim automatik sapo njé rubriké e re té
jeté publikuar né seksionin “Catalogue/Katalogu”. Kjo i ndihmon menaxherét e kursit té
vlerésojné kérkesén pér nj€ kurs specifik.

Programi ASPIRE

Cdo vit, ECA-s i bashkohen té rinj t€ cilét pérfitojné trajnime té€ detyrueshme sipas profilit
dhe pozicionit t& tyre. Programi i trajnimit quhet ASPIRE (aspiro!) dhe i mundéson té sapo
rekrutuarve marrjen e eksperiencave mbi auditimin financiar, t€ pérputhshmérisé dhe até té
performancés pér tre vitet e para né ECA.

Trajnimet e vazhdueshme dhe ato ad-hoc

Ekipi trajnues pérgatit ¢do vit njé gamé t€ gjeré kursesh bazuar né programin vjetor té
trajnimeve dhe nevojat aktuale t€ ECA-s. Pjesé e trajnimeve jan€ edhe kurset € mbajtura mé
paré, por q€ mund té ndryshohen né€ ményré qé p€rmbajtja e tyre t€ jeté e pérditésuar dhe
zgjedhjet e tyre t€ shtohen. Pjesa tjetér e trajnimeve jané kurset ad-hoc dhe prezantimet. Njé
trajnim tjetér i rénd€sishém qé ECA ofron, éshté ai HEAT (Hostile Environment Awareness
Training - Trajnimi mbi Ndérgjegjésimin né Mjedis té Pafavorshém ), i cili synon t&
pérgatisé stafe qé ndérmarrin misione auditimi n€ vende t€ treta pér sfidat e shumta qé u
paragiten né njé mjedis t€ panjohur dhe plot risqe.

Kurset online

ECA zhvillon, gjithashtu, tre kurse online pér tre llojet kryesore t€ auditimit. Ata jan€ pjesé
e trajnimeve t€ detyrueshme pér audituesit e rekrutuar rishtazi, t€ cilét mund t€ ndjekin edhe
kursin tjetér online “Prezantimi i Gjykatés Evropiane t€ Audituesve”.
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M. ASPIRE-Programii ECA-s pér
té saporekrutuarit

Nga Derek Meijers, Drejtoria e Presidencés dhe Ibolya Rajka, Drejtoria e Burimeve
Njerézore, Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése.

Né Néntor t€ vitit 2015, ECA filloi programin ASPIRE,

duke krijuar programin e tij t€ rekrutimit dhe integrimit

pér audituesit. Programi ka pér qéllim ti mundésojé

ECA-s pérmir€simin e rekrutimit, pér t€¢ pérmirésuar

dhe personalizuar procesin e mikpritjes dhe pér té lejuar AS P | R E
kolegét e rinj t&€ rekrutuar qé t€ fitojné pérvojén e : e
pajtueshmérisé, financiare dhe t€ performancés né tre ALY
vitet e para té karrier€s sé tyre né ECA. Ibolya Rajka, e

cila menaxhon kété projekt né shérbimet e burimeve

njerézore, dhe Derek Meijers shpjegojné se cfaré

pérfshin programi dhe japin feedback nga dy kolegé qé

marrin pjesé né ciklin e vazhdueshém té ASPIRE.

Audituesit e rinj dhe ASPIRE

Programi trajnues pér t€ sapoardhurit n€ ECA quhet ASPIRE (Admit, Start, Prepare, Initiate,
Rotate, Expand=Prano, Fillo, P&rgatit, Ndérmerr, Shndérro, Zgjero). ASPIRE éshté nj& kurs
afatgjaté. Pas njé€ séré kursesh fillestare, audituesi i ri do t€ ndjeké disa trajnime specifike nga
dhoma t€ ndryshme t&€ Gjykatgs, do t€ fitojé eksperienc€ dhe do t€ ndjeké kurse t€ tjera pér
t€ pérmirésuar aft€sit€ né hartimin e raporteve. Ai mund t€ marré edhe certifikata (si
Certifikata e Audituesit Publik apo ajo e Audituesit té¢ Brendshém) ose té marré pjesé né
studime pasuniversitare t€ organizuara nga ECA, né€ bashképunim me Universitetin e
Lorraine.

Déshmité e pjesémarrésve té ASPIRE

Janka dhe Flavia kané zgjedhur ECA-n:

Janka: “Pér t€ kontribuuar né t€ mirén publike. Mua mé p€lgen mjedisi sfidues dhe motivues
i punés dhe e kam kuptuar mé mir€ kété institucion nga eksperienca ime ¢ méparshme né
Komitetin e Kontrollit t& Buxhetit né Parlamentin Evropian.”

Flavia: “Mé lindi interesi pér auditimin né kohén kur institucioni ku uné punoja, ishte veté
subjekt i auditimit. Kur mendova dhe shqyrtova mundésiné ta kryeja kété puné né nivel

evropian, aplikova menjéheré€ tek ECA.”

Cfaré mendojné pér programin ASPIRE
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Janka: “Programi ASPIRE pérmirésoi aft€sité e mia audituese dhe ushqeu déshirén time pér
t’i paré gjérat me skepticizém dhe pér t’i analizuar mé miré. Gjithashtu, mé mésoi se t&
punosh bashkérisht, t&¢ shkémbesh ide dhe praktika t€ mira dhe t& aplikosh té njéjtén qasje
ndaj njé detyre, éshté e nj€ réndésie primare n€ auditim.”

Flavia:“Ideja pér programin ASPIRE é&shté vértet e mir€ dhe mendoj se Eshté njé ményré e

pérkryer pér t’u integruar tek ECA, pér t’u njohur me “sekretet e auditimit” dhe pér t&
pérfituar njohuri té thella brenda kornizés né té cilén operojné institucionet e ndryshme.
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VII. Té bésh njé intership tek
ECA: “Jo vetém kafe dhe faqe
Excel”

Nga Michael Pyper, Drejtoria e Pérkthimeve,
Shérbimeve t& Gjuhés dhe Publikimeve

Né pérgjithési dy heré né vit, ECA mirépret shumé té rinj nga e gjithé Evropa pér njé praktiké
né njé nga drejtorité e saj t&€ ndryshme. Pavarésisht nése punojné né dhomat e auditimit ose né
ekipet e pérkthimit, né helpdesk té IT-s€ ose né biblioteké, praktikantét jané njé ndihmé e
domosdoshme pér stafin e rregullt t¢ ECA-s€. Por kush jané kéta njeréz entuziasté dhe
ambiciozé? Dhe pse ata kané aplikuar pér stazh né ECA? Koha pér Michael Pyper pér té
intervistuar rekrutét e fundit t&¢ ECA-sé.

Fusha té ndryshme té jetés

Cdo vit, ECA rekruton rreth 50 stazhieré
nga ¢ gjith¢ Evropa, pér njé periudhé
kohe prej 5 muajsh. Rekrutimet kryesore
ndodhin né Shtator dhe Shkurt.
Praktikantét, zakonisht, ose jané duke
mbaruar studimet e tyre, ose kané 1-2 vjet
eksperiencé pune. Ndérsa stazhierét e
ardhshém t€ ECA-s nuk duhet t€ kené
detyrimisht eksperiencé né auditim dhe
mund té vijn€ nga fusha t€ ndryshme té
jetés, njé background akademik né biznes
ose né financé, é&shté emérues 1
pérbashkét midis t€ intervistuarve tané.
Katér praktikanté aktualé t€¢ ECA-s kané
ndaré me ne eksperiencat e tyre profesionale. Pérpos késaj, ¢do vit, ECA mirépret pér 5
muaj auditues nga SAI-t e vendeve kandidate né BE (Shqipéria, Serbia, IRJ e Magedonisé
dhe Turgia), né kuadér té bashképunimit me kéto institucione supreme auditimi. Ne
intervistuam znj. Eni Kabashi (Drejtoria e Rregullimi t€ Tregjeve dhe Ekonomisé
Konkuruese), e cila na paraqgitet me 3 diploma masteri shkencor (E drejté biznesi, Financé
dhe Menaxhim Bankar) dhe me njé eksperiencé€ pune prej 4 vitesh si audituese né SAI-n
shqiptar; si dhe z. Jovan Dabovic, me diplomé& masteri né Ekonomi e njé eksperiencé prej 3
vitesh né SAI-n serb.
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Praktikat mé té mira

Pér Enin dhe Jovanin, t€ cilét jané tashmé auditues me pérvoj€, shkémbimi ndérkombétar
merr njé réndési edhe mé t& madhe: até té ekspozimit né njé mjedis tjetér auditimi. Sikurse
na shpjegon dhe Eni: “Né SAI-n shqiptar ne kemi njé sistem té ri elektronik té quajtur “Rev
Zone” dhe qé po implementohet né 3 auditime pilot. Sistemi qé ju keni né ECA éshté i
ngjashém me tonin, késhtu qé sa mé shumé qé mésoj pér té, kétu, aqg mé miré pér mua. "Né
t€ njéjtén ményre, Jovani shton: “SAI serb pérdor njé program té quajtur IDEA, ndérsa ECA
pérdor, programin Audit Command Line (ACL), té cilin do té kem mundési ta ushtroj dhe
perfeksionoj gjaté géndrimit tim kétu. Né fund t€ intervistés, praktikantét ishin té njézéri se
internship-et e ECA-s ofrojné njé eksperiencé unike t€ mésuari dhe e gjitha kjo, brenda njé
kulture migésore, mbéshtetése dhe dijedhénése pér secilin nga to.

24



ECA dhe KLSH — paralele né zhvillimin profesional

SRR VIIL. “Tejesh

e njé trajnues:
5 e | kénagésia e
oy 51 ndarjes sé

njohurive me

E kolegét

i

Intervisté me Rosi Drago,
Drejtoria pér Aksionin e
Jashtém, Siguriné dhe
Drejtésiné, si dhe Jesus
Nieto nga Drejtoria e
Kontrollit té Cilésisé sé
Auditimit.

Nga Tom Everett, Drejtoria e Pérkthimit, Shérbimeve t€ gjuhés dhe Publikimeve

NE vlerésimin e fundit, mbi 100  Asistentét
anétaré té stafit t& ECA u pérfshiné
zyrtarisht né dhénien e trajnimeve . } o o
pér kolegét e tyre, qofté né baza t¢ ~ Rosi Drago punon né ECA qé prej vitit 1986 dhe &shté
rregullta ose né raste mé té rralla. anétarja e fundit e mbetur nga grupi ndérsektorial i
asistentéve, 1 cili u krijua né vitet 80 pér té trajnuar dhe
Ata vijn€ nga t€ gjitha kombésité,  udhéhequr stafin e sekretaréve té njésive & auditimit né
drejtorité dhe prejardhjet dhe jané  detyrat e tyre t& pérditshme. Kéta asistenté ofrojné trajnime
njé pérfagésim i drejt€ i pérberjes e workshop-e, pér shembull, né pérgatitjen dhe
demografike € institucionit. formatimin e dokumenteve apo pér “kompleksitetet” e
Tom Everett foli me dy trajners & aplikacioney_e _prenda ECA-s.._ K.é_t.o jané kry?si_sht" t§
brendshém me profil t& vecanté dhe doblshme pér té sgpogrdhurlt, té cilét, S}Jpeshhere, jané té
i pyeti pikérisht pér até qé ata béjng ~ mbingarkuar me njohjen e procedurave t€ brendshme.
dhe ¢faré i motivon ata.
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Fillimisht Rosina tregon eksperiencé se né ditét e saj t& para né ECA, ajo ishte 1éné pér t’ia
dalé mbané e vetme, me shumé pak trajnime dhe pa asnjé ide se ku t& shkonte pér
informacionet mé bazike. Mé pas ndjekja e Kursit té paré qé u organizua né vitin 2012 mbi
“ciklin e jetés s€ njé dokumenti” i cili pati njé sukses t¢ madh me stafin dhe u pérfshi
menjéheré né programin e pérgjithshém trajnues béri qé ajo t&€ mos ndalej mé né kété
veprimtari. Rosi i bén prezantimet e saj né gjuhén frénge, duke punuar sé bashku me njé
kolege e cila jep t€ njéjtin informacion né gjuhén angleze. Q& nga viti i shkuar, ajo dhe
Magdalena kané organizuar, gjithashtu, workshop-e pér té ndihmuar asistentét apo cilindo
tjetér t€ interesuar, né pérdorimin e programeve té paketés Office pér té pérgatitur letrat e
punés.

Pamyja vizuale dhe nxjerrja e té dhénave

Jesus Nietoka ka njé background né fiziké dhe IT. Pas disa vitesh né institucionet e tjera t&
BE-sé, ai erdhi né¢ ECA né vitin 2007 si njé auditues i IT. Ai punon né Drejtoriné pér
Kontrollin e Cilésis€ s¢ Auditimit (DQC), ku jep mbéshtetje teknike pér auditim.

Pérgjegjésite aktuale t&€ Jesus Nieto-s pérfagésohen nga dy kurse trajnimi t€ vazhdueshme.
| pari, i ofruar qé nga viti 2014, éshté mbi pérdorimin e t€ dhénave vizuale né njé raport
auditimi dhe &sht€ i hapur pér té gjithé stafin. I dyti, t€ cilin e ushtron sé bashku me kolegen
Ivo Koppelmaa, éshté vetém pér audituesit dhe lidhet me teknikat e analizimit t& t€ dhénave
né auditim. Si nj€ filozof 1 lindur, Jesus parapélqen ta quajé kursin “/lustrime pér raportet”,
né linjé me teorin€ Platonike se pérdorimi i ilustrimeve grafike hedh mé shumé drité né njé
tekst.

Kursi tjetér i Jesus-it Eshté ai mbi “t€ dhénat e médha (big data)” dhe nxjerrjen e té¢ dhénave.
Pérfitimet e menjéhershme nga ky trajnim lidhen me njé shuméllojshméri mé té gjeré té
dhénash; jo vetém shifra, por edhe tekste dhe figura. Pér shembull, nga njé metodé
inteligjente e nxjerrjes sé t€ dhénave, mund t&€ kontrollojmé gindra dokumente shumé mé
shpejt se ¢do auditues tjetér manualisht, duke i filtruar ato pér koncepte apo ide.
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IX. Aftésité praktike né piedestal: trajnimi i lidershipit né
ECA

Intervisté me Nancy Batens, trajnuese e
komunikimit dhe menaxhimit

Nga Derek Meijers,
Drejtoria e Presidencés

Aftésité e buta jan€ njé pasuri e
rénd€sishme pér cilindo. Cka &shté
veganérisht e vérteté pér audituesit,
té cilét duhet t€ mbéshteten aq shumé
n€ punén né grup dhe té mbajné
marrédhénie t€ mira me auditet e
tyre. Jeta nuk é&sht¢ mé pak e
ndryshme pér audituesit e ECA, pasi
ata duhet té lundrojné ujérat e
ndjeshém her€ pas here. Nancy
Batens, trajner i jashtém pér kursin e
udhéhegjes né shtépi né¢ ECA, skicon
elementét kyc t€ kétij kursi
gjithépérfshires

Trajnimet e posagme né ECA

Kursi i lidershipit né grup i ECA-s bazohet né
trajnimin  “Udhéhiq grupin ténd” qé mbahet
nga Komisioni Evropian. Megjithaté, ECA
vendosi se kishte ardhur momenti i duhur pér
té patur nj€ program i cili t€ ishte né pérputhje
me nevojat specifike t€ institucionit dhe
kérkoi hapjen e njé€ kursi téri. Nancy shpjegon:
“Pas késaj, ne kemi njé kurs trajnues “té
gepur me porosi/pérshtur sipas
karakteristikave ”, gé konsiston né 7 dité té
plota trajnimi. Njé mundési unike qé nuk
ekziston né asnjé institucion tjetér té BE-sé.”
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Fleksibél né pérmbajtje

Nancy tregon se progami i lidershipit nuk &shté i gdhendur né€ gur, pra i pandryshueshém e i
shkruar njé heré € pérgjithmoné. “Ne mund ta ndryshojné né bazé t€ asaj ¢ka éshté e nevojshme
né njé moment t&€ caktuar. Megjithaté, korniza kryesore ésht€ e paluajtshme dhe uné kam njé
manual strikt trajnuesi q€ dua/duhet t€ ndjek. Trajnimi éshté i ndértuar mbi njé séré teorish dhe
elementésh. Pjesét mé té réndEsishme jané: “Dégjoji anétarét e tjeré té grupit”, “Béj
komplimenta” dhe “Mos beso ¢do gjé qé ti mendon”.

Celési i suksesit jané pjesémarrésit
Tre pjesét mé té

Megenése ky kurs fokusohet né komunikim, motivim, zbatim, réndésishme jané:
dinamiké té grupit dhe lidership, Nancy Batens pret njé ‘Dégjo pjesétarét e
pjesémarrje interaktive nga ¢dokush. “Kjo gjé éshté thelbésore grupit.’[..] dhe ‘Mos
pér té maksimizuar efektet e trajnimit. Funksionon vetém nése
ata qé ndjekin kété kurs, mbajné gjaté gjithé kohés njé qéndrim
pozitiv dhe bashképunues. Né njé grup mund té géllojé edhe qé
ndonje person té jeté i rezervuar e meg]zthate do té ]ete ndonjé
pjesémarrés tjetér mé i hapur i cili do ta “infektojé” dhe do té
krijojé njé surprizé té kénagshme dhe njé mjedis mé interaktiv. Mé pas, do té vihet re se
ata do té ndihen mé té sigurté dhe e gjitha kjo vjen pas njé mésimi té réndésishém qé
mundohem ta pér¢oj gjithmoné né kété kurs trajnimi: Interesi i vérteté né njé person,
géndron né té dégjuarit me kujdes. Duhet t’i kushtoni kohé késaj, pavarésisht pozicionit qé
mban.

beso ¢do gjé qé
mendon.’
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X.  Trajnimi mbi lidershipin: ¢cfaré mund té pérfitojmé

Nga Marion Colonerus, Drejoria e Rregullimit t€¢ Tregjeve dhe Ekonomisé Konkuruese

Pér njé auditues, ndérveprimi me
njerézit &sht€ ngulitur né veté
fjalén - nga 'audire' latine, g€ do t&
thoté t& dégjosh. Nése ju jeni i
ngarkuar me menaxhimin e
njerézve, ky ndérveprim béhet
edhe mé 1 réndésishém dhe kjo
reflektohet né€ trajnimin e
menaxheréve t€ rinj t€ eméruar né
ECA. Marion Colonerus, drejtor
kryesor né ECA qé€ nga viti 2016,
ndan disa reflektime né kurset qé
ajo ka béré né trajnimin e
menaxhimit

Nga e majta né t€ djathté: Beatrix Lesiewicz,

Alejandro Ballester Gallardo, Marion Colonerus
Fokus teknik ose interaktiv

“Kursi i trajnimit mbi lidershipin mund “té té hapé syté”, fillimisht, mbi ményrén se si ne
veté jemi “ndértuar”. Nga ana tjetér, duke u nisur nga kuptimi i vetes, hedhim drité mbi
ndérveprimet tona me té tjerét: pse sillemi miré me disa dhe pse mé pak miré me disa té
tjeré? Kurset e kétij lloji nuk jané té dobishme vetém pér marrédhéniet né puné, por edhe
pér ato né shumé spektre té tjera té jetés, si né familje apo né njé lidhje dashurore.”,
shprehet z. Coloneras.
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Mesazhet qé mund té nxjerrim

“Pér mua,”, shprehet Marioni, “disa nga mesazhet q€ kam marré nga ky kurs trajnimi, kané
gené:

v" Motivimi qé kané liderét né vetvete éshté ajo ¢ka influencon té tjerét. Cfaré béjné
liderét, éshté mé pak e réndésishme se pérse e b&jné.

v Réndésia e “lidhjes” me njerézit e tjeré. Kjo éshté akoma mé e réndésishme né kéto
dit€ q€ po jetojmé, ku mbizotéron kultura e arritjes s€ géllimeve dhe mjedisi i
digjitalizuar dhe ku rrezikojmé t€ fokusohemi mé& shumé népér ekrane se sa né fytyrat
e njerézve.”

v' Eshté e réndésishme qé né njé moment té caktuar té dités, t& kapur nga rutina e
pérditshme, té ndalemi njé minuté dhe té reflektojmé duke pyetur veten: “Pse po e
bé&j kété qé€ jam duke béré tani?”” apo “A i kam ndérmarré angazhimet sipas bindjeve
t€ mia?
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XI. Ofrimi trajnimeve
ekzekutive pér politikat
largpameése

Nga Silvia Dell’Acqua,K oordinatore e
Trajnimeve Ekzekutive né Shkollén e
Qeverisjes Transnacionale t€ Institutit t&
Universitetit Evropian (EUI)

Instituti Europian i Universitetit (EUT) éshté njé numér i madh i institucioneve akademike me t&
cilat ECA bashképunon né fushén e trajnimit. Njé nga departamentet e EUI, Shkolla e Qeverisjes
Transnacionale (STG), kohét e fundit ka languar njé program t€ ri trajnimi ekzekutiv qé€ synon t&
bashkojé politiké-bérésit dhe praktikuesit, duke pérfshiré edhe nga ECA. Koordinatori i kétij
programi, Silvia Dell'Acqua, ofron detaje mbi at€ se ¢ka kané kurse dhe ¢faré éshté ngritur shkolla
pér té arritur. Dhe mund@sia u pérdor pér t€ véné né pyetje njé nga kontribuesit kryesoré t&€ kursit,
ish-presidentin e Komisionit José Manuel Duro Barroso.
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EUI éshté njé nga trupat akademike té shumta me té cilat ECA bashképunon. Njé nga
departamentet e kétij Instituti, Shkolla pér Qeverisje Transnacionale (STG), ka lancuar né
Qershor té vitit 2017 njé program t€ ri trajnimi ekzekutiv i cili synon t€ mbledhé sé bashku
si politikébérésit, ashtu edhe zbatuesit, pérfshiré kétu ECA-n.

Gjetja dhe aplikimi i formulés magjike

“Kupola gjigande oktagonale e Santa Maria del Fiore-s, g¢ dominon gytetin e Firences, €shté njé
pamje e njohur pér vizitorét nga e gjithé bota. Arkitekti Filippo Brunelleschi guxoi, n€ njé kohé& kur
t€ gjithé ishin dorézuar, t& aplikonte “formulén magjike” té teknikave inovative t€ arkitekturés mbi
parimin e sipérfageve t€ lakuara. N€ € njéjt€n ményré, formésimi dhe mbajtja e kétij Trajnimi
Ekzekutiv kérkon elemente risie, uniciteti dhe gjetjen e njé formule magjike q€ mbéshtet strukturén
e ushtrimeve t€ kursit.”

Stimulimi i té menduarit “jashté kornizave”

Cka e bén diferencén tek profesionistét e vjetér Eshté aftésia e tyre pér t&€ menduar pértej
kornizave dhe pér té paraparé zhvillimet duke u fokusuar né: qasjet ndaj lidershipit dhe
proceseve komplekse vendimmarrése; pérdorimin efektiv t€ burimeve, p€rmirésimin e
performancés dhe té aftésive strategjike dhe organizacionale, duke béré g€ t€ jené veté
profesionistét “iniciues té ndryshimit”. Aktivitetet e kétij trajnimi bé&jné t&€ mundur krijimin
e njé komuniteti unik dhe dinamik midis ekspertéve t€ geverisjes transnacionale né sektoré
kyc€ t€ ndryshém.

Intervista me ish Presidentin e Komisionit Evropian,
Jose Manuel Durao Barroso

Ish Presidenti Barroso ishte njé nga folésit e trajnimit t&€ fundit t€ EUI-t mbi “Sfidat e
lidershipit: politikat dhe politikébérja né BE, né njé kohé krize”. I pyetur mbi sfidat kryesore
aktuale t€ BE-sé dhe se si mund t€ ndihmojé ECA pér té risjellé besimin e qytetaréve
evropiang, z. Barroso shprehet:’

“Gjykata Evropiane e Audituesve ka kontribuuar dhe vazhdon té kontribuojé né rikthimin e
besimit né projektin evropian, duke luajtur rolin e réndésishém gé i jep Traktati.
Mirégeverisja dhe menaxhimi financiar i shéndetshém dhe transparent jané kritike pér ¢do
organizaté dhe né njé té tillé transnacionale, merr njé réndési edhe mé té madhe.”

Sa i pérket trajnimit té ri ekzekutiv t& Shkollés sé¢ EUI-t, Presidenti Barroso e vlerésoi kété
program si tejet t&€ dobishém né fushén e lidershipit dhe politikébérjes, si dhe shprehu
kénaqgésiné e rikthimit t€ tij né két€ Institut, tanimé si lektor, 40 vjet pas pjesémarrjes s€
par€ si student i shkoll€s s€ ver€s.
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XI1. Mésimi dhe zhvillimi i
stafit: si aktivitetet e shkémbimit
té njohurive pérshtaten né
panoramén e pérgjithshme?

Nga Derek Meijers, Drejtoria e Presidencés

Njé aspekt shumé interesant i universit trajnues t&€ ECA pérbéhet nga aktivitetet e jashtme qé kané
pér géllim nxitjen e njé shkémbimi rreth temave t€ ndryshme qé lidhen me buxhetin ¢ BE-sé dhe
punén audituese qé kryen ECA. Kjo praktiké promovon shkémbimin e njohurive pértej paléve té
zakonshme institucionale (p.sh. Parlamenti Evropian dhe Késhilli) dhe nxit shpérndarjen e
praktikave t€ mira dhe njohurive t&€ vlefshme g€ jané fituar gjat€ njé€ procesi t€ auditimit. Kéto
aktivitete, t€ cilat shpesh ndodhin né€ kontekst t€ konferencave, seminareve dhe ngjarjeve té
trajnimit, ofrojné stafit t&€ ECA njé mundési interesante pér t& paraqitur punén e tyre né njé publik
mé t€ gjeré dhe pér t€ dalé nga kutia e mjedisit t& tyre

té€ zakonshém auditues.

Né ECA shumé njeréz jané t€ pérfshiré né aktivitete Ndarja e njohurive me botén e
té tilla t& shpérndarjes dhe shkémbimit té njohurive ~ jashtme mund t€ béhet né shumé
né nivele t& ndryshme. Si praktiké t& miré pérmendet ~ forma: duke filluar nga prezantimet
shembulli i Gabriele Ciprianit, i cili jep prezantime e rastitné lidhje me punén audituese
mbi buxhetin e BE-sé dhe boton libra dhe artikuj né ¢ cila hodhi themelet pér krijimin e
revista akademike né té njéjtén temé. Kur e bén kété ECA-s e deri né raportet speciale té
ai zakonisht e diskuton temén nga njé perspektivé mé auditimit ECA-s né& hartimin e
té gjeré sesa thjesht kéndvéshtrim i ngushté i njé artikujve mbi buxhetin e BE-sé pér
audituesi . revista akademike. Cilado qofté
forma, ato jané njé ményré e
réndésishme pér t€ pérhapur
mesazhin e ECA-s¢ dhe pér té
promovuar lidhjet ndérmjet
audituesve t¢ ECA-s€ dhe botés s&
jashtme.

Njé nga pérvojat mé t&€ spikatura
&shté Gabriele Cipriani, késhilltar
i pare né Njésiné “Financimi dhe
Administrimi i Unionit”dhe
LucT’Joen, auditues 1 larté né
Njésiné ‘Investimet pér kohezionin,
rritjen dhe pérfshirjen

GabrieleCipriani LucTJoen
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Njé rast tjet€r éshté Luc T'Joen, i cili ka njé eksperiencé t&€ gjaté kur &shté fjala pér
shkémbimin e njohurive mbi tema t€ ndryshme né t€ cilat ai ka ndértuar ekspertizén e tij
gjaté viteve.

Gabriele Cipriani bén njé prezantim t€ pérfitimeve nga shqyrtimi dhe analiza pértej kornizés
institucionale dhe se dialogu me botén e jashtme jo vetém qé nuk lejon g€ pavarésia e
audituesit t& kthehet né njé “izolim té mrekullueshém” por mund ti shtojé vleré asaj.

Traktati 1 Brukselit e ka béré auditimin e buxhetit t€ BE njé proces té vazhdueshém, dhe e
drejta e ECA-sé pér té publikuar raportet dhe opinionet e saj ka gené thelbésore né zgjerimin
e forumit pér shqyrtim dhe analizé pértej paléve institucionale t€ pérfshira né€ kryerjen e
procedurave, pérfshiré organet kombétare, grupet e interesit, organizatat e shoqérisé civile
dhe institucionet akademiké dhe e kérkimore. Bérja e zbatimit t€ buxhetit t¢ BE-s¢ njé
¢éshtje pér debatin publik, ka rritur kérkesén pér llogaridhénie, sidomos sa i pérket
rezultateve. N& perceptimin e publikut, demonstrimi i efektivitetit t€ shpenzimeve té BE-s¢&
€shté béré njé prové e aftésisé sé BE-s€ pér t€ ofruar, duke rritur késhtu edhe pérgjegjésiné
e audituesit. Ky kontekst ka promovuar integrimin e koncepteve té tilla si vlera pér para,
géndrueshméria e veprimeve t€ financuara, vlera e shtuar e BE-s€ né funksion t€ 'auditimit
té llogarive'. Nga ana e saj, zgjerimi i fushéveprimit t€ audituesit pértej figurave té thjeshta
financiare ka kérkuar aft€si dhe njohuri té reja, duke u mbéshtetur shpesh né ekspertizén e
jashtme. Rrjedhimisht, pér té€ marré mesazhin korrekt, €shté béré e domosdoshme pér té
shpjeguar mé gjerésisht kontekstin e auditimeve, metodologjiné e pérdorur, ndikimin e
gjetjeve dhe pér mé tepér se si gjérat mund t& pérmirésohen.

Dialogu me botén e jashtme, si njé ndryshim themelor i perspektivés né auditimin e
llogarive nuk lejon qé pavarésia e audituesit t€ jashtém t&€ kthehet né 'izolim té
mrekullueshém'. Né t€ vérteté, audituesi kérkon qé té€ hyjé né njé€ dialog me botén e jashtme,
p.sh. me ata q& ndajné€ interes pér rezultatin e punés s€ auditimit dhe q€ mund t'1 shtojné
vleré asaj.

Né pérputhje me strategjiné e auditimit t& ECA, shpjegimi dhe mésimi jané pjesé e té njéjtit
proces né€ dobi t€ veté funksionit t€ auditimit. Pér mé tepér, njé sasi e t€ dhénave dhe
ekspertizés pérkatése jané né€ dispozicion né€ ambjentin e jashtém. Nga eksperienca e tij z.
Cipriani jep konstatimin se audiencat, qofté¢ politikanét, akademikét apo studentét, kané
gene “té etur t& dégjonin piképamje té bazuar n€ pérvojén e auditimit dhe t€ dinin mé shumé
pér punén e ECA-s€. Né& té njéjtén kohé, raste té tilla “veté kéta pérfag€sonin njé burim té
dobishém t€ reagimeve nga auditimet. Pé&r mé tepér z. Cipriani e konsideron dialogun me
botén e jashtme si njé mundési pér t€ nxjerré né pah thelbin dhe pérkushtimin e punés
audituese po ashtu dhe rrisé kredibilitetin e auditimit té jashtém té buxhetit t&€ BE-sé si njé
shérbim ndaj qytetaréve té€ BE.

Luc T’Joen tregon se edhe pérse nuk ka asnjé diplomé né¢ mésimdhénie, gjithé jetén e tij

profesionale ka shpérndaré njohuri dhe eksperiencé me té tjerét si psh , dhénia e trajnimeve
né Komisionin Evropian, mbi procedurat e ligjeve ekonomike t€ doganave pér kolegét e DG
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TAXUD dhe ekspertét e jashtém, informimi i stafit t€ Komisionit rreth marréveshjeve té
reja t€ grantit, apo dhe shpjegimi pér stafin e statistikave t€ vendeve anétare té ¢céshtjeve t&
financimeve dhe instrumente t¢ EUROSTAT- it.

Prej vitit 2010 trajnimet e ofruara prej tij ofruan shpérndarje t€ njohurive kryesisht pér
auditimin e performancés mbi ¢éshtjet e transportit, si brenda vendit, né ECA, ashtu edhe
jashté tek organizma t€ ndryshém publike dhe organizata jofitimprurése. Duke qené njé
fush€ mjaft e prekshme me shembuj realé té jetés se ¢far€ shkoi miré dhe ¢faré nuk shkoi
ashtu si¢ duhej apo keq, krijon mundgsi pér t€ patur trajnime rezultateve, ku metodologjité
, teoria dhe praktika ecin doré pér dore.

Luc trajton ¢éshtjen : Pse té trajnojmé té tjerét? Dhe argumenton se ashtu si né ¢do veprimtari
tjetér asgjé nuk mund t€ kryhet apo té realizohet vetém, dhe kjo vlen dhe né ECA. Auditimi
éshté njé veprimtari e vazhdueshme dhe intensive, ambienti dhe pérbérja e grupeve té
auditimit ndryshon vazhdimisht , ndérkohé kérkesa pér cilési mbetet gjithnjé e larté. Pér mé
tepér, ECA publikon gjithnjé e mé shumé raporte t€ veganta g€ mbulojné tema gjithnjé e mé
shumé t€ performancés, duke mundésuar t&€ mbulohet gjithcka né formé gjithépérfshirése.
Njé ményré pér té kapércyer kété problem t& qenésishém Eshté pérhapja e njohurive té saj,
duke i lejuar njerézit pérgjegjés pér zbatimin e programeve t€ BE t€ aplikojné praktikat mé
té mira edhe para se t€ auditohen . Nj€ aspekt tjetér i vlefshém éshté se kéto seanca gjithashtu
ofrojn€ mundésiné e t&€ mésuarit nga t& trajnuarit. Né kété ményré ndarja e njohurive dhe
pérvojés sjell vetém dobi.

Aktualisht, ECA bashképunon me njé numér universitetesh dhe zhvillon partneritete
trajnimi me organizata qé veprojné né fusha té ngjashme té tillé si Instituti Evropian i
Administratés Publike (EIPA) dhe Akademia Evropiane pér Ekonominé, Tatimet dhe
Ligjin. Kéto partneritete jané t& dobishme pér ECA, sepse ato u mundésojné audituesve té
saj t€ marrin pjes€ né kurset specifike té trajnimit t& nivelit té larté. Dhe, n€ kthim, trajnerét
e ECA ndajné ekspertizén e tyre pa pagesé duke pérfshiré pjesémarrésit né kurset e trajnimit
té organizuara nga kéta partneré. Shuméllojshméria e temave pér ti adresuar Eshté rritur
shumé dhe kjo i ndihmon kolegét e rinj q€ t€ pajisen mé miré pér t€ punuar nén situata té
ndryshueshme dhe pér t€ pérballuar sfidat né rritje.
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XIII.

Qasja e

drejtuesit:
Perpjekjet per zhvillim

Gerhard Ross dhe Mariusz

Shpesh trajnimi pérgendrohet né zhvillimin
personal dhe profesional té njé personi. Por cilat
jané pérfitimet e njé investimi té tillé pér
institucionin toné? Deri né ¢faré mase trajnimi
rezulton né pérmirésime t& prekshme né€ punén e
pérditshme? Cilat jané kushtet g€ duhet té
pérmbushen pér té arritur kéto rezultate? Gerhard
Ross, Drejtor i Drejtoris€ pér Investime,
Kohezion, Rritja dhe Pérfshirje, dhe Mariusz
Pomienski, Drejtor i Drejtoris€ s€ Financave dhe
Administratés sé Bashkimit, tregojné pér pérvojat
e tyre dhe ndajné piképamjet e tyre.
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Intervisté me Gerhard Ross dhe
Mariusz Pomienski,

te efektshém te stafit

Pérvoja e drejtpérdrejté

Mariusz Pomienski dhe Gerhard
Ross ndajné pérvojén e tyre mé té
fundit nga pjesémarrja aktivitete
trajnuese. Mariusz i cili ka ndjekur
programin e trajnimit pér drejtorét e
sapoemeéruar, njé kurs
gjithépérfshirés pér menaxhimin dhe
udhéhegjen, e konsideron t€ jeté njé
program shumé i miré-projektuar me
kontribute interesante nga ofruesit e
jashtém té trajnimit t& pérzgjedhur,
akademikét dhe trajnuesit nga
sektori privat. "... 4i ofron njé
véshtrim té ri né menaxhimin publik.



ECA dhe KLSH - paralele né zhvillimin profesional

Dhe mbi té gjitha éshté njé mundési e mrekullueshme pér krijimin e rrjetit, pasi ofron
mundésiné pér té njohur njé numér té miré té kolegéve té mi né té njéjtin nivel té
menaxhimit”.

Gerhard tregon pérvojén e tij t€ fundit té trajnimit n€ njé seminar né€ Berlin té¢ organizuar
nga Akademia Evropiane, njé organizaté e sektorit privat qé ofronte trajnime vecanérisht
pér népunésit civilé q¢€ punonin me politikat dhe programet e BE-sé né Shtetet Anétare. Té
tilla workshop-e u japin mundési diskutimeve aktive duke ndihmuar se si audituesit e
jashtém t& krijojné njé ide pér problemet e vérteta praktike me t€ cilat ballafagohen njerézit
né€ nivelin e zbatimit.

Kjo cilésohet si njé pérvojé e vlefshme sidomos duke pasur
parasysh faktin se, si auditues, normalisht béni auditimin dhe

largoheni. Dhe kjo distancé pérfshin riskun pér té mos kuptuar Cdo kurs trajnimi
disa nga kufizimet me té cilat duhet t& pérballet pala e audituar. duhet t¢ ndihmojé
Al shton se duke gené i ekspozuar ndaj njerézve qé normalisht qé té pérmirésojné
auditohen né njé mjedis t€ tillé, kjo i detyron audituesit té rezultatin

shikojné perspektivat e ndryshme. Né kété ményré mund té pérfundimtar  té
mésohen gjéra q€ mund té jené t€ dobishme pér tu marré punés se tij/saj.

parasysh né auditimet e ardhshme. Kjo dhe rrjetézimi &shté
shumé i dobishém ".

Vlera e shtuar

Gerhard pranon influencén pozitive qé trajnimi mund t&€ keté n€ nivelin personal. Né t&
njéjtén kohé, ai thekson se, né kontekstin profesional, trajnimi duhet t¢ fokusohet né
pérmirésimin dhe zhvillimin e métejshém t€ punés. Ai shprehet se ky &shté aspekti mé i
réndésishém. Ndérsa trajnimi pér pérmirésimin e aft€sive t€ buta mund té jeté gjithashtu i
dobishém, sipas tij kjo vjen si dyt€sore pér njohuri mé t€ thella né fushén tuaj profesionale.
Gerhard pranon se nevojat organizative nuk jané aspekti i vetém g€ duhet marré parasysh
kur vendoset nése dikush duhet t& shkojé né nj€ trajnim té caktuar. N& té njéjté€n kohé, ai
thekson nevojén pér njé lidhje t&€ garté me punén. Kjo natyrisht do té kufizonte numrin e
trajnimeve té nevojshme pér njé individ t&€ caktuar. Piképamjet e t€ dy eksperté€ve jané
pérgjithésisht t& nj&jta, duke theksuar se ¢do kurs trajnimi duhet ta ndihmojé audituesin qé
té pérmirésoj€ rezultatin pérfundimtar t&€ punés sé tij, duhet ta b&jé até t& punojé mé shpejt
ose té ofrojé cilési mé t&€ mir€. Pér mé tepér Mauritz nénvijézon se 'Ne duhet ta ekspozojmé
stafin toné né ményra té reja té té menduarit dhe ata duhet té fitojné aftési dhe njohuri té
reja. Né kété kuptim duhet té pérpiqeni té zgjeroni potencialin e tyre. Shumé njeréz mund té
kené njé potencial té caktuar qé nuk mund té jené domosdoshmérisht té vetédijshém ose nuk
jané né gjendje ta shfrytézojné plotésisht. Dhe kjo éshté ajo ku trajnimi, dhe sigurisht edhe
t rajnimi pér afiésité e buta, mund té ndihmojé me té vérteté”.
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Identifikimi 1 marrédhénieve shkak- pasojé &shté njé
mundési e miré pér t€ vlerésuar efektivitetin e trajnimit.
Vlerésimi i trajnimit &sht€ njé proces i1 véshtiré duké
konsideruar se nxénia dhe gasja e njé audituesi nga njé tjetér
ndryshon , dhe si i tillé mund té jeté véshtiré q€ trajnimi t&
identifikohet si element unik q& kontribuon né njé efekt té
caktuar. Né kété aspekt ekspertét sugjerojné se njé model
logjik, i pérdorur n€ auditimet e performancés, mund té jeté
njé qasje interesante pér vlerésimin e efektivitetit té trajnimit
duke adresuar pyetje t€ tilla si : 'A 1 adresonte trajnimi
nevojat qé€ u identifikuan, si pér individin ashtu dhe pér
Institucionin?".

Edhe pse né¢ ditét e sotme infrastruktura e trajnimit ka
pérparuar shumé , duke ofruar ambiente té pérshtatshme dhe
metoda moderne té trajnimit &shté € njohur tashmé se
praktika , pra puna do ti ofrojé audituesit mé shumé mundési
pér t& mésuar mé shpejt dhe mé intensivisht, dhe kjo ka té
bé&j€ mé trajnimin n€ puné.

Né kété kornizé t€ elementéve t& domosdoshém pér suksesin
e trajnimit koha vlerésohet si njé pjesé e réndésishme pér
ndikimin e mundshém té njé trajnimi. Ndaj theksohet nevoja
g€ né planifikimin e trajnimeve krahas elementéve té
mésipérm t€ merren seriozisht né konsideraté plani i punés
dhe programet e auditimit t€ institucionit. Gerhard Ross
mendon se ECA ka disa hapésira pér té pérmirésuar até. Nga
pérvoja e tij personale, ai thoté se ajo qé méson né njé
trajnim, qofshin aftési apo njohuri, mund té jené té dobishme
vetém nése ka mundésiné pér té véné gjérat qé ka mésuar né
praktiké shpejt pas trajnimit. Nése nuk pérdoren, humbin!
Pér gjetur kohén e duhur éshté njé pérgjegjési e dyfishté pér
até qé keérkon trajnimin, si dhe pér menaxhimin qé e miraton
até.

Pérveg kohés, pérmbajtja e kursit/ trajnimit gjithashtu lidhet
drejtpérdrejt me dobiné e njé trajnimi pér pérgjegjésité e

Té gjesh kohén e duhur
éshté njé pérgjegjési e
dyfishté  pér ata qé
kérkojné trajnim dhe pér
menaxhimin qé e miraton
ate.

Marrési i trajnimit
duhet té njohé dobésité
e tij ose té saj dhe té
jeté i hapur dhe i
gatshém pér té
pérmirésuar dhe pér té
arritur maksimumin e
pérfitimit nga trajnimi.

Paketa qé ne ofrojmé tani
népérmjet ASPIRE [...]
né pérgjithési adreson
nevojat praktike qé do té
kené né detyrat e tyre té
para té auditimit

pérditshme t€ pjesémarrésit. T¢ dy drejtorét bien dakort se normalisht duhet té keté njé lidhje
shumé té ngushté mes programeve t& njé trajnimi dhe detyrave té pérditshme qé duhet t&
kryhen. Mariusz déshiron t€ mbajé njé perspektivé té€ gjeré kétu. Heré pas here do t€ keté
njé kurs ose njé temé ku mendoni, q€ nuk mund t€ keni nevojé pér muajin e ardhshém apo
edhe vitin e ardhshém, por bota po evoluon dhe ka shanse t€ mira qé ne do t€ kemi nevojé

pér kété€ njohuri apo aftési shtesé né t& ardhmen.

T& dy e gjejné t€ réndésishme t€ kené njé vizion afatgjaté kur vjen puna te trajnimi. Mariusz
shprehet se duhet t€ sigurohemi se jemi t€ pérgatitur pér t€ ardhmen. Njé shembull i miré
pér njé temé té till€ éshté BIG DATA.(Ju mund t€ thoni se €shté ende né njé fazé€ zhvillimi,
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t& paktén pér ECA-n, por né t€ njéjtén kohé mund té jemi gjithashtu mjaft t€ sigurt se do té
duhet té jemi né gjendje t€ merremi me t€ né t€ ardhmen. Ai beson se, herét a voné, do té
pérdoret gjerésisht. Sidomos né auditimin financiar, ku informacionet e holl€sishme mund
té& ofrojn€ mund€siné pér t'u larguar nga marrja e mostrave drejt kontrollit virtualisht t&
gjithckaje.

Si té identifikoni se pér ¢faré keni nevojé?

Identifikimi i nevojave pér trajnim t€ ¢do individi dhe té gjithé Institucionit Eshté baza e
ndértimit t€ Programit t€ Trajnimit dhe pér t€ pércaktuar se cilat aftési dhe ¢faré njohurish
do jeté e nevojshme pér té ofruar trajnime né terma afatshkurtér dhe mé tej nése éshté &
mundur. Pér mé tepér, identifikimi i nevojés pér té pérmirésuar digka dhe sigurimi i njé kursi
€shté vetém nj€ pjes€ e ekuacionit. Marrési 1 trajnimit duhet t€ njohé dobésité e tij ose té saj
dhe té jeté i hapur dhe i gatshém pér t€ pérmirésuar dhe patur pérfitimin maksimal nga
trajnimi.

Mariusz sjell né vémendje njé€ element tjetér t€ réndésishém pér t'u marré parasysh kur
harton njé program trajnimi, ményrén e komunikimit t€ njohurive dhe aftésive. Kjo lidhet
me faktin g€ trajnimi ofron njohuri t€ ndryshme dhe si i tillé€ duhet ti ofrojé ato mé forma té
ndryshme t€ mésimdhénies, mé fleksibél dhe t& pérshtatshme.

Ndryshimi i qasjes s€ trajnimit nga ai tradicional i pérqendruar né teori dhe qé pérbéhen né
njé masé t& madhe nga prezantime ( né klasé) , metodat e reja aktuale on liné dhe interaktive
ofrojné t€ nj&jtén t€ njéjtin pérmbajtje pérmes njé kombinimi t&€ kurseve t€ mésimit
elektronik, studimeve t€ rasteve dhe trajnime né klas€, q€ &shté njé pérmirésim i
konsiderueshém pasi ato jané shumé mé térheqése pér t'u ndjekur. Né ECA trajnimi pér t&
sapoardhurit me paketén pérmes programit ASPIRE, synon qé vecanérisht t€ sapoardhurit
té njihen né pérgjithési me nevojat praktike qé do té kené né detyrat e tyre té para té
auditimit™

Impakti né géndrueshmériné e trajnimit lidhet ngusht€ mé kombinimit dhe ndérthurjen e
faktoréve t€ trajtuar nga ekspertét e trajnimit t& ECA-S

Mariusz thot€ g€ trajnimet né€ klasé€, qofté t€ aftésive t€ buta, gjuhéve t€ huaja apo politikave
té reja, jané thelbésore pér zhvillimin profesional. Por prova e vérteté vjen kur né vendin e
punés . Ndérkohé Gerhard shton se trajnimi né puné, mésimi i kolegéve, drejtimi dhe mésimi
i pérditshém jané elementé té réndésishém dhe reagimet e kolegéve jané pjesé e késaj. Té
bésh punén, té marrésh feedback/pérgjigje pér até qé sapo ke béré dhe pér ta aplikuar até
né punén ténde té ardhshme. Kjo éshté shumé mé e dobishme!
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XIV. Lidhja e
Institucioneve té B
me té mésuarit gjaté
gjithé jetés &

Intervisté me Anna Smedeby,

Drejtore e Shkollés Europiane
té Administratés

Nga Derek Meijers dhe
Gaston Moonen, Drejtoria

_ ¢ Presidencés

Menjéheré pas themelimit té¢ Shkollés Evropiane t€ Administratés (EUSA) né vitin 2005,
ECA-ja filloi té bashképunojé me t&, duke pérfshiré stafin e ECA-s né trajnimet e organizuara

nga EUSA ose ka béré q¢ EUSA-s€ té organizojé trajnime né ményré specifike pér ECA.
Cfaré bén EUSA né t& vérteté pér ECA dhe té tjerét dhe cila €shté perspektiva e saj né
trajnimin dhe zhvillimin profesional? Anna Smedeby, qé kryeson EUSA qé nga fillimi i vitit

2017, hedh drit€ mbi kéto pyetje... dhe mé shumé

T€ mésuarit gjaté gjithé jet€s si domosdoshméri
strategjike €shté njé mesazh g€ i1 pércillet lexuesit
nga Anna Smedeby, Drejtore ¢ Shkollés Evropiane
té Administratés (EUSA). Kjo Shkollé¢ e ka té
mésuarit gjaté gjith€ jetés njé objektiv kryesor t& saj
, t& cilin ajo synon t€ transferojé dhe promovojé né
Institucione t€ tjera t&¢ BE-sé . Edhe pérse né sektorin
privat ky éshté nj€ koncept i integruar prej kohé&sh né
praktikén e pun€s, né institucione t€ BE-sé t&
mésuarit, pérmes trajnimit, akoma trajtohet si digka
q¢ béhet nése ka kohé, ose merret si shpérblim.
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Shpeshheré ne akoma
trajtojmé té mésuarit,
pérmes trajnimit, si dicka
qé béni nése keni kohe,
ose merrni si shpérblim.
Por né té vérteté éshté njé
domosdoshmeéri
strategjike
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Por né té vérteté éshté njé domosdoshméri strategjike! se ményra se si shogéria po zhvillon
té mésuarit po béhet gjithnjé e mé e réndésishme. Dhe jo vetém té mésuarit, por edhe mé
shumé aftésiné pér té mésuar, aftésiné pér té pérthithur shpejt gjéra té reja. thekson Anna

Ajo shton se né shumé organizata t€ mésuarit €shté ende e orientuar drejt aftésive. Por
ndonjéheré€, ashtu si ECA, tani me bashképunimin e saj me Universitetin e Lorraines pér
programe master, ajo shkon pértej aft€sive. N& két€ kuptim krahas trajnimit apo dhe né vend
té trajnimit duhet t& pérfshihet koncepti i t€ mésuarit.

Shkolla Evropiane e Administratés (EUSA) u krijua nga institucionet e Bashkimit
Evropian né vitin 2005 me qéllim t& shtrirjes s¢ mundésive pér mésim dhe zhvillim né
dispozicion t€ stafit t€ tyre. Administrativisht EUSA é&shté e lidhur me Komisionin
Evropian dhe financohet nga buxheti i BE.

Arsyeja kryesore pér ngritjen e shkoll€s ishte nevoja pér njé organ neutral pér té organizuar
programin e certifikimit, i cili ende €shté ekskluziv e kompetencé e EUSA. Certifikimi
€shté nj¢ element thelbésor n€ t&€ mésuarit gjaté gjithé jet€s né institucionet evropiane, gjé
qé 1 mundéson stafit t& BE-sé t€ pérparojé nga pozicionet e asistentéve né pozitat e nivelit
t&€ administratorit.

Aktivitetet e tjera t€ trajnimit t€ EUSA kategorizohen né grupet e méposhtme:
* Trajnim induksion pér stafin e ri

* Trajnimi pér aftésit€ themelore t&€ nevojshme né vendin e punés

* Programet e menaxhimit dhe zhvillimit t& lidershipit

* Workshop-et rreth miréqenies né puné.

EUSA ka zyra né Bruksel dhe Luksemburg dhe &shté e organizuar né dy
sektoré: njé pér projektimin, zhvillimin dhe vlerésimin e aktiviteteve
trajnuese dhe tjetrén pér planifikim, organizim dhe marrédhénie me
klientét.

Shumé nga ekipi kan€ njé pérgatitje t&€ méparshme né trajnime dhe né
menaxhimin e trajnimeve. Stafi i saj i pérgjithshém éshté 22.

Pra gqéllimi éshté qé té
Aftési dhe kompetenca kemi njé shkémbim mé
té vazhdueshém dhe pér
kété arsye té krijojmé
njé proces pér té
inkurajuar té mésuarit”

Kur béhet fjalé pér t€ mésuarit njé ¢éshtje e réndésisé sé larté
€shté dhe pércaktimi i kompetencave qé duhet té adresohen
népérmjet t&€ mésuarit, nése kéto kompetenca duhet té pérfshijné
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thjesht nevojat aktuale apo dhe té s¢ ardhmes si¢ Organizata pér
Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim, OECD, thekson né njé
raport t&€ vitit 2017 t&€ quajtur 'Aftésité pér njé Shérbim Civil t&
Larté.' Ky raport tregon se aftésit€ dhe kompetencat e reja jané
té nevojshme pér té adresuar sfidat e ardhshme t€ sektorit publik,
duke folur pér gjéra té tilla si mendimi kritik, inovacioni,
fleksibiliteti. Anna e argumenton mé njé shembull praktik kur
thoté se kjo shkon shumé mé larg se zakonisht 'le té ulemi dhe
té béjmé njé kurs pér aftésité e IT. Po pérpiqgemi shumé té sjellim
t¢ mésuarit né vendin e punés: shpérndarjen 70 - 20 - 10.
Ndoshta modeli ésht€ pak i mérzitshém, por &shté politika
zyrtare n€ Komisionin Evropian dhe pérdoret masivisht. Ajo
shpjegon se 70% e asaj g€ mésojmé ésht€ n€ puné, ndérkohé qé
po béjmé dicka. 20% e asaj q€ mésojmé Eshte nga reagimet. Dhe
vetém 10% jané n€ njé klas€ tradicionale — ose né situata e-
learning. Tendenca e sotme €shté qé ta sjellim 70% sa mé afér t&
té mésuarit kjo Eshté vecanérisht e dukshme né programet tona
t€ reja t€ menaxhimit si e-learning . Por kjo mund té pérshtatet
mé miré duke béré njé shképutje apo miksim té gasjes si p.sh.
Njé dit€ ndérhyrje t& shkurtér. Pasi pjesémarrésit kthehen né
vendin e tyre té punés, pérpigen ta vendosin njé aftési t€ mésuar
né praktiké. Pastaj, 6 javé mé voné, caktohet njé dité€ e re takimi
pér pjesémarrésit, duke diskutuar se ¢faré ka shkuar miré dhe
¢faré nuk ka shkuar. Pra, qéllimi &shté qé t€ kemi njé shkémbim
mé t€ vazhdueshém dhe pér két€ arsye t€ krijojmé njé proces pér
t€ inkurajuar t€ mésuarit.

Ndérinstitucionalizimi, si vleré e shtuar

EUSA e konsideron ndérinstitucionalizimin si njé vleré t& shtuar
duke theksuar se "EUSA é&shté¢ ndérinstitucional, njé piké
vendimtare! Reagimet qé EUSA merr nga njerézit: “Njé nga
pasurité mé té médha té ndjekjes sé njé trajnimi té EUSA éshté se
audituesit takojné njeréz nga institucionet e tjera. Ju pastaj shihni
se ka njé té pérbashkét, duke ndihmuar né pérforcimin e identitetit
té shérbimit civil té BE-sé".

T€ mésuarit nga njéri tjetri Eshté njé ¢cshtje me réndEsi t€ vecante
dhe kjo e ndihmon EUSA té€ sjellé gjithnjé e mé& shumé pérmbajtje
t& mésimdhénies sé€ saj. Kjo ka mundésuar qé fokusi t€ ndryshojé
nga aftésité¢ dhe procesi , té drejtohet gjithnjé e mé€ shumé né
pérmbajtje dhe né konteks . Anna sjell si shembull programin e ri
“BE né puné”, njé program pér menaxherét, ku praktikuesit e
nivelit t& lart€ nga institucionet e ndryshme shpjegojné se c¢faré
ndodh vértet pas dyerve t€¢ mbyllura né Késhillin ¢ BE-s€. Ményra
se si EUSA pérzgjedh ofruesit e shérbimeve t€ mésimdhénies éshté
e ndryshme , por né ¢do rast ajo synon €shté pérmbushja e kushteve
té ekonomicitetit, si shkallés dhe kontributit pér efikasitetin dhe
efektivitetin.
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EUSA éshté
ndérinstitucional, njé
piké vendimtare!

Mésimi ballé pér
ballé nuk do zhduket
asnjéheré.

Késhtu qé ju mund
té vini dhe zgjidhni,
duke devijuar nga
ajo qé ofron shkolla,
duke mos pasur
nevojé té merren me
té gjitha gjérat
administrative.

Ka hapésiré pér mé

shumé angazhim
organizativ né
Meésimin dhe

Zhvillimin e stafit.
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Angazhimi né Mésim dhe Zhvillim

T& menduarit dhe hartimi i strategjive pér mésimin dhe zhvillimin

éshté né vetvete njé faktor shtes€ strategjik pér t€ siguruar qé€ té

gjitha burimet dhe aftésité jané alokuar dhe jané né dispozicion.

Integrimi i mésimit dhe zhvillimit si pjesé e zhvillimit té karrierés ~ [[Teth menaxheréve]
ofron mundésiné pér té€ vlerésuar se ku &shté potenciali dhe cilat
jané nevojat e institucionit, ¢ka ndihmon né pércaktimin e
vendimeve pér veprime g€ do té siguronin pikétakimin e kétyre dy
elementéve.

Angazhimin né mésim dhe zhvillim varet né njé masé té
konsiderueshme nga trajnuesit. Pér két€ qéllim pérvoja e EUSA
tregon se ¢do trajnues duhet té pérmbushé njé set kriteresh té
caktuara dhe té miratohet nga Shkolla (akreditohet) pér t€ dhéné
trajnime. Né asnjé rast nuk pranohet g€ trajnerét t€ mos jené t&

aftésia pér té mésuar,
aftésité e komunikimit,
aftésia pér té punuar né
ményré transversale.

akredituar. Pér mé tepér, né rastet e trajnuesve té rinj, procesi i o jut krijoni njé rrjet
mbikéqyrjes sé procesit té trajnimit béhet dhe mé intensiv. Po ashtu ndérinstitucional,
dhe pér ¢do trajnim marrja e feed-back-ut, pra vlerésimet nga duke e béré
pjesémarrésit éshté shumé e réndésishme. Kjo sepse sikurse bashképunimin

Drejtoresha e EUSA thekson .. Eshté jashtézakonisht e shumé mé té lehté.
réndésishme qé trajnuesit qé akreditojmé té jené shumé té miré,
sepse ata jané fytyra e shkollés nga jashté!

Trajnimi dhe impakti

Sa i pérket ndikimit t€ trajnimit, zhvillimi nga njé shkall€ né tjetrén té stafit dhe ndjekja e tij
ndihmon né krijimin e njé rrjeti t€ madh me njé gjuhé té pérbashkét dhe pérvoja té
pérbashkéta, njé rrjeti ndérinstitucional e bén akoma dhe mé t€ leht€ bashképunimin.
Koncepti ATAWAD “Face to face”

Bashképunimi ndérmjet institucioneve t€ specializuara pér mésimin dhe zhvillimin dhe ECA ,
apo dhe ¢do institucioni tjetér éshté shumé i réndésishém . Né rastin e ECA kéto marrin réndési
té vecanté pér veté specifikén e profesionit t€ auditimit. Sidoqofté , njé bashképunim i tillé¢ do
t€ mund t€ jet€ nép€rmjet ofrimit t& kurseve t&€ kombinuara dhe t€ pérshtatura sipas nevojave
ndérinstitucionale. Burimet e kufizuara mbeten gjithnjé njé faktor qé ndikon né nxitjen e
institucioneve pér t€ bashképunuar dhe gjetur mé shumé sinergji ndérmjet tyre.

Edhe pse e paré€ né konteksin e s€¢ ardhmes mésimi dhe zhvillimi jan€ njé koncept i pérshtatur
tashmé, Anna konsideron dhe anén inovative t€ késaj qasje. Gjérat duhet t& b&€hen né ményra
t€ ndryshme dhe duke pérdorur njohurit€ mé t€ fundit n€ neuroshkencé dhe shkencén e
sjelljes, ndoshta ndérhyrje mé t€ shkurtra dhe mé t€ mprehta, dhe né€ njé ményré t&
ndryshme. Sipas Annés do € jené dy kahe ekstreme: t&é mésuarit né klasé/pérballé nuk do
té largohet kurré. Njerézit e duan até dhe kané nevojé pér t'u takuar dhe pér té folur. Né té
njéjtén kohé, ekziston njé vend né rritie pér konceptin ATAEAD: ¢do kohé, ¢do vend, ¢do
pajisje. Ajo konkludon se ne do té shohim shumé ndryshime né vitet e ardhshme. Por vetém
mésimi elektronik né vetvete nuk do té jeté i mjaftueshém. Ju gjithmoné do té keni nevojé
pér shkémbimin personal me njerézit, pér té mésuarit social dhe mé shumé.
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XV. 'Aleanca e Audituesve’: Forumi i rii OECD-sé pér
audituesit e sektorit publik

Nga Jennifer Eddie, (OECD) Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

Zhvillimi profesional i audituesve shkon
pértej mésimit né klasé dhe grumbullimit
t€ informacionit. Kjo &shté gjithashtu e
qarté pér OECD dhe nj€ arsye pér t€ nisur
Aleancén e Audituesve, njé forum pér
auditorét e brendshém dhe t€ jashtém t&
sektorit ~ publik.  Jennifer  Eddie,
menaxhere e projektit t&€ OECD-sé pér
Aleancén e Audituesve né Sektorin e
Integritetit t€ Sektorit Publik, na jep
informacion pér até, pse dhe si t& kétij
forumi
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Njé forum Unik
Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

(OECD) ka iniciuar 'Aleancén e Audituesve' - njé
forum unik i ri pér audituesit e sektorit publik. Ajo qé
e bén'Aleancén e Audituesve' t&€ ndryshme nga forumet
ekzistuese Eshté se ajo éshté pér audituesit e brendshém
dhe t€ jashtém dhe pér audituesit nga té gjitha nivelet e
sektorit publik: ndérkombétar, kombé&tar dhe nén-
kombétar. Ky forum u jep audituesve njé platformé
pér: lidhjen me kolegé€ t€ profesionit te auditimit;
ndarjen e njohurive, praktikave mé t€ mira dhe
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inovacioneve; dhe hedhjen e bazave pér partneritetet né fokus t€ peer-to-peer ( koleg —
koleg), ngritja e kapaciteteve dhe bashképunimi.

Aleanca e Audituesve u mundéson audituesve té mbéshtesin njéri-tjetrin, me q€llim forcimin
e institucioneve, integritetit t& sektorit publik dhe geverisjes sé miré né t€ gjitha qeverité.
Aleanca e Audituesve tashmé pérfshin mé shumé se 300 auditues nga 57 vende t€ ndryshme,

‘Ne duhet té sigurojmé qé institucionet té rifitojné besimin e qytetaréve. Ne
duhet té punojmé sé bashku, dhe komuniteti i auditimit ka njé rol té
réndésishém pér té luajtur.

'"Marcos Bonturi, Drejtor i OECD pér Qeverisjen Publike

drejtohet dhe mbéshtetet nga OECD. Por ky éshté njé forum nga audituesit dhe pér
audituesit. Marcos Bonturi inkurajoi audituesit qé ishin né Takimin e hapjes, pér t€ marré
njé€ rol aktiv né formésimin e drejtimeve t€ ardhshme té Aleancés: 'Aleanca éshté pér TY.
Ti e zotéron kété rrjet. '

OECD priti takimin e par€ t€ Aleancés sé Audituesve mé 26 mars 2018, né Paris 1 cili
pérfshiu prezantime dhe diskutime mbi tema t& tilla si ruajtja e besimit t& publikut, auditimi
pér integritetin, inovacionin e auditimit t€ sektorit publik dhe zgjidhjet pér sfida t&é
pérbashkét. Takimi i prezantimit u zhvillua gjaté Javés s€ Integritetit t&€ OECD-sé, e cila
pérfshinte Forumin vjetor t&¢ Anti-Korrupsionit dhe Integritetit t&€ OECD-sé, i cili térhoqi
1800 pjesémarrés nga mbi 120 vende. Shumé nga pjesémarrésit ¢ takimit patén mundésiné
qé t€ géndrojné pér forumin dhe t&€ marrin pjes€ né seanca pér promovimin e integritetit t&
sektorit publik - me folés kryesoré si Erna Solberg, kryeministri i Norvegjisé, Katrin
Jakobsdoéttir, Kryeministri i Islandés dhe Gabriela Michetti, nénkryetarja e Argentinés.

Takimi fillestar ishte hapi i paré pér t€ ndértuar njé komunitet interaktiv t&€ audituesve té
sektorit publik qé thyen mosmarréveshjet midis institucioneve té€ brendshme dhe té jashtme
t& auditimit dhe nxit ndérveprimin dhe bashképunimin né té gjitha juridiksionet. Pérvec njé
mbledhjeje vjetore né seliné e saj, OECD planifikon t€ organizojé ngjarje rajonale, t&
bazuara né tema, té cilat jané praktike dhe interaktive. OECD synon gjithashtu t& sigurojé
njé platformé virtuale pér audituesit pér t€ lidhur dhe pér t€ ndaré dhe pér t€ leht€suar njé
ushtrim té vetévlerésimit pér subjektet e auditimit.

Pér mé tepér, OECD déshiron té ndihmojé né pérputhjen e audituesve né bazé té nevojave
dhe pérparésive dhe t€ lehtésojé mundésité pér shkémbimin e njohurive dhe ngritjen e
kapaciteteve anekénd globit. Me interes t& vecanté tek ECA, Aleanca e Audituesve do t&€
krijoj€ gjithashtu njé néngrup t€ Aleancés s¢ Audituesve qé &sht€ i pérgendruar n€ ¢éshtjet
e vecanta qé lidhen me auditimin e organizatave ndérkombétare.

Aleanca e Audituesve mir€pret audituesit nga t€ gjithé profesionet e auditimit t& sektorit
publik, duke pérfshiré organet e auditimit t¢ brendshém, organizatat e auditimit té
brendshém, Institucionet ¢ Supreme té Auditimit (SAI), organizatave ndérkombétare dhe
subjekteve nén-kombétare té€ auditimit. Aleanca &shté njé komunitet gjithépérfshirés - i
hapur pér t€ gjith€ audituesit nga niveli kryeauditues tek niveli fillestar, me njé fokus té
veganté né performanc€, né vlerén pér para, auditimin e pérputhmérisé dhe auditimin e
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sistemeve t€ kontrollit t&€ brendshém dhe t& menaxhimit té riskut.

Sipas Richard F. Chambers, President dhe Drejtor Ekzekutiv i Institutit t€ Audituesve té
Brendshém, "Aleanca e Audituesve" ofron njé mundési t€ madhe pér audituesit e brendshém
dhe audituesit e jashtém pér t& qéné s€ bashku, pér té shkémbyer informacion, pér té
shkémbyer ide dhe pér té€ forcuar mbikéqyrjen dhe integritetin né mbaré botén. "“Ne nuk
duhet té humbasim kété qéllim té pérgjithshém dhe ndarja e njohurive dhe ndértimi i
kapaciteteve duhet té shihet nén kété perspektivé. Nuk ka pagesa ose detyrime qé lidhen me
aleancen. Nése jeni auditues i sektorit publik, OECD ju inkurajon qé té regjistroheni pér té
qené pjesé e komunitetit té Aleancés sé Audituesve népérmjet faqes sé internetit t¢ OECD-
€.
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XVI. Dije pér
gjithé jetén, né
kohé dhe vetém
pér ty.

Intervisté me Sarita
Kaukaoja,

Kryetare e Njésisé sé
Mésimit dhe Zhvillimit
né Parlamentin
Europian.

Nga Gaston Mooren,
Drejtori e Presidencés.

Sarita Kaukaoja

Me Parlamentin Evropian pak hapa mé tutje
ECA-sé, té paktén né Luksemburg, éshté e
réndésishme té dimé ¢faré bén ky institucion i
madh pér trajnimet e stafit té tij. Dhe si i adreson
déshirat e mundshme té té mésuarit té mbi 700
deputetéve té Parlamentit Evropian (MEP).
Koha pér té intervistuar Sarita Kaukaoja, e cila
me njé entuziazém té madh ndan ideté e saj dhe
disa fakte rreth té mésuarit, trajnimeve dhe
zhvillimeve né Parlamentin Evropian (PE).
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Paraqitja e intrumenteve pér pérfitimin e njohurive

Né prill t& vitit 2017, Sarita Kaukaoja mori funksionin e saj té
tanishém. Kjo e béri até pérgjegjése pér aktivitetet e mésimit dhe
zhvillimit né Parlamentin Evropian (PE), duke pérfshiré
menaxhimin e njé buxheti qé arrin né rreth 6,5 milioné euro.
Dikur, u quajt Njésia e Trajnimit Profesional, por Sarita e
ndryshoi shumé shpejt pasi erdhi. Ajo bashk&punon me trajnime
profesionale me vendosjen e njerézve né klasa dhe trajnimin e tyre
atje. Por mésimi mund t€ zhvillohet né shumé ményra té tjera,
mésimi né klasé €shté vetém njé ményré. Ajo deshi té largohej
nga termi ‘formim' - fjalé franceze pér trajnimin qé ajo e
pérfytyron me njé marrés pasiv t€ trajnimit. N& Mésim dhe
Zhvillim (L & D), Sarita shpjegon: ... jeni ju ai qgé éshté pérgjegjés
pér mésimin dhe pér té marré iniciativén. Sarita shkon edhe mé
tej. Sipas saj, L & D / M&ZH moderne ka té béjé shumé pak me
njohurité. Njohuria éshté kudo. Ne duhet vetém t'u japim njerézve
mjetet e duhura pér té zgjeruar (zbuluar) njohurité dhe pér té
gené kritik né lidhje me to. Ajo vé né dukje se ndonjéheré té
mésuarit mikro - pér shembull pérmes njé videoje té vogél - éshté
shumé mé efektive se sa njé gjysmé dite né njé klasé. Duhet té jeté
né kohén e duhur, vetém pér ju! Ky éshté koncepti pér té cilin
synojmé; ne jemi ende larg prej tij, por éshté objektivi kryesor.

Té nxénit gjaté gjithé jetés dhe shérbimi civil i BE

Pér Saritén ekziston njé simbiozé e qarté¢ midis zhvillimit té
karrierés dhe mésimit dhe zhvillimit té cilét jané dhe duhet té
jené té lidhura ngushté. Sipas autores trajnimi nuk duhet té jeté
shpérblim ose dénim, apo dicka gé e bén kur nuk ke asgjé mé té
miré pér t€ béré. Njékohésisht ajo véren se fatkeqésisht njé
situaté e tillé ndeshet dhe né institucionin e tyre ndérkohé qé
trajnimi duhet té jeté njé zhvillim i vazhdueshém. Shérbimi civil
€shté njé ambient i miré ku koncepti i1 t€ nxénit gjaté gjithé jetés
mund t€ zbatohet shumé miré . Né kété kéndvéshtrim duhet té
konsiderohet politika e rotacionit pér njohurité e pérgjithshme
por nga ana tjetér dhe vendet e punés qé kérkojné profile té
specializuara dhe qé kérkojné trajnime specifike dhe té
vazhdueshme/ Shuméllojshmérisé sé¢ punéve dhe funksioneve
politika e mésimit dhe zhvillimit duhet t’i ofrojé zgjidhje té
ndryshme pér stafin. Koncepti i znj. Sarita lidhur me pérgjigjen
ndaj shuméllojshméris€ pérmblidhet n€ ” trajnim né kohén e
duhur, sipas nevojave vetém pér ty” pérbén né vetvete njé sfid¢.
Kjo kérkon prezantimin e ményrave té reja, gjithashtu edhe né
lidhje me mésimin e punés, sikurse ndjesia e punés. Edhe pérse
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Ne duhet vetém t'ju japim njerézve
mjetet e nevojshme qé té (zbulojné)
zgjerojné njohurité dhe pér té qené
kritik né lidhje me to.’

... trajnimi nuk duhet té jeté
shpérblim ose dénim.

‘Nése njerézit kané njé
puné pér gjithé jetén, ne
duhet t'i zhvillojmé ato.

...INé kohén e duhur, sipas
kérkesave, vetém pér ju.
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njeh arritje kjo qasje q€ nénkupton se duhet t&€ shkosh né trajnim
pasi éshté e nevojshme , ka ende géndrime t€ menaxheréve té
cilét e konsiderojné trajnimin njé pauz€ apo nj€ dité larg zyrés .
Kjo t€ ¢on né konkluzionin se mentaliteti ashtu si pér ¢do ¢éshtje
tjetér edhe lidhur me mésimin dhe zhvillimin nuk mund t&
ndryshojé me njé veprim apo brenda natés.

Pjesémarrjet né Trajnime dhe efektet e trajnimit

Trajnimet e detyrueshme konsiderohen nga znj. Sarita “... si njé

koncept qé nuk funksionon, té térheqésh kalin t& pijé ujé... shéno ~ Nuk éshi¢ pjesémarrési
kutin.” Jo prezanton konceptin se né njé situaté me burime te =~ @ ¢gé 1€ vlerésojé
kufizuara duhet té tregohet inteligjencé pér t&€ pércaktuar se ku diferencén e para dhe
duhet investuar dhe ¢faré mundésish pér t€ mésuar t’ju ofrohen pas  trajnimit,  por
njerézve. Por Sarita mund té raportoj €, si¢ e quan ajo, 'shifra shumé menaxheri.

mbres€lénése pér sa i pérket pjesemarrjes Edhe pérse mund t€ keté
statistika mbresélénése pér pjesemarrjen né trajnime kjo nuk éshté
domosdoshmérisht tregues i ploté lidhur me impaktin q€ jané patur
kéto trajnime. N& pérputhje me modelin Kirk Patrick t€ matjes sé&
ndikimit, kjo éshté me t& vérteté njé material bazé — thekson ajo
por Meényra e duhur pér t€ béré matjen e ndikimit nuk &shté
vendosur akoma.

Ekzistojné ményra t€ ndryshme g€ mund té adoptohen pér matjen
e vlerésimin e trajnimit. Sarita e ndan né faza si: para-mésimit,
pastaj trajnimi(kursi) dhe faza e fundit e pas mésimit duke aplikuar
né puné ato q¢€ ke mésuar dhe faza e para mésimit dhe pas-mésimit
jané po kaq té rénd€sishém sa edhe veté trajnimi. Pérgjegjési e
matjes s€ ndikimit té trajnimit si diferencé e ndryshimit t€ ndodhur
para dhe pas trajnimit éshté e menaxherit dhe pér mé tepér Kjo
diferencé do t€ duhet t€ matet jo né ditén e fundit apo njé dité pas
trajnimit por disa muaj pas trajnimit.

Identifikimi i grupeve té synuara

Mésimi elektronik né kushtet e burimeve t¢ kufizuara mund t&é
mbéshtes€ shumé miré nevojat pér njohuri té reja veg trajnimit né
klas€ . kjo mund t&¢ arrihet népérmjet metodave moderne ¢ te
pérparuara si videove shpjeguese me disa minuta, né vend t€ njé
PDF si t€ pérdorin njé shérbim ose njé pajisje té re. Sidoqofté né
pérzgjedhjen e metodave dhe mjeteve t€ trajnimit duhet t&€ marrim
parasysh kufizimet q¢ mund té kené ato edhe pse mund té
pérfagésohen me teknologjit€ mé té pérparuara . Elementi njerézor
i bashképunimit mund té jeté njé faktor p.sh. qé nuk ofrohet nga
metodat kompjuterike t€ mésimit dhe zhvillimit. Pé&r mé tepér kur
planifikohet njé metod€ e re apo e caktuar trajnimi, grupet fokus té
synuara t& trajnimit duhet t€ merren patjetér né konsideraté.
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Sarita shpjegon se deri mé tani qasja ¢ saj ndaj klientit &shté e
bazuar né tre shtylla: njé kéndvéshtrim &shté t’i shérbesh klientéve
né ményré individuale népérmjet njé katalogu ku njerézit mund t&
zgjedhin kurset qé duan té ndjekin. Ajo e ciléson si “gjérat bazé qé
duhet t€ keni si oferté t€ pérhershme.” Shtylla tjetér &shté sipas
kérkesave, bazuar né nevojat e tyre strategjike. Dhe shtylla e treté
pérfshin programet e korporatave, me réndési pér t& gjithé
organizatén me qéllim t€ transformimit. Sarita vazhdon:
"Ndonjéheré shtyllat bashkohen, pér shembull njé program pér
graté me potencial menaxhimi.

Kjo erdhi nga grupi i larté i deputetéve, duke théné se duhet té
béhet mé shumé pérpjekje pér té inkurajuar graté qé té béhen
menaxheré. Késhtu u zhvillua ky program. Njé tjetér shembull
“Programi zgjerimit té Talenteve”, njé program menaxhimi
talentesh me 5 degé té ndryshme, e cila éshté ekskluzive, qé do té
thoté se duhet té jesh i pérzgjedhur pér té. Kjo bén njé lidhje mé té
qarté me zhvillimin e karrierés. Ajo shton se programi “Graté me
Potencial Menaxhimi” ka njé pérqasje tjetér, té qenit
gjithépeérfshirés: ¢do grua e cila mendon se ka potencial
menaxhues mund té regjistrohet pér sa kohé ato plotésojné
kérkesat deri né njé shkallé té caktuar. Mé pas Sarita reflekton
dhe pranon qé nuk éshté shumé e prirur pér njé gqéndrim
patronizues lidhur me graté né até qé duhet té mésojné. ... Prandaj
iu afruam veté kandidatéve até qé do té kishin nevojé pér té
mésuar. Késhtu qé ne i lejojmé ata té krijojné veté programin, duke
“mos e ofruar até né njé pjaté”’/ “duke mos e dhéné gati” por duke
e krijuar mé shumé me iniciativén e tyre

Identifikimi i nevojave té trajnimit.

Sa i1 pérket pyetjes se si ajo dhe stafi i saj identifikojné nevojat e
njerézve né lidhje me trajnimin, Sarita i referohet kuadrit té
ekzekutimit g€ PE ka g€ nga viti 2013. Ng thelb kjo do t& thoté qé
punohet bazuar né€ projekte (né bazé projekti) me njé cikél prej 2,5
vjetésh, dhe njé portofol t& projekteve t€ PE g€ konsiston né 600
projekte strategjike. E gjith€ ideja €shté se n€ fund, secili ka
operacionet e pérditshme né mendje dhe objektivat: ¢faré pérpiqget
té arrijné, kush jané, identiteti, misioni etj. Q&llimi éshté njé model
ku gjithkush mund t€ kontrolloj€ vazhdimisht nése veprimet
pérputhen me objektivat. E nése ka mospérputhje at€heré duhet
hequr doré nga ky aktivitet. Me burime t€ kufizuara, kjo &shté
ményra pér t€ identifikuar edhe prioritetet negative q¢ padyshim
mund edhe té ekzistojné. Sarita i referohet njé studimi — prezantuar
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né vitin 2014- krahasimi i PE me parlamente t€ tjera né botg,
pérfshiré Kongresin Amerikan, Bundestag Gjerman, Asamblené e
Pérgjithshme Franceze. Kjo pérfshinte njé tabelé vlerésimi, duke
identifikuar se ku PE ishte e miré, mesatare dhe e dobét. Doli se né
disa fusha, t€ tilla si interpretimi ose pérkthimi, PE ishte njé
udhéheqés global. Por edhe kur &shté fjala pér praniné né internet
- PE ka mbi 3 milioné fansa né facebook.

Ajo thekson se népunésit e saj t& trajnimit né DG jané syté dhe
veshét e saj, secila preJ tyre ka njé plan strategjik t€ trajnimit.
Ajo nénvizon se njésia e saj gjithashtu duhet t€ jeté e
vémendshme pér zhvillimet shogérore. Pér shembull pas rastit
Harvey Weinstein dhe fushatés "Me Too" e dija se do té vinte njé
kérkesé e larté pér trajnim ndaj ngacmimeve. Ne kishim até né
katalog pér vite, por nuk kishte shumé kérkesa, pér té cilén tani
éshté mjaft e ndryshe.”

Mundésité e mésimit dhe zhvillimit pér anétarét e Parlamentit
Europian

Gjith¢ka e trajtuar deri tani lidhet me anétarét e stafit té
Parlamentit Evropian (PE), por kur flasim pér dimensionin
politik t€ PE, pra n€ lidhje me trajnimin pér deputet (MEP)?
Sarita shprehet se nén kéndvéshtrimin e numrave, ky ka njé
dimension té ndryshém nga ¢do institucion i BE. Besimi ose
supozimi i pérgjithshém ishte se ata nuk do ishin shumé té
interesuar t&€ shkonin pértej trajnimit t&€ zakonshém t€ gjuhés.
Sarita nénvizon se MEP shfaqi nevoja t&€ ndryshme- ajo i emértoi
ato si ‘mundési mésimi dhe zhvillimi® - duke reflektuar
gjithashtu dhe backgroundin tyre té ndryshém. Ajo gjithashtu
identifikoi nevoja shumé té ndryshme né fillim té periudhés, né
mesin e periudhés dhe né fund. “Késhtu do t&€ duhet té€ ndryshosh
portofolin e trajnimeve pérgjaté gjithé periudhés. Dhe duhet t&
jeté aty kur MEP ka nevojé pér t€: me porosi, sipas kérkesés, e
shkurtér. Dhe pothuajse asnjéri tha qé nuk mé i nevojitet gjé!”.
Tani MEP mund té zgjedh nga nj¢ katalog me 26 mundési t&
ndryshme trajnimi mésimi. Sarita shpjegon se ky katalog nuk
pérfshin sesionet e planifikuara t€ trajnimit, por ofron
informacione mbi kérkesén. N¢€ parim gjithcka béhet nga brenda
dhe nuk ka nevojé pér trajneré t€ jashtém. Ajo sqaron se formati
mund t& varet edhe nga preferencat e njé deputeti t&€ MEP.
Ndonjéheré synon edhe deputetét dhe stafin e tij t&
drejtpérdrejté.... Sarita ka nj€ vit koh€ t& sjell njé koncept pér
trajnimet e t€ rinjve, qé pritet t€ vijné né verén e viti 2019.

... Asnjéri [nga
MEP] tha qé nuk
I nevojitej gjé!
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Kontributi tek mundésité e mésimit pér MEP

Kur u pyetén se si ECA mund t€ kontribuonte né "mundésité e t& nxé&nit" pér euro deputetét
Sarita thoté: 'Nése ECA &shté e gatshme té japé nj€ pérshkrim t€ tillé né kérkesg,
personalisht ose me njé tutorial t€ paraqitur né njé ményré tjetér, si njé video ose njé
animacion mendoj se kjo mund t€ funksionojé shumé miré€. Njé pérfitues i mundshém mund
té jeté njé anétar i Komitetit t& Kontrollit t€ Buxhetit. Mendoj se njé mundési e tillé do té
pérshtatet shumé miré né katalogun toné pér eurodeputetét.
Sic thuhet né strategjiné e saj pér 2018-2020, ECA &shté e angazhuar né pérmirésimin dhe
shfrytézimin sa mé€ t€ miré té marrédhénieve me universitetet dhe gendrat kérkimore.
Veronica Ardelean, drejtuese kryesore né ekipin e zhvillimit profesional dhe Gilberto
Moggia, pérgjegjés pér projektet ¢ menaxhimit té njohurive, vlerésojné bashképunimin e
tanishém me disa partneré akademiké dhe sugjerojné disa zgjidhje pér lehtésimin e
marrédhénieve dhe forcimin e lidhjeve.
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Nga e majta né té djathté: Anthony Kuhn,Drejtor i SAM-IAE Nancy, Eduardo Ruiz-Garcia,
Sekretar i Pérgjithshém 1 ECA dhe Frédéric Stasiak, Profesor, Universiteti i Nancy.

XVII. Bashképunimi i ECA-s me Akademiné:Forcimi i
lidhjeve midis audituesve dhe akademikéve

Nga Veronica Ardelean,Drejtoria e Burimeve Njerézore,Financés dhe Shérbimeve té
Pérgjithshme, dhe GilbertoMoggia, Drejtoria e Informacionit, Punés dhe Inovacionit.

Sikurse thuhet né strategjing e saj pér 2018-2020, ECA &shté e angazhuar né pérmirésimin dhe
shfrytézimin sa mé t€ miré t€ marrédhénieve me universitetet dhe gendrat kérkimore. Veronika
Ardelean menaxhere e larte pér ekipin e zhvillimit profesional dhe Gilberto Moggia, pérgjegjés
pér projektet e menaxhimit t€ njohurive, vlerésojné bashképunimin e tanishém me disa partneré
akademiké dhe sugjerojné disa zgjidhje pér lehtésimin e marrédhénieve dhe forcimin e lidhjeve
t¢ Marrédhénieve Bilaterale bashképunimi me universitetet Evropiane dhe Iniciativa té
pérshtatura pér institucionet akademike dhe studiuesit si¢ ésht€¢ Cmimi ECA (botimi i vitit t&
2018 dhe edicioni i 5-té sapo éshté publikuar) dhe skema vjetore e bursave pér studimet pas
universitare pér studentét.

53



ECA dhe KLSH - paralele né zhvillimin profesional

Akademikét si vézhgues dhe analisté té domosdoshém

Auditimi éshté njé€ aktivitet 1 bazuar né njohuri. Kontakti me akademikét &shté pér ECA me
interes strategjik pasi hap njé gamé té gjeré mundésish pér audituesit pér t&€ marré dhe
pérdorur njohurité e nevojshme. Nuk ka dyshim qé universitetet, qendrat kérkimore jané
aktoré shumé té réndésishém pér institucionet publike. Akademikét ndonjéheré mund té jené
partner interesanté, me opinionet kritike jo domosdoshmérisht duke gené né njé linjé me
praktika t& caktuara institucionale. Ato jané t€ domosdoshém, si vézhgues t€ kualifikuar dhe
vlerésues té aktiviteteve t& aktoréve publiké, pér té propozuar dhe testuar ide, metoda dhe
plane novatore, si dhe pér t€ pérmirésuar cilésiné dhe réndésiné e veprimeve publike. ECA
ka zhvilluar deri mé tani dy tipe bashképunimi me akademiné:

Bashképunimet aktuale me universitetet

Universitetet jané pér ECA-n njé burim ky¢ 1 dijes népérmjet aktiviteteve t€ edukimit,
trajnimit dhe hulumtimit dhe ofruesve t€ njé ekspertize me vleré té€ shtuar. Por, si¢
pércaktohet né strategjiné e ECA-sé pér 2018-2020, studiuesit/akademikét e universitetit
jané gjithashtu té réndésishém si audiencé dhe madje edhe mé e rénd€sishme, si
shuméfishues pér raportet tona. Si té tilla, ato mund té krijojn€ njé efekt levé té réndésishém
rreth punés sé ECA duke diskutuar publikisht raportet e ECA dhe duke iu referuar atyre né
revista dhe media t€ tjera. S€ fundi, megjithaté jo mé pak e réndésishme, universitetet jané
partneré€ t& vlefshém dhe kompetenté né€ procesin e formimit t€ metodave dhe qasjeve té
ECA-sg, vecanérisht n€ fushén e auditimit t&€ performanceés.

ECA bashképunon aktualisht me universitetet ¢ méposhtme:

. L . . UNIVERSITE o
Universitetin e Lorraine (Nancy,Francé): @ DE LORRAINE | 'S 'Qﬁ‘>>

Nénshkruar né€ tetor 2015, marréveshja e partneritetit midis ECA dhe Universitetit t€
Lorraine, dhe kryesisht, Institutit Superior t¢ Administrimit dhe Menaxhimit - |AE e Nancy,
parashikon organizimin e pérbashkét té njé programi trajnimi né fushén e auditimit . N& fund
té kétij programi, pjesémarrésit mund t€ marrin Diplomé Pasuniversitare né¢ Auditim té
organizatave publike e politikave dhe Diplomé Master né Administrim publik - Menaxhimi
1 organizatave publike (me kusht qé ata t€ kené diplomén universitare, t€ kené shkruar tezén
e diplomés dhe t€ kené kaluar njé provim me gojé, pér mbrojtjen e tez€s s€ tyre).

Programi i Diplomé&s Pasuniversitare éshté i pérbéré nga pesé module. Cdo modul zgjat pesé
dité, pérveg atij t€ fundit, i cili zgjat vetém tre dit€. Ato organizohen njé heré né muaj, nga
tetori deri né gershor. Temat qé mbulohen nga kéto module shkojné nga konteksti sistematik
i auditimit né mjetet e kontabilitetit t& organizatave publike, auditimi i performancés dhe
mjetet, si dhe pérmirésimi i performancés. Njé modul pérbéhet nga njé rast studimor.
Modulet jepen nga profesoré nga e gjithé Evropa (Franca, Italia, Suedia, Norvegjia,
Portugalia) dhe trajnues t&€ ECA. Tezat e masterit koordinohen nga profesorét e Universitetit
té€ Lorraine.
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Henry Ford ka théné pér edukimin: Kushdo qé ndalon té mésuarit éshté i vjetér, qofté né té
njézetat apo né té tetédhjetat. Kushdo qé vazhdon té mésojé, géndron i ri ". Edhe nése
bashkoheni me programin Master, ECA-ja nuk mund té garantojé qé ju do té géndroni
pérgjithmoné té rinj.

Por nése doni té zhvilloni aftésité tuaja prezantuese, zgjeroni njohurité tuaja metodologjike,
té hulumtoni dicka né lidhje me organizatat publike, ECA ju ofron té bashkoheni me kolegét
qé ndajné té njéjtat mendime.

Uné besoj né fuqiné e vullnetit dhe njé nga shprehjet shekspiriane éshté se 'burrat e
arsimuar jané kaq mbresélénés”. Personalisht, uné mund t'i inkurajoj vetém Romeot dhe
Zhuljetat t¢ ECA qé té aplikojné pér kété program.

Jussi Bright, njé nga audituesit e ECA, qé mori Diplomén Master, népérmjet programit té
ECA-s té Universitetit t¢ Lorraine.

Ndjekja e kétij programi akademik kérkon nga secili pjesémarrés njé investim té
réndésishém né kohé dhe burime. Modulet jan€ shumé intensive dhe detyrat e shtépisé gjaté
kohés sé programit kané nevojé pér shumé pérgatitje. Shkrimi i tezés éshté njé pérpjekje e
madhe pér njé auditues t&€ ngarkuar me puné/(t€ zén€). Por t&€ gjitha kéto pérpjekje
kompensohen plotésisht nga kénaqgésia e ndjekjes s€ kurseve mé té fundit t&€ dhéna nga
profesorét e universiteteve mé prestigjiozé dhe nga marrja e njé diplome Master né fushén
e auditimit. Bashképunimi midis ECA dhe Universitetit t&€ Lorraine né két€ program ka
rezultuar shumé e frytshme dhe projekte t€ reja jan€ n€ proces pér t€ ardhmen.

Universiteti i Pisés (Pisa, Itali):

Nénshkruar n€ janar 2018, marréveshja e partneritetit me Universitetin e Pis€s fokusohet né
nisjen e shkollés verore né auditimin publik dhe llogaridhénien. Edicioni i paré, i planifikuar
té mbahet n€ Pisa nga 23-27 korrik 2018, &shté né pérgatitje. Njé partner i treté profesional,
Shoqata e Kontabilistéve t&€ Certifikuar
(ACCA), gjithashtu ka réné dakord té
bashké&punojé me shkollén.

Tema e edicionit t& vitit 2018 &shté¢ 'Data
mining dhe analitikat — Cilat jané ndikimet né
auditim?' Kursi do t& zbatojé njohurité e
bazuara né hulumtime né praktikén e
auditimit. Pérgjaté njé jave, akademiké nga
universitetet mé t€ mira dhe nga gendra
kérkimore, si dhe praktikues t&€ mirénjohur nga
institucionet  publike, do tu  ofrojné
pjesémarrésve informacione mbi tendencat

?ggilaérelar‘lfée.lidhje me analizat dhe auditimin e UNIVERSITA DI PISA
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Instituti i Univeristetit Europian (Firence, Itali):

Nénshkruar n€ maj 2017, marréveshja e
E partneritetit midis ECA dhe Institutit t&
uropean Universitetit Evropian (EUI) pércakton njé
kuadér t& gjeré t& bashképunimit. Ajo

) '
Un]verS] ty pérgendrohet né pérmirésimin e qasjes reciproke

né dokumentacion; hartimin dhe draftimin e

InSt'itUte raporteve  dhe  studimeve; késhillim  dhe
ekspertizé; mikpritien dhe organizimin e

eventeve (p.sh. debatet dhe konferencat);
bashképunimin né nivelin e departamentit ose
shérbimit duke organizuar dhe duke marré pjesé
né€ banim; programet e trajnimit né€ internet dhe
né shtépi; praktika pér hulumtuesit dhe stafin;
shkémbimet e stafit.

Pérmendim, né kété kontekst, disa iniciativa té pérbashkéta t€ nisura tashmé:

* Shkolla e Firences ¢ Banké&s dhe Financés ka ofruar trajnime t€ p€rshtatura pér audituesit
e ECA-s g€ punojné né€ mbikéqyrjen financiare dhe zgjidhjen e bankave;

« Shkolla e Qeverisjes Transnacionale e EUI ofron kurse trajnimi né nivel ekzekutiv dhe
ECA ka bashképunuar me t€ duke lejuar pjes€marrjen e studiuesve né disa nga kurset e saj.

Sé fundmi, jané duke u pérgatitur akte t& tjera té pérbashkéta t€ trajnimit, si dhe
konferenca t€ organizuara sé bashku.

Iniciativa pér institucionet akademike dhe studiuesit

Cmimi i ECA pér kérkime né auditimin e sektorit publik

ECA filloi né vitin 2010, pér heré€ t€ paré, ¢gmimin ECA me géllim qé t&€ ofrojé njé nxitje
dhe mirénjohje pér kérkimet mbi ¢éshtjet qé lidhen me auditimin publik. Iniciativa &shté e
hapur pér akademiké dhe hulumtues evropiané té cilét kan€ botuar vlerésimin e impaktit;
financiare, pérputhshméris€ dhe performancés; metodat dhe standardet e auditimit; etika e
auditimit; auditimin dhe kontrollin e brendshém; metodat e raportimit; marrédhéniet
ndérmjet Institucioneve Supreme té Auditimit dhe parlamenteve kombétare.

Cmimi i ECA 2018 pér kérkime né auditimin e sektorit publik &shté né edicionin e tij t&
pesté. Afati i fundit pér aplikim éshté 15 gershor 2018. Edicioni i 2018 mbahet né€ kujtim té
Jan O. Karlsson (1939-2016), ish-anétar dhe kryetar i ECA, i cili kontribuoi shumé né
modernizimin e institucionit.
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Bursat né Financat Publike Evropiane pér hulumtuesit me diplomé pasuniversitare.

ECA, s€ bashku me Arkivat Historike t¢ Bashkimit Evropian (t€ organizuar né Institutin e
Universitetit Evropian) jan€ duke propozuar dy bursa (grand) né vit pér studiuesit e
angazhuar né hulumtime né€ financat publike evropiane, né vecanti ndikimin e tyre né fusha
té ndryshme t€ shoqérisé dhe kultur€s evropiane dhe mbi zhvillimin historik t& funksionit
té auditimit t€ jashtém né kontekstin ¢ BE-sé.

Skema e grandeve €shté e hapur pér ¢do lloj hulumtuesi, kérkuesi (p.sh. avokatét,
ekonomistét, historianét ose specialistét e financave publike) té interesuara pér financat
publike t€ BE-sé dhe ndikimin e tyre. Skema ka filluar qé né vitin 2007 dhe prej késaj kohe
q€ atéheré ka mundésuar kérkime autentike né shumé fusha, si: roli i institucioneve t& BE-
s€, zhvillimi i pérputhshméris€, zhvillimi i metodologjis€é sé auditimit, menaxhimi i
pérbashkét né zbatimin e politikave, geverisja né shumé nivele, politika rajonale, shfagjen
e normave dhe vlerave institucionale, etj.

Njé nga rezultatet e skemés sé grandeve €shté njé rrjet kérkimor akademik ndérdisiplinor, i

quajtur 'EUFINACCO!, rrjeti ndérdisiplinor 1 kérkimit akademik g€ fokusohet né buxhetin
e BE-sé dhe céshtjet e lidhura me té&, si dhe llogaridhénien financiare né BE.
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Pjesémarrés né EUSA, Programi
ERASMUS” pér Administratén Publike

XVII1. 27 népunés civil marrin pjesé né programin EUSA:
ERASMUS pér administratén publike

Nga Natalia Paquot, Shkolla Evropiane e Administratés

Bérja e Evropés realitet

Programi "ERASMUS pér Administratén Publike" (q€ nuk duhet t€ ngatérrohet me
programin e njohur Erasmus pér studentét) éshté njé trajnim 10-ditor i synuar pér zyrtarét
e Shteteve Anétare t€ BE té cilét kané punuar mé pak se pesé vjet né programet. Ky program
u zhvillua si rezultat i nj€ iniciative t€ ish-nénkryetarit t€ Parlamentit Europian, Z. Gianni
Pittella

Gjaté pérgatitjes, diskutimeve dhe miratimit t€ legjislacionit né Bruksel, té gjithé personat
e pérfshiré duhet t€ kuptojné se si funksionon procesi, cilat jané nevojat dhe kufizimet
reciproke, ¢far€ mund t€ béhet dhe kur - duke pérfshiré edhe até qé nuk mund té béhet. Pas
miratimit t€ legjislacionit né nivel t€ BE-s€, shumica e tyre duhet t€ zbatohen nga
administratat kombétare, rajonale dhe lokale. Zbatimi i ploté dhe i sakté né terren &shté
vendimtar dhe kérkon njé kuptim t€ miré t€ kontekstit. Programi i "Erasmus pér
Administratén Publike", organizohet dhe lehtésohet nga Shkolla Evropiane e Administratés
(EUSA).
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Programi ka pér qéllim t€ pérmirésojé njohurité e pjes€marrésve se si funksionojné
institucionet e BE-s€, proceset e tyre vendimmarrése dhe politikat né praktiké, té
pé€rmirésojné mirékuptimin reciprok t€ qasjeve t€ ndryshme administrative, t€ nxisin
bashképunimin administrativ dhe t€ krijojn€ rrjete midis pjesémarrésve.

Pér cfaré béhet fjalé?

Sesionet, té organizuara tri heré né€ vit, pérbéhen nga bisedime nga zyrtaré t€ nivelit té larté
té BE-s€, seminare trajnimi, vizita n€ institucionet n€ Bruksel, Luksemburg dhe Strasburg
(seancén plenare t€ Parlamentit Evropian) dhe pérfshijné 2% dité "hijeshi pune" né njé
institucion t€ zgjedhjes s€ pjesémarrésit. Gjykata Evropiane e Audituesve 1 mirépret
rregullisht kéto grupe dhe gjithashtu pret "hajdutét e punés", duke u ofruar atyre njé program
interesant dhe intensiv, duke pérfshiré takime me kolegé nga dhoma t€ ndryshme té
auditimit. M€ 12 mars té kétij viti, grupi i vizitoréve "ERASMUS pér Administratén
Publike" u miréprit n€ ECA nga Sandra Diering dhe Zsuzsanna Csak nga Drejtoria e
Kryesisé. Ata udhéhogén shkémbime me pjesémarrésit né rolin, funksionimin dhe metodat
e punés sé ECA.

Pérshtypjet rreth programit

Feedback-u nga pjesémarrésit, Shtetet Anétare dhe stafi né institucione éshté shumé pozitiv,
dhe tregon se objektivat e programit jané duke u pé€rmbushur. Treguesi mé i qarté i késaj
€shté se shumica e shteteve anétare g€ do t€ ken€ presidencén e radhés t€ Késhillit né t&
ardhmen e afért, e pérdorin kété program si pjes€ e pérgatitjes sé tyre pér disa népunés civilé
g€ do té pérfshihen.

Me kthimin n€ vendet e tyre respektivé pjesémarrésit mbeten né kontakt pérmes mediave
sociale, duke shkémbyer praktikat mé t€ mira, madje duke organizuar takime joformale né
kryeqytete t€ ndryshme pér té vazhduar pérvojat. T¢€ gjithé pajtohen se programi Erasmus
pé€r Administratén Publike ésht€ i dobishém pér té gjithé népunésit civilé g€ merren me
¢Eshtjet ¢ BE-sé pér t€ punuar mé miré s€ bashku pér g€llimet dhe objektivat tona t&
pérbashkéta
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XIX. Eksperiencé njé heré né jeté
@MITsponsorizuar nga ECA

Nga loannisSopranidis, Drejtoria e Informacionit,

punés dhe inovacionit

Qé&nga viti 2016, ECA jep shpérblime vjetore
pér njohjen e performancés pér anétarét e
stafit, kontributi i té€ ciléve konsiderohet i
papaguar. Deri tani, tet€ nga kolegét kané
pérfituar nga kéto ¢gmime, duke u mundésuar
atyre qé€ té zgjedhin nga njé gamé e gjeré
kursesh né shkollat dhe institutet prestigjioze,
ose t& organizojné njé€ vendosje t& shkurtér né
njé organizaté pér t&€ "pérgjuar" né kuzhiné.
Ioannis Sopranidis, menaxher i shérbimeve té
IT né ECA, zgjodhi té shkonte né Institutin e
Teknologjisé né€ Massachusetts, i njohur edhe
si MIT. Mg posht€ jep njé shpjegim pér
pérvojat e tij personale.
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loannis Sopranidis

Supriza

Pas fitimit t€ ¢mimit t€ ECA 2016 t&
performancés. loannis Sopranidis, filloi t&
shikoj€ se ¢faré kursesh duhej t€ ndiqte dhe
ku. Ai e konsideron até njé¢ detyré jo aq te
lehté¢ dhe q¢ kérkonte shumé kohé pér té
shqyrtuar shumé opsione né dispozicion pér
té béré digka té dobishme dhe unike né té
njé&jtén kohé.
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Zgjedhja

Cmimi i ofroi Joannisit mundé€siné t€ ndiqte njé program trajnimi né SHBA , né MIT qé
€shté nj€ nga universitetet lider n€ boté.

Shkolla ka diplomuar disa nga mendjet mé brilante t€ botés. 78 ané&taré t€ stafit dhe ish
studenté kané fituar cmimin Nobel - nénté prej t€ ciléve po japin mésim aktualisht né
shkollg. Ndérsa universiteti ofron njé gamé té gjeré kursesh nga studimet mediatike né
histori dhe letérsi, ésht€ né fushat e inxhinieris€, matematikés, shkencés dhe ekonomisé q&
ai shquhet. Nxénésit nxiten t€ pyesin pér gjithcka. Studentét kétu kané hartuar rrugét e
autobuséve né MIT dhe madje edhe sallat e banimit. Ose si¢ e quajné até né MIT: 'Eshté
njé laborator i gjallé

Kurset

Programi gé Joannis ka ndjekur, ka hulumtuar procesin e inovacionit sistematik né
zhvillimin e produkteve, proceset e biznesit dhe dizajnin e shérbimit, me njé fokus té
vecganté né procesin e dizenjimit dhe zhvillimit pérfundimtar, duke filluar me krijimin dhe
pérfundimin me komercializimin dhe udh&hegjen e vazhdueshme t€ produktit /shérbimit .
Programi i prezantoi njé qasje té strukturuar pér t€ hartuar dhe proceset e analizés sé
konsumatoréve qé bazohen né tendenca t€ réndésishme qé€ jané bére thelbésore pér risité e
suksesshme né bizneset e sotme: dixhitalizimi i t€ gjitha proceseve té biznesit; pérzierja e
produktit dhe shérbimit né zgjidhje t€ integruara; dhe vémendje pér konsideratat rreth
géndrueshméris€ mjedisore.

Cfaré mésova, thekson ai ...éshté se ka ményra té ndryshme, (end-to end innovation)
inovacioni pér té dizajnuar dhe zhvilluar produkte nga A né Z. ...Ajo ¢faré kam kuptuar
ishte se uné duhet té mendoj me té vérteté pér hartimin e njé produkti té ri, jo né izolim,
por duke pérdorur burime té ndryshme nga fusha té ndryshme, qé nga fillimi deri né fund
té procesit té dizenjimit.
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XX. Promovimi i njé kulture té té
mésuarit gjaté karrierés: Trajnimi né
shérbimin e auditimit té brendshém té
Komisionit Evropian

Nga Patrick de Boom, Shérbimi i Auditimit t&€ Brendshém pran€ Komisionit Evropian

Pér Zyrén Evropiane t€ Auditimit, Shérbimi 1 Auditimit t&€ Brendshém 1 Komisionit éshté njé
partner i réndésishém pér t€ promovuar menaxhimin e miré financiar dhe performancén né
shérbimet e Komisionit. Gjithashtu, sa i pérket mésimit dhe zhvillimit, audiuesit e jasht€ém dhe
t& brendshém ndajné disa interesa t€ pérbashkéta. Patrick De Boom, Audituesi i Brendshém, 1
cili udhéheq ekipin e komunikimit dhe koordinimit né Shérbimin e Auditimit t€ Brendshém té
Komisionit, ofron disa njohuri mbi até se cilat jané aktivitetet e SNK-sé né lidhje me trajnimin
dhe zhvillimin profesional.

Té mésuarit dhe detyrat themelore té IAS-sé

Shérbimi 1 Auditimit t¢ Brendshém (IAS) i
Komisionit Evropian ofron njohuri té bazuara né
risk dhe siguri objektive, késhilla dhe gjykime prané Komisionit Evropian dhe agjencive té
tij ekzekutive, agjencive t€ BE dhe organeve t€ tjera autonome qé marrin kontribute nga
buxheti i BE. Pérmes punés sé saj t&€ auditimit, IAS kontribuon né zbatimin efektiv té
politikave dhe programeve té¢ BE-sé dhe né menaxhimin efikas dhe ekonomik té burimeve
nga entitetet ¢ audituara. IAS gjithashtu ndihmon né promovimin e njé kulture té
performancés me g€llim pérmirésimin e vazhdueshém. Né két€ ményré, ajo kontribuon né
sigurimin e vlerés pér para pér qytetarét evropiané dhe gjithashtu mbéshtet Komisionin
Evropian né objektivin e tij pér t€ mbrojtur Buxhetin e BE nga shpenzimet e parregullta dhe
késhtu pér té rritur besimin e publikut né Bashkimin Evropian.

Q¢ nga krijimi i saj, n€ vitin 2001, IAS éshté béré njé shérbim i auditimit t€ brendshém i
cili €shté i angazhuar pér cilési dhe pérsosméri. Shérbimi i Auditimit t€ Brendshém i
Komisionit Evropian &shté duke zbatuar me sukses strategjin€ e saj t&€ mésimit dhe
zhvillimit pér 120 audituesit ¢ saj té brendshém profesional dhe po promovon njé kulturé té
té mésuarit gjaté karrier€s népérmjet Programit té Trajnimit t&€ Auditimit t€ Brendshém. IAS
nxit stafin e saj pér t€ marré njé kualifikim profesional, pér té zhvilluar ndértimin e
kapaciteteve dhe vendosjen e kolegéve né njé€ rrjet komunikimi shkémbimi eksperiencash
dhe sfidash profesionale. Rezultati pozitiv i vlerésimit t€ jasht€m té cilésis€ s€ IAS tregon
se strategjia po ndihmon né ruajtjen e nivelit t& larté té profesionalizmit, shkathtésive dhe
njohurive né mesin e stafit t&€ IAS

Internal: Audit

independent®=
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Gjaté viteve té para té ekzistencés sé saj, audituesit

e IAS kané ndjekur kryesisht trajnimet e jashtme té
ofruara nga Instituti i Audituesve t&€ Brendshém

(ITA). Né vitin 2008, me mbéshtetjen e shérbimit
gendror t&€ mésimdhénies dhe zhvillimit (DG HR)

té Komisionit, ajo filloi programin e saj t€ trajnimit

té auditimit té¢ brendshém (IATP). IATP é&shté
programi i trajnimit profesional pér audituesit e
brendshém t€ Komisionit, si dhe nga audituesit e
brendshém t€ institucioneve dhe agjencive t€ BE-

sé. Q&llimi kryesor i tij €shté zhvillimi i késhillave

dhe kompetencave té kérkuara pér audituesit e
brendshém né€ pérputhje me  Standardet
Ndérkombétare  t€ IAB-s€ pér  Praktikat oo
Profesionale té Auditimit t€ Brendshém si dhe »& =
praktikat e auditimit t€ brendshém t€ Komisionit. g, o
Synon t€ plotésojé trajnimin e pérgjithshém,
menaxhues dhe financiar t& ofruar nga Komisioni | Programi i Trajnimit t& ECA perfshin
Evropian, Drejtorité dhe Shérbimet e tjera. Trajnimi | 6 module me programe specifike per
i auditimit i ofruar nga ofruesit e tjeré, pérfshiré | Secilin

ECA, merret parasysh.

Programi i trajnimit -NJAB/IAS pér auditimin e brendshém

IATP pérbéhet nga gjashté module gjithépérfshirése, secila prej t€ cilave pérbéhet nga disa
kurse trajnimi. Gjaté vitit 2017, jan€ organizuar 22 sesione trajnimi. I gjithé programi éshté
ndértuar mbi njé bazé solide t&¢ menaxhimit t€ rrezikut dhe kontrollit t&€ brendshém (COSO).
Ai mbéshtet ata q€ vijné né€ arritjen e nivelit t&€ d€shiruar t€ ekspertiz€s pér zbatimin e
programit t& auditimit t&€ IAS dhe siguron zhvillimin e tyre t€ vazhdueshém

Programi merr né konsideraté nevojat specifike té ekipeve t€ auditimit dhe ofron kurse
trajnimi bazé€ dhe t€ avancuar, duke pérfshiré kurse mbi aftésit¢ komunikuese dhe
udhéhegjen.

Shumica e kurseve t€ IATP ofrohen nga konsulentét e jashtém (pérmes njé kontrate kuadér)
me stafin e IAS si bashké-trajneré. Disa kurse ofrohen vet€ém nga stafi i [AS. Moduli i hyrjes
(INT) éshté i hapur pér funksionet e tjera té Komisionit, si¢ jané kontrolluesit ex-post,
koordinatorét e kontrollit t€ brendshém, vlerésuesit dhe stafin tjetér té gatshém pér t'u
pérgatitur pér fleksibilitet né profesionin e auditimit té brendshém. Qéllimi pérfundimtar i
IATP é&shté pérgatitja e audituesve té brendshém pér njé certifikaté t& auditimit t&€ pranuar
ndérkombétarisht. Kjo forcon besueshmériné e audituesve t&¢ SAI dhe rrit levave té tyre né
marrjen e rekomandimeve t& IAS-s¢.

Paralelisht me trajnimin e pérkushtuar té auditimit t€¢ IATP pérmes kurseve mé té
specializuara t€ trajnimit brenda dhe jashté Komisionit, organizohen rregullisht, n€ veganti
pér audituesit e IT dhe udhéheqgésit e ekipeve t€ auditimit. Nj& vlerésim i rregullt i nevojave
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pér trajnime kryhet nga Komiteti Drejtues i Trajnimit t€ Auditimit t€ Brendshém pér t€
siguruar qé programi éshté ende né pérputhje me nevojat e t€ mésuarit t€ audituesve t€ SAI
dhe ndryshimin e prioriteteve pér auditimin e brendshém né pérgjithési

Pérgatitja e audituesve té brendshém pér certifikimet profesionale

Pér t& siguruar njé bazg t€ talenteve t& ndryshme, IAS gjithashtu rekruton personelin me
pérvojé relevante, por g€ nuk jan€ (ende) té kualifikuar dhe / ose té certifikuar si auditues
té brendshém.

Cdo rekrutues i ri inkurajohet qé t€ pérpiqet pér t€ paktén njé certifikim. Programi i trajnimit
lejon stafin € t€ zhvilloj€ karrierén e tyre si auditues t€ brendshém duke i pérgatitur ata pér
té kaluar njé test certifikimi pér Audituesin e Brendshém té Certifikuar (CGAP®),
Audituesin e Brendshém té Certifikuar (CIA®), Audituesit e Sistemeve té Certifikuara té
Informacionit (CISA®) dhe / ose t€ tjera gertifikatat pérkatése profesionale. Q€&llimi €shté
qé¢ t€ ket€ nj€ minimum prej 70% t& stafit t&€ auditimit t&€ SAI qé té certifikohen
profesionalisht (objektivi i arritur).

Pér t€ ndihmuar dhe mbéshtetur stafin e tij, SAI paguan tarifén e anétarésimit pér t€ gjithé
audituesit e IAS pér t€ qené anétaré té Institutit t& Audituesve t€ Brendshém (IIA) dhe
rimburson tarifat e anétarésimit pér njé organizaté tjetér profesionale.

Ndértimi i kapaciteteve té profesionistéve té auditimit té brendshém

IAS organizon rregullisht seminare t€ Forumit t€ Audituesve t€ dizenjuara pér t€ plotésuar
IATP (Internal Audit Training Programme — Programi I Trajnimit té Auditimit t&é
Brendshém) dhe pér t€ mbajtur audituesit né¢ koherencé me zhvillimet e fundit né
profesionin e auditimit t€ brendshém si dhe né Komisionin Europian. Temat e mbuluara nga
programi I trajnimit, jané p.sh. Roli i

komiteteve t€ auditimit, Korniza

Ndérkombétare e Praktikave - - . - - {
Profesionale, Korniza e Kontrollit t& | O
Brendshém, Pérdorimi i grupeve t& t& i /' \

dhénave pér qéllime auditimi,
Sinergjité dhe efikasitetet ¢ Burimeve
Njerézore, Siguria kibernetike dhe Plani i Investimeve pér Evropén. Trajnuesit pérfshijné
stafin e Komisionit (pérfagésuesit e shérbimeve qendrore apo DG-té qé zbatojné politika té
médha) dhe profesionist€ t€ auditimit nga sektori privat ose akademia. Péraférsisht 6
seminare zhvillohen ¢do vit.

Jan€ organizuar sesione trajnimi individuale qé synojné pé€rmirésimin e métejshém té
cilésisé sé¢ komunikimit me shkrim (10 seanca u mbajtén né vitin 2017). Mbahen takime
informale pér t€ sapoardhurit me Drejtorin e Pérgjithshém (5 takime u mbajtén né 2017).
Organizohen rregullisht takime specifike pér t€ prezantuar dhe diskutuar ndryshimet mé t&
fundit t€ metodologjis€ t&¢ SAI. Takimet e Auditimet pér agjencité e decentralizuara t€ BE-
sé dhe organe t€ tjera autonome organizohen rregullisht pér t€ diskutuar tema t& auditimit
dhe pér t€ mundésuar shkémbimin e informacionit lidhur me auditimin si dhe azhurnimet
pér kontrollin e brendshém té pérbashkét, menaxhimin e performancés dhe mbrojtjen e t&
dhénave (2 takime né vit).
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Krijimi i mundésive pér té bashképunuar me kolegét

L 4

Zbatimi me sukses i njé strategjie mésimi
dhe zhvillimi ésht€ me réndési pér ¢do
shérbim t€ auditimit t€ brendshém i cili
angazhohet né cilési dhe pérsosméri.
Duke béré té mundur g€ audituesit e
brendshém té SAI t€ béhen té vetédijshém
dhe t€ afté, gjithashtu u mundéson atyre t&
eksplorojné rrugén e tyre t€ karrierés dhe
té jené t& motivuar dhe t&€ angazhuar.

E fundit por jo mé pak e réndésishme, SNK organizon
njé konferencé vjetore, duke pérdorur ekspertizén e
profesionistéve me kualifikime t€ larta (pérfshir€ ato nga
akademia) pér t¢ ndaré me SAI dhe komunitetin e
auditimit t& brendshém mendimet dhe praktikat mé t&
mira pér pérmir€simin e metodave t€ punés.

Tema e edicionit 2017, mbajtur né Bruksel mé 5 tetor,
ishte né "Inovacion dhe kreativitet né auditimin e
brendshém - Miti apo realiteti?". Folésit e vlerésimit t&
larté paraqitén zhvillimet mé té gjéra historike,
profesionale dhe teknologjike t&€ cilat ndikojné né
profesionin e auditimit t€¢ brendshém. Né konferencé
morén pjes€ 448 pjes€marrés (dhe njé€ pjesé e shikuesve
té ueb-fagevel) dhe u konsiderua si njé mundési e
shkélgyer pér té€ bashképunuar me kolegét dhe
profesionistét né fushén e brendshme.

Mésimi dhe zhvillimi si ingredient té suksesit

= EU Institutions

® Nat /Int administrations
Private sector

® Others

u Not identified
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XXI. Mésimi dhe zhvillimi prané Komisionit Evropian:

transformimi né njé organizaté‘70-20-10’
Nga Klaus Ahrend, Mésimi dhe Zhvillimi, Komisioni Evropian

Meqé Komisioni Evropian éshtg institucioni mé€ i madh i BE-sé, duhet punésuar disa mijéra
anétar€ té stafit, sfida e mésimit dhe zhvillimit duhet t€ realizohet né njé shkallé¢ t&
ndryshme. Klaus Ahrend, Udhéheqés i Njésis¢ pér t& Mésuarit dhe Zhvillimin né
Komisionin Evropian, sthegon se si njohuri t€ reja kané ndikuar né ményrén se si
Komisioni pérpiget t€ arrijé objektivat e tij pér mésim dhe zhvillim.

Pérgjaté urés s¢ Mésimit dhe Zhvillimit: Qendra e té mésuarit e Komisionit Evropian

ul

mmm J,:

Parimet e perg]lthshme té t& gjitha akt1v1teteve pér mésim dhe zhvillim (L & D) jané té
pérfshira né Strategjiné e Komisionit Evropian pér Mésim dhe Zhvillim, i cili u miratua né
verén e vitit 2016. Q&llimi kryesor i késaj strategjie €shté ta béjé Komisionin té kualifikuar,
dhe njé organizaté qé shérben né Evropé.

Kjo do té thoté qé t€ gjithé anétarét tané té stafit duhet t€ mbéshteten jo vet€ém né marrjen e
njohurive dhe aftésive qé ata kané nevojé€ pér t€ béré punén e tyre né ményré efektive, por
gjithashtu duhet t& zhvillojn€ kapacitetet si dhe fleksibilitetin e tyre pér t'u pérshtatur dhe pér
té udh&hequr ndryshimet,

Sipas kérkimeve, por edhe bazuar né pérvojén, kur béhet fjalé pér t&€ mésuarit né lidhje me
punén, njerézit fitojné vet€m 10% t& aftésive t&€ tyre duke ndjekur kurset dhe 20% pérmes
reagimeve nga kolegét apo menaxherét. Por me 70% té€ pjesés mé e madhe e t€ mésuarit toné
nga larg rrjedh nga pérvojat dhe detyrat né puné. Kjo, megjithaté, paraget njé sfidé té
konsiderueshme pér ¢do organizat€ qé déshiron t& pérshtaté ofertén e mésimit dhe zhvillimit
pér két€ model. S€ pari, menaxherét né t€ gjitha nivelet duhet té binden se t€ mésuarit sot Eshté
njé pérvojé e pérjetshme qé vjen né forma t&€ ndryshme dhe ndodh né kohé t€ ndryshme.

Ata duhet t€ ndihmojn€ kolegét e tyre pér t& identifikuar nevojat e t&€ mésuarit n€ njé ményré
té strukturuar dhe t'u japin atyre detyra sfiduese né ményré qé€ t€ zhvillojné aftésité e tyre.
Meqé€ Komisioni Evropian €shté institucioni mé i madh i BE-sé, duke punésuar disa mijéra
anétaré t€ stafit, sfida e mésimit dhe zhvillimit duhet té realizohet n€ njé shkallg tjetér.
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XXII. Pérqendrimi né BlockChains: Si teknologjia e
mbéshtetur bitcoin mund té ndryshojé profesionin e
auditimit

Nga Mirko laconisi, Drejtoria e Veprimeve t€ Jashtme, Sigurisé dhe Drejtésisé

Blockchain &shté teknologjia q€ krijon energji elektrike. Shumé njeréz pérpiqgen t€ pérfshihen né
két€ medium dixhital t€ koduar dhe jané t€ shqetésuar pér pagéndrueshmérin€ dhe siguriné e saj.
Megjithaté, teknologjia inovative q¢ mbéshtet kéto monedha mund té pérdoret potencialisht né
shumé fusha té€ ndryshme ku vendosja e gjurméve té transaksioneve éshté ¢elési. Mirko Iaconisi, i
cili ka ndjekur vazhdimisht zhvillimet n€ blockchain g€ nga ditét e para, prezanton konceptin dhe
shpjegon se si mund t€ ndryshojé punén e audituesve dhe kontabilistéve.

Me t€ pérmendur fjalén 'gjurmé', auditimi t€ vjen n€ mendje. Mirko Iaconisi, i cili ka ndjekur
me mjaft déshiré zhvillimet né blockchain qé nga ditét e para, prezanton konceptin dhe
shpjegon se si mund t&€ ndryshojé punén e audituesve dhe kontabilistéve.

Blockchain ka lindur né vazhdén e krizés globale financiare t€ vitit 2008. Ndérsa Lehman
Brothers po paraqiste falimentimin mé t€ madh né historiné amerikane dhe kolapsi financiar
po shkatérronte besimin né sistemin financiar dhe lojtarét e tij, njé kriptograf i panjohur,
duke punuar nén pseudonimin e Satoshi Nakamoto, botoi njé letér t€ bardhé té quajtur
“Bitcoin: Sistemi elektronik i parasé”.

Ai pércaktoi nj€ séré rregullash apo protokolle, duke siguruar njé sistem t€ decentralizuar
pér transferimin e vlerave, i cili nuk do t€ mbéshtetej né etikén e genieve njerézore apo
besimin né€ nj€ institucion, por vetém né matematikén e shéndoshé dhe llogaritjet e ftohta t&
kompjuteréve. Sistemi i propozuar i Nakamoto kishte pér qéllim té sjellé njé nivel t& larté
té gjurmueshméris€ dhe sigurisé né transaksionet ekonomike online dhe ishte njé kombinim
i balancuar i1 elementéve qé vinin nga disiplina té ndryshme, si shkenca kompjuterike,
kriptografia, ekonomia dhe teoria e lojés.

Ajo nuk kishte njé organ geverisé€s gendror; Pérkundrazi, ai kishte njé grup té stimulimeve
automatikisht g€ shpérblenin aktorét qé kontribuuan né funksionimin dhe zhvillimin e tij.
Protokolli i bitcoin vuri theksin né siguring; pér kété arsye, ai kishte njé séré karakteristikash
té kufizuara dhe vet€m nj€ géllim: t€ lejonte pérdoruesit t€ shkémbenin sigurisht pasuring e
vet amtare.

Ky aset vendas, i njohur gjithashtu si 'bitcoin’, ishte kriptomonedha e paré ¢ decentralizuar.
Gjaté viteve, bitcoin ka provuar té jeté njé€ protokoll jashtézakonisht fleksib&l: ka shkaktuar
njé numér t& madh kércénimesh, duke pérfshiré sulmet né internet, ndalimet e qeveris€ dhe
luhatshmériné ekstreme t& ¢gmimeve. Duke kapércyer valén e entuziazmit pér kété histori
suksesi, zhvilluesit n€ mbaré botén filluan t€ punojné né projekte t&€ reja blockchain, duke
trajtuar rastet e pérdorimit t€ markave t€ reja. Sot, ka mbi 1500 iniciativa blockchain, me
njé shuméllojshméri t€ aplikacioneve qé shkojné pértej kriptomonedhave.
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ME¢ 1 mars, Hannu Takkula
arriti Ville Itdla si anétare e
re finlandeze ECA
(Gjykatés Evropiane t&
Audituesve). Para se t€ niste
né ECA, ku ai u emérua né
Dhomén IIT - Veprimi i
Jashtém, Siguria  dhe
Drejtésia, Hannu Takkula
punoi si mésues, gazetar
radio, redaktor, kontabilist
dhe politikan. Ai kaloi 13
vjet si anétar i Parlamentit
Evropian né Bruksel dhe ka
pérvojé t&€ gjeré né fushat e
kulturés, sportit, financave,
tregtis€ dhe punéve t&
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" XXIII. Vlerat

\dhe faktet qé
géndrojné né
‘themel té BE

Hannu Takkula,

2018

Nga Derek Meijers dhe Gaston Moonen,
Drejtoria ¢ Presidencés

HannuTakkula,Pjesétar i ECA

Hannu Takkula né intervisttn e tij vleréson
perspektivén pér rolin e ri t€ audituesit né kohét kur ¢do
gj€ po behet edhe mé e véshtiré, késhtu dhe ¢éshtja
kryesore qé€ audituesit duhet t& kené parasysh &shté se
ata auditojné paraté e taksapaguesve. Dhe puna e tyre e
vetme Eshté € t€ kujdesen pér to. "Ai shton:" Duhet té
vazhdojmé té shtrojmé pyetjen: si pérfiton ky
subvencion apo ky projekt dhe promovojné vlerat
thelbésore té BE-sé, té tilla si sundimi i ligjit, liria e
shprehjes dhe té drejtat? " z. Takkula beson se kjo Eshté
vecanérisht e réndésishme né fushén e auditimit né t&
cilén ai &éshté pérfshiré, duke shqyrtuar masat dhe
programet né fushat ¢ Veprimit t€ Jashtém, Siguris€ dhe
Drejtésisé.

Ty W R SR

Anétar i ECA gé né 1 Mars
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“Ata duhet t€ jen€ né gendér t€ vémendjes n€ shumé nga auditimet & b&jmé dhe ECA duhet
té jeté njé z& konstruktiv, por edhe kritik, i paanshém dhe i pavarur. Dhe ne duhet ta gmojmé

kété reputacion. Kjo €shté arsyeja pér té cilén ekziston ECA.”

Hannu Takkula shpreh réndésiné e ¢éshtjeve té performancés. Edhe
pse &sht€ e réndésishme pér t& kryer auditime financiare dhe
pérputhshmérie, ai mendon se &sht€ edhe mé e rénd€sishme té
vlerésohet performanca. Vetém kjo t€ jep mundésiné qé auditimi t&
shkojé pértej kérkesave t€ rregulloreve dhe té shqyrtojé nése fondet
jané pérdorur sipas 3 E-ve. Kjo éshté ajo qé qytetarét duan qé ne té
béimé - t'u tregojmé nése paraté u pérdorén miré.

Ai beson se ¢éshtje t€ tilla si transparenca dhe gjinia jané t&
réndésishme dhe duhet t€ kené vémendjen e ECA, pér shembull,
fakti se asnjéheré nuk ka gené njé drejtoreshé e auditimit femér né
ECA, edhe pse ka pasur shumé kandidaté kompetenté. Kjo do té
ishte ¢ paimagjinueshme né Finlandé, Suedi ose Hollandé. Ai
vazhdon duke théné se si njé institucion i BE-s¢, ECA duhet t&
udhé&heqé me shembull. Ai thoté se ne duhet té flasim pér kéto
subjekte dhe té veprojmé mbi to, sepse éshté detyra joné qé BE té
promovojé kéto viera dhe pérveg¢ késaj, ajo lidhet drejtpérdrejt me
kredibilitetin toné.

Hannu Takkula sheh edhe njé tjetér sfidé t€ madhe né t€ ardhmen e
afért, e cila éshté Brexit. Ai mendon se &shté problemi mé i madh qé
kané pasur pér t€ zgjidhur deri mé tani dhe njé qé do t€ keté pasoja té
gjerané t€ gjitha shtresat e BE. Ai thekson se ndikimi tashmé mund t€
shihet, pér shembull né€ diskutimet rreth politikés s€ kohezionit me
pyetje se si té béjné shkurtimet e nevojshme pér buxhetin e BE dhe si
t€ shpérndahen fondet e reduktuara né t€ ardhmen. Ai shton:
"Pérgjithésisht Brexit lidhet me njé ndryshim rrénjésor né géndrimet
e njerézve, gjé qé ka ndodhur né vitet e fundit....tani BE éshté nén

sulmin e nacionalizmit. Dhe uné mendoj se ky éshté njé kércénim i
madh."

Al kujton se kur ai filloi né Parlamentin Evropian né 2004 kishte njé
qéllim t&€ qarté:" Ne i kemi véné pérparésité evropiane sé pari. Pika
Jjoné fillestare ishte se nése dicka ishte e miré pér Evropén, ishte e miré
pér Shtetet Anétare, ndérsa tani Shtetet Anétare nuk mendojné pér até
qé éshté e miré pér té gjithé BE-né né afat té gjaté, por vetém pér até
qé éshté e miré pér vendet e tyre né kéndvéshtrimin afatshkurtér. Ky
ndryshim ka ndodhur né vitet e fundit.

‘Mendoj se njerézit dhe
politikanét né ditét e sotme
ndjekin mé shumé
historiné sesa faktet.

'Dua té béj dicka pér té
mirén e pérbashkét dhe té
jem aktiv né shogeéri.
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XXIV. Arritjet

ECA organizon simpozium ndérkombétar pér financimin

publik té parlamenteve né Evropé

Nga Stéphanie Girard dhe Loris Corzilius,

Debati u pérgendrua né c¢éshtjen kryesore té
autonomisé financiare t& kuvendeve parlamentare. T€
dy folésit akademiké dhe parlamentaré€ pérpunuan kété
autonomi dhe e analizuan at€ népérmjet prizmit t&
sistemeve t&€ ndryshme parlamentare né Shtetet
Anétare. Nga njéra ané, autonomia financiare
konsiderohet si njé element qé lejon pavarésing e
parlamenteve né lidhje me pushtetin ekzekutiv si pjesé
e ndarjes sé pushteteve.

Nga ana tjetér, mund t€ nénkuptojé gjithashtu
mundésin€ q€ parlamentet t€ lirohen nga rregullat e
ligjit t& zakonshém.
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nationaux en Europe :
une cutenomie financlére an débotls)

Mé 22 dhe 23 mars 2018
akademikét, politikanét dhe ish-
politikanét diskutuan né njé
simpozium dy-ditor té organizuar
nga Gjykata Evropiane e
Auditoréve financimin e
parlamenteve n€ Evropé. T€ dyja
Stéphanie  Girard dhe Loris
Corzilius, qé punonin né€ zyrén
private t€ Dani¢le Lamarque
inicivar két€ simpozium) ishin
shumé t€ pérfshiré né organizimin
e ngjarjes dhe ofruan disa njohuri
pér pikat kryesore qé dolén nga
diskutimet.
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Gjaté gjithé diskutimeve, doli qé parimi i ndarjes s€ pushteteve ka njé kuptim t€ ndryshé€m,
i cili lidhet me ményrén e krijimit institucional t& Shtetit Anétar: njé€ sistem parlamentar
njé-dhomésh ose njé sistem parlamentar dy-dhomésh. N€ lidhje me njé parlament dy-
dhomésh, lind pyetja nése autonomia financiare éshté e zbatueshme si nj€ e t€ré ose vegmas
né€ Senatin dhe Dhomén e Pérfagésuesve.

Né njé rast t€ tillé, ai duhet t€ kuptohet si njé prerogativ i secilés dhomé né€ lidhje me rolet
e tyre pérkatése (p.sh., Franca, Italia, Rumania dhe Spanja).

Autonomia financiare ndryshon gjithashtu nése parimi ésht€ i sanksionuar né kushtetutén
e secilit Shtet Anétar apo jo. Kushtetuta kombétare rrallé pérmban njé nen q€ shprehimisht
pranon autonoming financiare té parlamenteve. Spanja éshté njé nga shembujt ku veté
parimi pérfshihet né Kushtetutén e tij (neni 72).

Nése ligjvénésit zgjedhin t€ mos futin két€ parim né kushtetutat e tyre kombétare, kjo
shpesh ndodh sepse autonomia financiare e Parlamentit mbéshtetet nga materiale t& tjera.
Ky é&shtg rasti n€ Franc€, ku Urdhéresa e 17 néntorit 1958 dhe mé gjerésisht jurisprudenca
e Késhillit Kushtetues sigurojné autonominé financiare t€ Parlamentit. N& Itali, ky parim
gjendet n€ rregullimin e t€ dy asambleve.

Megjithaté, ende ky mbetet njé paradoks, madje edhe kur parimi €shté i ruajtur né€ njé kushtetuté,
nuk do té thot€¢ domosdoshmérisht g€ t€ zbatohet plotésisht. Né Rumani pér shembull, edhe pse
Kushtetuta pérfshin njé€ dispozit€ mbi autonominé financiare t€ Parlamentit (neni 64), praktika
sugjeron nj€ intervenim t€ caktuar nga geveria pér shpenzimet buxhetore t€ dy dhomave.
Pérfundimisht, u diskutua mbi pérdorimin e tepért t€ parimit t&€ autonomisé financiare té
parlamenteve, ose duke iu referuar parimit t€ autonomis€ financiare té parlamenteve.

Veganérisht, n€ shtete si Spanja ose Italia, nevoja pér respektimin e kétij parimi pérdoret
pér t€ justifikuar mungesén e kontrollit t€ jasht€m t€ llogarive, té cilat shpesh kontrollohen
vetém brenda vendit. Megjithat€, né nivelin e BE-s€, ECA kontrollon Parlamentin
Evropian.
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Arritjet

Auditimi i performancés né JASPERS - auditimi dhe
prezantimi i koordinuar né Parlamentin Kroat

Nga Thomas Obermayr, Zyra personale ¢ Oskar Herics, Anétar i ECA

Historia e JASPERS filloi né vitin 2006, kur Komisioni
Europian sé bashku me Bankén Evropiane té Investimeve
(BEI) rané dakord t€ krijojné€ njé nismé t€ re, t€ njohur si
"Ndihma e Pérbashkét pér Mbéshtetjen e Projekteve né
Rajonet Evropiane" (JASPERS). JASPERS ishte njé nga
pérgjigjet e Bashkimit Europian ndaj zgjerimeve té vitit
2004 dhe mé voné. Shtetet e reja anétare me eksperiencé
té kufizuar dhe kapacitete pér menaxhimin e fondeve t&
BE mund té pérfitojné nga sasi relativisht t€ médha té
financimit rajonal t€ Zhvillimit Rajonal dhe Kohezionit.
Qéllimi ishte t€ ndihmonte Shtetet e reja Anétare me
késhilla t€ pavarura dhe t€ lira pér pérgatitjen e projekteve
me cilési té larté, duke u mundésuar vendeve té pérfitojné
plotésisht nga politika e kohezionit té¢ BE.

Nga viti 2014 e né vazhdim, iniciativa JASPERS u hap pér
té gjitha Shtetet Anétare dhe vendet kandidate. JASPERS
kryesisht ofroi asistencé né€ zhvillimin e projekteve, si¢
jané studimet e fizibilitetit, formularét e aplikimit té
projektit, analizat kosto-pérfitim té financimit dhe ¢éshtje
té tjera t€ financimit .

Nga viti 2006 deri n€ vitin 2016, Komisioni miratoi mbi
950 projekte t&€ médha. JASPERS mbéshteti mé shumé se
gjysmén e tyre. Shuma e investuar né kéto projekte arriti
né rreth 78 miliardé euro, me njé kontribut t&€ Bashkimit
Evropian né kuadér t€ Fondeve t&€ BE dhe Fondit Evropian
té Zhvillimit Rajonal prej rreth 46 miliardé euro. Kostoja
¢ mbéshtetjes s€ JASPERS pér ta ishte rreth 284 milioné
euro, né€ nj¢ masé t¢ madhe té financuar nga buxheti i BE.

Mé paré gjate  kétij  viti,
Institucionet Supreme t¢ Auditimit
té Kroacisé dhe Polonisé, sé bashku
me ECA-né, botuan njé 'Raport
pérmbledhés' mbi rezultatet e njé
auditimi  t¢  koordinuar  t&
performancés t€ 'Ndihmés sé
Pérbashkét pér Mbéshtetjen e
Projekteve né Rajonet Evropiane'
(JASPERS). Ky raport u prezantua
né mars 2018 né Parlamentin Kroat
Thomas Obermayr na mbush né
lidhje me até pér t€ cilén ishte
auditimi dhe prezantimin e raportit
té bashkéautorizuar nga tre SAI

Gjaté prezantimit, pérfaqésuesit e t€ dy SAl-ve theksuan auditimin e JASPERS si njé
shembull pozitiv 1 bashképunimit ndérkombétar dhe theksuan pérfitimet e shkémbimit
reciprok té pérvojés, piké€pamjeve dhe ideve pér punén e tyre. Ndérsa Anétari i ECA Oskar
Herics theksoi: "Bashképunimi €shté provuar t€ jeté€ njé ményré efektive pér té€ siguruar
rezultate mé té besueshme té auditimit, gj€ qé ka sjellé vleré t& shtuar té shtuar pér té

gjithé".
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Avokati i Popullit Evropian viziton ECA

Emily O'Reilly, Avokati i Popullit
Evropian, béri njé vizité pune né
Gjykatén Evropiane e auditoréve

EUROPEAN
COURT
OF AUDITORS

mé 11 prill, pas njé vizite té
Presidentit Lehne né selin€ e saj
né Strasburg mé 4 tetor t& vitit té
kaluar.

Ajo gjithashtu e pérdori kété vizité
pér té paraqgitur punén e saj
organizaté né stafin e ECA.

Charles Crowley jep njé
pérshtypje t€ shkurtér t& vizités.

EmilyO’Reilly, Avokati i Popullit dhe Klaus-Heiner Lehne,President i ECA

Avokati i Popullit Evropian Emily O'Reilly mori pjesé né njé sesion informimi té stafit
shumé té miré. Ajo shpjegoi rregullimet e personelit t€ Zyrés s€ saj, bazuar zyrtarisht né
Strasburg, por me pothuajse t€ gjith€ stafin hetues tani né Bruksel. Ajo paraqiti balancén
gjeografike t€ ankesave dhe 1éndén e pérfshiré. Ajo kémbénguli né kategoriné e pyetjeve té
cilat ishin cel€si i punés sé saj strategjike pro-aktive, duke pérmendur njé€ hetim té
vazhdueshém mbi transparencén né Késhill.

Avokati i Popullit gjithashtu dha njé udhézues t& pérafért se si éshté trajtuar njé ankesé dhe,
nése Eshté e nevojshme, vendoset né nivelin e duhur. Avokati i Popullit gjithashtu theksoi
¢mimin pér administrim t€ miré, i cili shihej si njé nxitje pér t€ pérmirésuar shérbimin dhe
pér té shpérblyer praktikat mé t€ mira brenda institucioneve t€ BE-sé. Kati u hap gjithashtu
pér pyetje, gj€ q€ lejoi disa anétaré t& stafit t€ kérkojné€ njé varg pyetjesh pér Avokatin e
Popullit.

Pas késaj, Emily O'Reilly u ftua né njé dreké pune sé bashku me anétarét e ECA. Qé&llimi i
takimit ishte forcimi i marrédhénieve midis Institucionit toné dhe Zyrés sé saj, pér té
shqyrtuar ményrat pér t€ shkémbyer informacion dhe pér té diskutuar ¢éshtje me interes té
pérbashkét.
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Vizitorét nga Gjykata e Audituesve né Aruba:
Céshtjet e pérbashkéta dhe fushat e interesit

Nga Derek Meijers, Drejtoria e Presidencés

Nga e majta né t& djathté:RickSamuels,anétar MelissaThijsen-
Rasmijn,Sekretare e Ngarkuar; Alex Brenninkmeijer, Anétar i ECA;
LayHingYee-deKort, Anétarr;Frederick  Nuboer, Presidenti
Ngarkuar

Mé 11 prill 2018, ECA
mirépriti njé delegacion nga
Gjykata e Audituesve té
Arubas (Algemene
Rekenkamer). Delegacioni
nga Gjykata e Auditesve té
Arubas u kryesua nga
Presidenti i saj i ngarkuar,
Frederick  Nuboer  dhe
pérfshiu anétarét e sapo
eméruar Rick Samuels dhe
Lay Hing Yee-de Kort dhe
sekretarin e saj t€ detyrés,
Melissa  Thijsen-Rasmijn.
Ata u takuan me anétarin e
ECA Alex Brenninkmeijer
pér t€ diskutuar strategjin€ e
re t¢ ECA pér periudhén
2018-2020 dhe raportin e
publikuar kohét e fundit nga
ECA mbi Partneritetet
Publik Private né BE

Kohét e fundit, Aruba ka financuar dy projekte t€ médha infrastrukturore népérmjet
partneriteteve publike-private (PPP). Njé projekt, ndértimi i njé rruge kryesore nga
kryeqyteti i ishullit, Oranjestad, né San Nicolas, vuajti nga njé séré problemesh qé
shkaktuan, ndér té tjera, mungesén e pérvojés me PPP-t€, dhe pér shkak se Aruba éshté njé
ekonomi e vogél ishullore qé €shté t€ varur nga financat ndérkombétare.

Njé element tjetér i réndésishém &shté se qeveria e Holand€s, pér shkak t€ statusit té€ Arubas,
ka ndikim né financat e ishujve. Lay Hing Yee-de Kort sqaroi mé tej se ishte hera e paré qé
Aruba pérdorte projekte PPP: "Prandaj ne jemi shumé té€ interesuar t€ dimé se si kéto
projekte jané trajtuar né pjesé té tjera té botés." Ajo tregon se me shumé interes ka lexuar
Raportin Special té kohéve t€ fundit t& ECA-s 9/2018 mbi Partneritetet Publiko Private né

BE.
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Frederick Nuboer: "Pasojat e mundshme t& projekteve té tilla jané t€ konsiderueshme pér
buxhetin relativisht té vogél vjetor t€ Arubés, késhtu qé €shté shumé e dobishme pér ne qé
té diskutojmé konkluzionet dhe rekomandimet e raportit tuaj mbi Partneritetet Publiko
Private. Kété informacion mund ta pérdorim né auditimet e ardhshme.” Té gjithé
pjesémarrésit rané dakord se besimi mbetet digka qé kérkon vémendje t€ vazhdueshme t€ t€
gjitha llojeve t€ organeve publike dhe até té Institucioneve Supreme té Auditimit n€ veganti.

Rick Samuels shtoi se kjo ishte veganérisht e vérteté pér vendet né rajonin ¢ Amerikés
Jugore, ku né shumé vende besimi midis institucioneve geveritare dhe njerézve éshté i
humbur. Frederick Nuboer arriti n€ pérfundimin se éshté thelbésore g€ t€ mbetet né kontakt
me qytetarét, pasi jané ato pér té cilét punojmé.

ags®

BO Aruba
Een onderzoek naar de projecten
en een weergave van risico’s

GG @
_ £088e?
Agearmene Rekerkarmer e 00 ® 208

Raporti i fundit i Gjykatés sé Audituesve t& Arubés mbi risqet ¢ projektit
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Arritjet

Teknologjia Blockchain éshté kétu pér té qéndruar —-ECA
paraget projektin e saj ‘proof-of-concept’né Samitin e paré

Europian té Blockchain

Nga Spyros Pilos, Drejtoria e Informacionit, vendit t€ punés dhe inovacionit.

Bashkéthemeluesi 1 njé prej crypocurrencies mé t€ réndésishém
Ethereum and CEO i ConsenSys Joseph Lubin me
Kryemistrin Slloven dr.Miro Cerarat né Samitin e pare t&
Blockchain. (Burimi: Aleanca Europiane ¢ Blockchain, Photo:
Ziga Intihar)

Mgé 11 prill 2018 u zhvillua Samiti 1 paré
Evropian i blockchain-it né Slloveni.
Pérfagésuesit e bizneseve t€ blockchain nga e
gjithé bota, si dhe nga Komisioni Evropian,
Banka Evropiane e Investimeve dhe Gjykata
Evropiane e Audituesve u takuan pér té
diskutuar iniciativat evropiane né blockchain,
blockchain dhe rregullimin fillestar t&
monedhés dhe mundésité e financimit pér
kompanité evropiane t& blockchain-it. Spyros
Pilos, menaxher kryesor pérgjegjés pér
ECALab duke kérkuar né teknologji t€ reja
g€ mund t€ transformojné auditimin, ndan
eksperiencén né samit.

Takimi i paré evropian i blockchain-it u organizua nga geveria e Sllovenisé dhe dy lojtaré
kryesoré€ t¢ industrisé, ConsenSys dhe Blockchain Alliance Europe, né Brdo té Sllovenisé.
Kryeministri slloven Miro Cerar hapi konferencén dhe theksoi réndésiné e njé krijimi
sistematik té njé mbéshtetje pozitive dhe njé mjedisi ( veté) rregullator pér zhvillimin e

sipérmarrjes blockchain.

Ai shtoi se €shté e nevojshme pér t€ siguruar dhe trajnuar stafin e nivelit t€ larté né fushén
e teknologjisé blockchain dhe vuri né dukje se pérfagésuesit e SME-ve (Biznesi i Mesém
dhe i Vogél — Small and Medium Enterprises) lokale jan¢ shumé t& vet€dijshém pér kété
dhe mirépresin me padurim rregullimin dhe pérshtatjen e kuadrit ligjor.
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Samiti u zhvillua njé dit€ pasi nénshkrimit té 22 shteteve anétare evropiane té "Deklaratés
mbi krijimin e njé partneriteti evropian blockchain" n€ kuadér t€ Dités Dixhitale 2018, njé
ngjarje njéditore e organizuar nga Komisioni Evropian nén Presidencén Bullgare t&
Késhillit e Bashkimit Evropian.
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Spyros Pilos, duke prezantuar né Samitin e paré Europian t&
Blockchain.(Burimi: Aleanca e Blockchain Europe

Partneriteti do t€ jet€ njé mjet pér bashképunimin ndérmjet Shteteve Anétare pér té
shkémbyer eksperiencé dhe ekspertizé né fushat teknike dhe rregullatoré dhe té pérgatitet
pér fillimin e aplikacioneve t€ bllokut t&€ BE-s€ né té gjithé tregun e pérbashkét dixhital pér
té mirén e sektorit publik dhe privat.

Kjo duhet té sigurojé qé Evropa t& vazhdojé té luajé njé rol udhéheqés né zhvillimin dhe
vendosjen e teknologjive blockchain. Marija Gabriel, Komisionere pér Ekonomi dhe
Shoqgéri Dixhitale, tha: "N& t&€ ardhmen, t&€ gjitha shérbimet publike do t& pérdorin
teknologjiné e blockchain." Ajo theksoi se Blockchain éshté njé¢ mundési e madhe pér BE
dhe Shtetet Anétare t€ saj q€ t€ rishikojné sistemet e tyre t€ informacionit, besimin dhe
mbrojtjen e t€ dhénave personale, pér t€ ndihmuar né krijimin e mundésive té reja té
biznesit dhe krijimin e zonave té reja t€ lidershipit, duke pérfituar nga qytetarét, shérbimet
publike dhe kompanité.

Pér ta pérmbledhur: teknologjia blockchain €shté kétu pér t& géndruar. Ne, né ECA, i
pércjellim kéto zhvillime teknologjike nga afér, pasi, né ményré t¢ pashmangshme, ato
gjithashtu do té kené ndikim né ményrén e kryerjes s¢ auditimit publik.

77



ECA dhe KLSH — paralele né zhvillimin profesional

xXVv. PUBLIKIME 2018

Raporti Special Nr. 10/2018 - Skema Bazé e Pagesave pér fermerét
ka kufizime t& genésishme

Letér informuese - Té shpenzoni fondet e ardhshme t€ fermave né
objektiva ambicioze dhe té réndésishme té performances

Raport Special Nr. 09/2018 - Partneritetet Publike-Private té BE-sé
vuajné nga mangési té pérhapura dhe pérfitime t€ kufizuara

Letér informuese - Thjeshtoni mé tej fondet e kérkimit

Letér sfondi - Dokumenti 1 historikut: Objekt pér Refugjatét né Turqi
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XXVI. Drejtues dhe Auditues té
KLSH né ECA (suplement)

B Kryetari i KLSH-sé merr pjesé né takimin e Komitetit té Kontaktit

té SAl-ve té vendeve té Bashkimit Europian
Né datat 16 - 17 tetor 2014 u zhvillua né Luksemburg takimi i Komitetit t&¢ Kontaktit té
Institucioneve Supreme t€ Auditimit t€ vendeve t€ BE-s€, nén drejtimin e Gjykatés
Evropiane t&¢ Audituesve, N¢é kété takim morén pjesé pérfagésues té 28 vendeve anétare té
BE-s¢ dhe t€ SAl-ve t€ vendeve kandidate dhe para kandidate, si edhe pérfagésues té
SIGMA-s. Kontrolli i Larté i Shtetit mori pjesé pér her€ t& paré né két€ takim si SAI i njé
vendi kandidat t€ Bashkimit Europian.

Gjaté punimeve t€ Komitetit t&
Kontaktit u zhvillua edhe
takimi pérmbledhés i Rrjetit t&
Presidentéve t€ SAl-ve té&
vendeve kandidate dhe para
kandidate  dhe  Gjykatés
Europiane t¢ Audituesve, né té
cilin bémné pjesé Turgia,
Shqipéria, Magedonia, Mali i
Zi, Islanda, Serbia dhe Bosnje
Hercegovina.

Né vazhdim t€ Takimit t&€ Komitetit t€ Kontaktit
iu kushtua vémendje e veganté bashképunimit t&
SAl-ve me Gjykatén Europiane té¢ Audituesve
dhe me Parlamentin Europian.

Gjaté dy ditéve t€ zhvillimit t€ punimeve té kétij
aktiviteti, Kryetari i KLSH-sé zhvilloi takime
pune me shumé drejtues t€ SAl-ve, si
Presidentét e SAI-ve Polak, Turk, Kroat, Mal i
Zi dhe anétaré t€ Gjykatés Europiane té
Audituesve.

Njé takim i vecanté iu rezervua Kryetarit te
KLSH Z. Bujar Leskaj nga Presidenti i
Gjykatés Evropiane t€ Audituesve Z. Vitor
Caldeira.

Kryetari i KLSH Z. Bujar Leskaj dhe
Presidenti i Gjykatés Evropiane té Audituesve
Z. Vitor Caldeira, Luksenburg, 2014
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B Kryetari i KLSH-sé merr pjesé né kremtimin e 40 vjetorit té krijimit t¢ ECA

Njé delegacion Kryetari i Kontrollit t& Larté t& Shtetit i kryesuar nga, z. Bujar Leskaj mori
pjesé né datat 12-13 tetor 2017 né takimin e drejtuesve t€ SAl-eve anétaré té Komitetit t&
Kontaktit t& vendeve t€ BE-sé, té organizuar nga Gjykata Evropiane e Audituesve né
Luksemburg dhe aktivitetet e zhvilluara me rastin e 40 vjetorit t€ krijimit t€ késaj Gjykate.

Pjesé e aktiviteteve t€ Komitetit t€ Kontaktit ishte dhe takimi i drejtuesve t€ SAl-eve, anétaré
té Network-ut t€ vendeve kandidate dhe kandidate potenciale t€ BE, i cili u zhvillua né datén
11 tetor 2017. Né vijim t€ bashképunimit té suksesshém midis SAl-eve té, anétaré dhe
vézhgues t€ Network-ut, i cili ka synuar ndarjen e eksperiencave mé t€ mira dhe ngritjen e
kapaciteteve profesionale té€ audituesve népérmjet trajnimeve pér t€ gjitha llojet e
auditimeve dhe kryerjen e auditimeve paralele, drejtuesit e SAI- eve té Shqipérisé, Turqisé,
Serbisé€, Bosnje-Hercegovinés, Kosovés, Malit t& Zi dhe Maqedonis€ miratuan kornizén e
re té bashk&punimit pér vitet 2018-2020.
Ky dokument do t&€ shérbejé si
platformé  pér thellimin e
bashképunimit, promovimin e
aktiviteteve audituese dhe
implementimin e metodave dhe
teknikave audituese n€ pérputhje me
standardet ndérkombétare té
auditimit dhe praktikat mé t€ mira
evropiane. Pér arritjen e kétij synimi
Network-u do té vazhdojé té
mbéshtetet nga Gjykata Evropiane e
Audituese, Zyra Kombétare e
Auditimit e Suedisé, Grupi 1
Pérbashkét 1 Punés pér Aktivitetet
: Audituese dhe SIGMA. N¢ takim u
Delegacioni  Shqiptar  gjaté punimeve né takimin  diskutua edhe rreth prioriteteve pér
e drejtuesve té SAl-eve anétaré té Komitetit té Kontaktit  jltivitetet trajnuese qé do té
té vendeve té BE-sé zhvillohen gjaté periudhés 2018-
2020.
Tema kryesore e takimit t& drejtuesve t&€ SAl-eve anétare t€ Komitetit t&¢ Kontaktit té
vendeve té Bashkimit Evropian dhe vendeve kandidaté té¢ BE ishte “Kontributi i SAl-eve
pér rikthimin e besimit t€ qytetareve evropian”. N€ fjalén e g¢eljes sé takimit, Presidenti i
Gjykatés Evropiane t€ Audituesve, z. Klaus- Heiner Lehne theksoi se “Kjo gjykaté ka
vendosur t€ sigurojé g€ ¢do euro e shpenzuar né nivel evropian sjell vleré t€ shtuar né jetén
e qytetaréve, duke gené nj€ z& 1 pavarur pér t€ evidentuar progresin kur gjérat shkojné miré,
por edhe duke béré publike té vértetat e pakéndshme kur gjérat nuk shkojné€ ashtu si¢ duhet
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Ceremonia zyrtare pér 40 vjetorin e krijimit t€ Gjykat€s Evropiane t€ Audituesve u
pérshéndet nga Presidenti i Parlamantit Evropian, z. Antonio Tajani dhe Presidenti i
Komisionit Evropian, z. Jean-Claude Juncker, t€ cilét né fjalén e tyre theksuan réndésiné
dhe rolin e pazévendésueshém t&€ Gjykat€s si mbikéqyrés té menaxhimit t€ parasé
publike, duke kontribuar késhtu né rritjen e transparencés dhe llogaridhénies sé geverisjes.

Gjaté punimeve té takimit té drejtuesve té SAl-eve anétaré té Komitetit té Kontaktit

Gjaté ditéve t€ zhvillimit t€ takimit t€ Komitetit t¢ Kontaktit, Kryetari i KLSH, z.
Leskaj zhvilloi njé takime bilateral me Presidentin e Gjykatés Gjermane t€ Auditimit, z.
Kay Scheller me té cilin diskutoi rreth thellimit t€ bashképunimit konkret midis dy
institucioneve, népérmjet pérfitimit t€ shk€mbimit t€ eksperiencés gjermane si njé nga SAI-
et mé moderne né€ Evropé. Z. Leskaj gjithashtu zhvilloi takime pune me Presidentin e Zyrés
Kombétare t€¢ Auditimit t€ Polonisé, z. Krzysztof Kwiatkowski, Presidentin e SAI-t té
Republikés Ceke, z. Miroslav Kala, Presidentin e Zyrés Kombétare t€ Auditimit té
Bullgarisé, z. Tzvetan Tzvetkov, Audituesin e Pérgjithshém t&€ Zyrés s€¢ Auditimit té
Kroacisé, z. Ivan Klesi¢, Audituesin e Pérgjithshém t&€ Zyrés sé Auditimit t&€ Bosnjé-
Hercegovinés, z. Dragan Vranki¢, Audituesin e Pérgjithshém t€ Zyrés sé¢ Auditimit té
Kosovés, z. Besnik Osmani dhe pérfagésues t&€ SIGMA-s.

Né kéto takime z. Leskaj diskutoi eksperiencat dhe hapat konkrete t& bashképunimit me kéto
institucione, té cilat pérbé&jné njé vleré t€ shtuar né konsolidimin shumé dimensional t&
KLSH-sé.
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B Pérshéndetja e z.Vitor Manuel da Silva Caldeira, President i Gjykatés
Europiane té Audituesve me rastin e 90 vjetorit te KLSH-sé

Presidenti i Gjykatés Evropiane té Audituesve, z.Vitor Manuel da Silva Caldeira né
pérshéndetjen e tij né ceremoniné e 90 vjetorit té Kontrollit té Larté té Shtetit té Republikés sé

Shqipérisé, Tirané 2015

I nderuar Kryetar i Kuvendit,
I nderuar Kryetar i Kontrollit té Larté té Shtetit, Z. Leskaj,
Té nderuar kolegé, zonja dhe zotérinj!

Eshté njé nder i madh qé ftohem pér té folur né kété ngjarje t& réndésishme, e cila shénon
90 vjetorin e Institucionit Suprem t€ Auditimit t€ Republikés s¢ Shqipérisé.

Evropa ka jetuar kohé dhe momente shumé té véshtira, duke pérfshir€ Luftén e Dyté
Botérore, rénien e komunizmit dhe shpérbérjen e Jugosllavis€. Megjithaté, shtetet e Evropés
jané tani mé€ demokratike dhe mé t€ integruara se kurr€ mé par€. Bashkimi Evropian ka gené
nxitési kryesor i kétij ndryshimi pér mé shumé se 50 vjet.

Jean Monnet, si njé nga figurat themeluese té BE-s€, éshté shprehur:
“Asgjé nuk éshté e mundur pa individin, asgjé nuk éshté e géndrueshme pa institucione”.

Ajo qé filloi né vitin 1958 si njé komunitet prej gjashté kombesh, tani éshté njé bashkim i
28 shteteve anétare, me vende t€ tjera evropiane si Shqipéria, kandidat pér anétarésim.

Ky bashkim shtetesh éshté angazhuar pér promovimin e paqes, mirégenien e qytetaréve té
saj dhe vlerat e pérbashkéta, duke pérfshiré demokracing.

Gjaté késaj periudh€, Institucionet Supreme t€ Auditimit jané njohur si institucionet
kryesore té shtetit, pér ¢do demokraci funksionale. Kjo pér arsye se SAI-t né bashképunim
me Parlamentet luajné njé rol vendimtar pér t’i mbajtur geverité t€ pérgjegjshme pér
qytetarét dhe pér t€ promovuar geverisjen e miré publike € menaxhimin financiar.
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Ky rol i SAl-ve ka gené i njohur prej kohésh nga Bashkimi Evropian por &shté njohur dhe
mé tepér kohét e fundit nga njé rezoluté e rénd€sishme e OKB-s€. N& fakt, t& pasurit e njé
SAI t€ pavarur &shté njé parakusht pér t'u béré njé shtet anétar i BE-sé. Prandaj, ngritja e
kapaciteteve t& SAI-t &shté njé pjesé e réndé€sishme e procesit pér vendet kandidate si
Shqipéria gé do t’i bashkohen BE. Uné mendoj se sot ne mund té festojmé zhvillimin e SAT-
t t& Shqipérisé dhe kontributin e tij pér t€ ndihmuar Shqipériné pér anétaré€simin né BE. Uné
e kuptoj se Ligji i ri i Kontrollit t€ Larté t€ Shtetit i Shqipérisé do t€ lehtésojé kété kontribut.
Ndér té tjera, besoj se ky ligj e sjell auditimin e jashtém té fondeve publike né Shqipéri né
pérputhje me standardet ndérkombétare pér Institucionet Supreme té Auditimit. Si pjesé e
reformave t€ menaxhimit t€ financave publike né Shqipéri, ligji i ri ndihmon pér celjen e
rrugés drejt BE pér té siguruar mbéshtetje t&€ métejshme financiare.

Uné jam i sigurt se pérpjekjet e KLSH-s€ né vitet e fundit pér t& nd€rtuar kapacitetin e saj
do ta pozicionojné até€ né njé¢ vend t€ mir€ pér t€ pérmbushur sfidat e auditimit, t€ cilat
nénkuptojné reformén e menaxhimit t€ financave publike né€ Shqipéri, si dhe pér té
kontribuar n€ suksesin e institucionit. Por ndértimi i kapacitetit t€ KLSH nuk €shté vetém
pér vendet kandidate. T€ gjitha SAI-t duhet t€ punojné pér ngritjen e kapaciteteve pér tju
pérshtatur ndryshimeve globale q€ po ndodhin né shoqéri dhe qeveri. Shtetet mé shumé se
kurré mé paré, n€ ményra t€ ndryshme pritet té ofrojné shérbime mé komplekse pér qytetarét
e tyre. Kjo &shté e vértet€ pér té€ gjitha shtetet anétare t€ BE-sé dhe uné jam i sigurt se ky
€shté edhe rasti i Shqipérisé.

Tashmé qé geverisja dhe financat publike jané béré mé moderne dhe detyra pér auditimin e
kétyre aktiviteteve do té béhet edhe mé e kérkuar. Kjo gjithashtu do t’u jap€ SAl-ve njé
mundési pér ti dhén€ formén mé t€ miré ndryshimeve né€ geverisjen publike. Né veganti, ne
japim shembullin pér ¢éshtje t€ tilla t€ réndésishme si forcimi i pérgjegjshmérisé
demokratike, transparencés dhe angazhimeve né auditimin publik. Si njé komunitet i SAI-
ve, €shté thelb&sore g€ ne t€ gjithé t& ndihmojné njéri-tjetrin duke ndaré pérvojén toné, duke
vazhduar zhvillimin e standardeve tona profesionale dhe né rastin e vendeve t€ BE-sé dhe
kandidate, edhe duke koordinuar punén ton€ t€ auditimit.

I dashur z. Leskaj,

Uné€ mund tYju siguroj se Gjykata Evropiane e Audituesve do t€ vazhdojé t€ mbéshtesé
institucionin tuaj n€ adresimin e sfidave t€ auditimit, me t€ cilat do t& pérballet KLSH si
institucion injé vendi kandidat. Ne kemi tashmé njé bashk&punim shumé té miré€ mes SAI-
ve t& BE-sé, si dhe t€ ECA me SAI-t e vendeve kandidate, si¢ éshté Republika e Shqipérisé.

N¢é vecanti, t€ dy institucionet tona kan€ bashképunuar né ményré aktive brenda kuadrit t&
asaj q€ njihet si "Rrjeti i SAl-eve t€ vendeve kandidate dhe vendet kandidate t€ mundshme".

Pér shembull, Shqipéria ka marré pjes€ n€ njé projekt paralel auditimi t&€ performancés pér
efektivitetin e energjisé, i cili organizohet dhe udhéhiget nga SAT Suedez. Workshop-i i
paré u mbajt n€ Shqipéri n€ Qershor 2014 dhe workshop-i i pesté dhe i fundit u mbajt javén
e kaluar n€ ECA né Luksemburg. Uné jam i kénaqur t€ them se tashmé ésht€ duke u
planifikuar njé projekti ECA, i cili mb&shtet fuqishém kété iniciativé dhe ne jemi t€ gatshém
edhe nj€ heré pér té siguruar eksperté, sipas nevojés. K&té vit, ne gjithashtu kemi hapur disa
nga kurset kryesore tona té trajnimit t€ brendshém pér audituesit nga SAI-t né rrjetin e
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vendeve kandidate. Uné€ jam shumé i kénaqur té them se 6 auditues nga KLSH kané ka marré
pjes€ né kéto trajnime.

Pér mé tepér, ne jemi gjithashtu shumé té kénaqur qé kemi mirépritur audituesit nga
Shqipéria té cilét i jané bashkuar programit t& praktikés né ECA. Aktualisht kemi tre
praktikant€ shqiptaré né€ institucionin toné. Pra, mé lejoni t&€ pérfundoj duke théné se ECA
shikon pérpara pér té vazhduar pér t€ shkémbyer pérvojat dhe pér t€ bashképunuar me
KLSH-né pér auditimin e fondeve t& BE-sé né Shqipéri.

Z. Kryetar, zonja dhe zotérinj,

Me rastin e 90 vjetorit té krijimit t€ institucionit, uné do t&€ doja t’ju uroja kolegéve té
Institucionit Suprem té Auditimit té Shqipérisé, gjitha té mirat pér sfidat e sé ardhmes!

* * *

B Presidenti Nishani vleréson me Titullin “Pér Merita té Vecanta Civile”
Presidentin e Gjykatés Evropiane té Audituesve, z. Vitor Caldeira

Me rastin e 90-vjetorit té krijimit t€ Kontrollit té Larté t€ Shtetit, né datén 25 maj 2015,
Presidenti i Republikés, Sh. T. Z. Bujar Nishani i akordoi, né njé ceremoni t& zhvilluar né
mjediset e Institucionit t& Kreut t€ Shtetit, Presidentit t€ Gjykatés Evropiane t€ Audituesve,
z. Vitor Manuel da Silva Caldeira, Titullin “Pér Merita té Vecanta Civile”: Pér ndihmén
dhe kontributin e genésishém qé ai ka dhéné pér pérparimin dhe modernizimin e
Kontrollit té Larté té Shtetit.

Gjaté késaj ceremonie, Presidenti
Nishani pasi i uroi zotit Caldeira
miréseardhjen n€ Shqipéri edhe né
Institucionin e  Presidentit  t&
Republikés, theksoi se: “Kontrolli i
Lart¢ 1 Shtetit po feston sot 90-
vijetorin e krijimit t€ tij dhe
personalisht ndihem 1 privilegjuar qé
né cilésiné e Presidentit t&€ Republikés
jam pjesé e veprimtarive t&
organizuara me két€ rast, duke
vlerésuar sé tepérmi edhe
institucionalisht rolin g€ institucioni

‘ né€ pérmir€simin e geverisjes ka dhéné
Presidenti i Republikés, Sh. T. Z. Bujar Nishani dhe

Presidenti i Gjykatés Evropiane té Audituesve, z. \/itor
Manuel da Silva Caldeira

né vijimési si dhe kontributin e
patjetérsueshém qé ka dhéné gjaté
kétyre nénté dekadave.
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B Z. Vitor Manuel da Silva Caldeira nderohet me titullin “Doctor Honoris
Causa" nga Universiteti i Tiranés

Né datén 26 maj 2015 né Sallén e Senatit Akademik t& Rektoratit t&€ Universitetit t& Tiranés,
u organizua ceremonia e dhénies sé titullit "Doctor Honoris Causa" z.Vitor Manuel da Silva
Caldeira, President i Gjykatés Evropiane te Audituesve, me motivacionin: "Pér kontribut té
shquar né zhvillimin e standardeve ndérkombétare t€ auditimit dhe né€ nxitjen e
marrédhénieve té drejtpérdreja me institucionet shqiptare pér té rritur standardet e auditimit
né Shqipéri".

Gjaté ceremonisé sé dhénies sé titullit "Doctor Honoris Causa" z.Vitor Manuel da Silva Caldeira
Presidenti i Republikés, Sh. T. Z. Bujar Nishani dhe Presidenti i Gjykatés Evropiane té Audituesve,
z.Vitor Manuel da Silva Caldeira Z. Gent Sejko, Guvernator i Bankés se Shqipérisé,z. Bujar Leskaj,
Kryetar i Kontrollit té Larté té Shtetit, Prof. Dr. Dhori Kule, Rektor i Universitetit té Tiranés, z. Vlitor
Manuel da Silva Caldeira, President i Gjykatés Evropiane té Audituesve, z. Clive Rumbold, ish-zévendés
Ambasador i delegacionit té BE-sé né Tirané, z.Tahir Muhedini, Deputet, Kuvendi i Shqipérisé, z. Recai
Akyel, Zv/President i EUROSAI-t dhe President i Gjykatés Turke té Llogarive.

Zoti da SILVA CALDEIRA, né cilésiné e Presidentit t& Gjykatés Evropiane t€ Audituesve,
ka dhéné njé kontribut t€ spikatur n€ promovimin e marrédhénieve reciproke, té
drejtpérdrejta dhe t& hapura ndérmjet Gjykaté€s Evropiane té Audituesve dhe Kontrollit té
Larté t€ Shtetit dhe gjithashtu n€ drejtim té rritjes s€ kapaciteteve profesionale t€ audituesve
té tij. Zoti Caldeira ka mbé&shtetur modernizimin e KLSH-s€, né ményré qé auditimi i
jashtém né Shqipéri t€ vijé n€ nivel me standardet e INTOSAI-t (Organizata Ndérkombétare
e Institucioneve Supreme t€ Auditimit).
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Intervista e Kryetarit té¢ KLSH, z. Bujar Leskaj pér revistén e
Gjykatés Evropiane té Audituesve

Revista e Gjykatés Evropiane té¢ Audituesve, njé
R B o revist€ e pérmuajshme, né numrin e saj 08/09 pér
ek v chimdgid . periudhén gusht- shtator 2018, i ka kushtuar njé
numér té€ vecanté ndihmés sé para anétarésimit té
Bashkimit Evropian pér vendet kandidate t& BE.
Né kété revist€ éshté pérfshiré dhe intervista e
Kryetarit té¢ Kontrollit t& Larté t€ Shtetit, z. Bujar
Leskaj me titull “Si ndihma e para anétarésimit
ndihmoi KLSH-né pér té formézuar t&
ardhmen“(fage 48-50).
Né kété intervist€ z. Leskaj thekson se “q€ prej
fillimit t&€ mandatit tim n€ vitin 2012 ishte e qarté qé
KLSH duhet t€ pérputhte veprimtariné e tij me
kriteret e Kopenhagenit né fushén e auditimit té
jasht€tm publik, duke modernizuar késhtu
institucionin dhe sjell€ veprimtaring e tij né pérputhje
me standardet e INTOSAI-t”.
Projekti i binjakézimit, IPA 2013, “Forcimi i
kapaciteteve t€ Auditimit t€ jashtém”, i1 financuar nga BE, me vler€ 2.1 milion euro dha njé
kontribut t€ drejtpérdre;jté né két€ drejtim.
Ndihma e para anétarésimit e BE népérmjet kétij projekti e ndihmoi KLSH-né té pérmbushé
objektivat e Strategjisé se zhvillimit 2013-2017 dhe ndikoi dukshém né modernizimin e
kapaciteteve t€ tij, duke konsoliduar té tashmen dhe formézuar t€ ardhmen.

86



ECA dhe KLSH — paralele né zhvillimin profesional

Botimi i KLSH:
Gjykata Europiane e
Audituesve,

40 Vjet Auditim
Publik, 1977-2017

o 2
4 ) {
N AR
Al‘i

Savax Sotiew AL - LLNATRS

NE VEND TE HYRJES PER BOTIMIN NE SHQIP
Nga : BUJAR LESKAJ, Kryetar i Kontrollit té Larté té Shtetit.

ECA-Gardiani i interesave financiare té qytetarit té BE-sé.

Neé tetor 1977, 40 Vvjet mé paré themelohej Gjykata Evropiane e
Audituesve (ECA), struktura pévgjegjése per kontrollin dhe auditimin
e fondeve dhe programeve té Bashkimit Evropian pér Shtetet e tij
Anétare dhe pér vendet kandidate e aspirante pér t'u anétarésuar né
BE.

Qé né ditét e para té aktivitetit té tij, ky institucion, qé konsiderohet
njé nga pesé institucionet themelove té Evrvopés sé Bashkuar, sé
bashku me Parlamentin Evropian, Késhillin e Evropés, Komisionin
Evropian dhe Bankén Qendrore Evropiane, Ra vepruar si njé ruajtes,
gardian i pavarur i interesave financiare té qytetaréve té Bashkimit
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Evropian. Me kalimin e viteve, Gjykata provoi té jeté njé gardiane
tejet profesionale dhe thellésisht e bindur né misionin dhe vlerat e
saj. Cdo vit, ECA kontrollon dhe auditon shpenzimin me
ekonomicitet, efektivitet dhe eficiencé té buxhetit té BE-sé, né nivel té
mbi 140 wmiliardé euro, ose rreth 285 euvo pér c¢do qytetar té
komunitetit, si fonde dhe programe té pévbashkéta té Bashkimit
Tvropian.

Shpenzimet e BE-sé jané njé instrument i véndeésishém pér arritjen e
objektivave té politikave té Evropés sé Bashkuar. Ndévsa BE, pas
Brexit dhe kérkesés pér pavarési té Pavlamentit rajonal té Katalonjés
né Spanjé, po ballafaqohet me sfida edhe mé té médha dhe presion té
shtuar mbi financat e saj publike, rvoli i ECA-sé meryr sot njé réndesi
né rritje. Gjykata paralajméron pér rreziget, ofron siguri dhe jep
udhézime pér politikébérésit e BE-sé, té cilet e kané domosdoshméri té
marrin Réshilla té besueshme se si té pérmirésojné menaxhimin e
financave publike. ECA pérpiget té sigurojé qé qytetarét e BE-sé té
jené té miré informuar dhe té diné sa mé shumé dhe qarté si
shpenzohen paraté e tyre. Ky éshté thelbi i kontributit té EFCA-s né
forcimin e legjitimitetit demokratik dhe géndrueshmérisé sé
Bashkimit Evropian.

Neépérmjet auditimeve té saj, ECA ia ka arritur qé té pérmirésojé
menaxhimin financiar té BE-sé. Ajo promovon fuqishém
(logaridhénien dhe transparencén né menaxhimin e fondeve té
Unionit, duke synuar té jeté njé organizaté eficiente né pararojé té
zhvillimeve né auditimin publik dhe né administratén publike.

Ne fjalen e hapjes sé Takimit Jubilar té 40 Vjetorit mé 12 tetor 2017
né Luksembury, Presidenti i Gjykatés Evropiane té Audituesve, z.
Klaus-Heiner Lehne u shpreh se “ ECA éshté e vendosur té sigurojé qé
cdo euro e shpenzuar né nivel evropian té sjelle vleré té shtuar né
jetén e qytetaréve, duke qené njé zé i pavarur pér té evidentuar
progresin Rur gjérat shkojné miré, por edhe duke béré publike té
vértetat e pakéndshme kur gjérat nuk shkojné ashtu sic duhet 1”

Neé pérpjekjet e saj qé fondet e BE-sé té arrijné vlerén pér para (value
for money), ECA ka kontribuar, duke dhéné mendimin e saj té
ekspertizés pérmes qindra raporteve dhe opinioneve objektive dhe té
réndésishme té auditimit. Né rvaportet mé té fundit té zbatimit té
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buxhetit vjetor, Gjykata ka béré thirrje pér njé qasje Rrejtésisht té re
pér investimet dhe shpenzimet e BE-sé. Ajo térheq vémendjen
kundrejt ecurisé sé politikave dhe programeve té Unionit, duke
zhvendosur fokusin e vaportimit financiar nga wmé shumé
informacione rreth ¢mimit té shpenzimeve té BE-sé drejt mé shumé
informacione rreth vlerés sé parasé sé harxhuar. Ligjvénésit e BE-sé
duhet té sigurojné qé jo vetém fondet e BE-sé té shpenzohen né
pérputhje me kuadrin rregullator, por edhe qé rezultatet e synuara
té arrihen. Kjo éshté njé késhilleé dhe qasje e rekomanduar pér té
gjithé ne, SAI-t né Evropé, gjaté hartimit té raporteve tona vjetore
lidhur me zbatimin e buxhetit faktik té Shtetit. Né kété ményré, ECA
u tregon politikbérésve té BE-sé me fuqiné mé bindése se si financat e
BE-sé mund té menaxhohen mé mivé dhe té béhen mé té pérgjegjshme
pér qytetarét. Llogaridhénia dhe transparenca né menaxhimin e
parave té taksapaguesve evropiané éshté ajo qé ka réndesi pér
Gjykatén Evropiane té Audituesve. Me “armatén” e saj té raporteve
vjetore, raportet specifike vjetore, raportet e vecanta dhe raportet e
aktiviteteve, ECA kontribuon né ményreé efektive né profesionin e
auditimit mé té larté publik.

Pérvec té qenit njé element thelbésor i zinxhirit té llogaridhénies sé
BE-s¢, ECA nxit fuqishém bashképunimin midis institucioneve té
larta té auditimit, bazuar né moton e INTOSAI-t "Experentia mutua
Omnibus prodest (Nga eksperienca e pérbashkét fitojné té gjithé)". Ajo
bashképunon né ményré efektive, sepse beson né vlerat dhe mesazhet
e Deklaratés sé Limés, té quajtur ndryshe Magna Carta, Kushtetuta
e institucioneve supreme té auditimit, té miratuar né Kongresin
INCOSAI I IX-té té INTOSAI-t né vitin 1977.

ECA ka ditur té jeté njé promotore e fuqishme e zhvillimit profesional
té SAI-ve evropiane, sidomos té atyre né vendet kandidate dhe
aspirante pér kandidate né BE.

Pjesémarrja e ECA-s né auditimet e pérbashkéta ose té koordinuara
me SAI-t e tjera né Evropé, por edhe né té gjitha Grupet e Punés dhe
Task Forcat e FUROSAIt, i ka sjellé vleré té shtuar auditimeve
publike né té gjithé Evropén.
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Per ne si KLSH, si SAI té kemi eksperteé té ECA-s né auditimet tona
éshte sinjé énderr e tjerrur gjaté dhe shpresojmé qé njé dité kjo endeérr
do té realizohet. Me kété botim, falenderojmé ECA-n pér programin
e internship-eve qé ka afruar vitet e fundit pér audituesit tané.
Audituesit e KLSH-sé pjesemarrés né praktikat e punés sé ECA-s
peérfaqésoné njé pjesé ndér mé cilésoret té trupés soné audituese. Ne
i angazhojmé ata né auditimet mé té réndeésishme dhe né prodhimin
e dokumenteve strategjiké té KLSH-sé.

Nepérmjet kétij botimi né shqip, audituesit tané, por edhe lexuesi i
interesuar shqiptar, njohin Gjykatén FEvropiane té Audituesve,
institucionin-gardian té parasé sé taksapaguesve evropiané,
misionin, vlerat dhe zhvillimet e saj né katér dekada aktivitet
intensiv e té suksesshém.

Dr. Bujar Leskaj

B Audituesit e KLSH-sé né ECA — internship-e 5 mujore, 2014-2018

Si njé eksperiencé e nisur 4 vjet mé paré , pjes€¢ e marrédhénieve ECA-KLSH, pérgjaté
periudhés 2014-2018, 15 auditues t& departamenteve t€ ndryshme t€ Kontrollit t&€ Larté t&
Shtetit kané ndjekur kurse praktikimi (intershipe) pér ngritjen e kapaciteteve me kohéshtrirje
5 mujore prané Gjykatés Evropiane té Audituesve (ECA) n€ Luksemburg.

Audituesit e KLSH-sé gjaté kétyre pérvojave népérmjet t€ mésuarit kreativ kané fituar
njohuri rreth formulimit dhe koordinimit t€ politikave t& Gjykatés, shkathtésim né kryerjen
¢ detyrave dhe zbatimin e standardeve té punés, koordinimin e situatave té caktuara, njohuri
mbi funksionimin dhe aktivitetin e ECA-s dhe kornizén konceptuale ligjore e profesionale,
Pérmes mbi 900 ditéve praktiké / intership (mesatarisht 4 auditues ¢do vit kané ndjekur kéto
paketa trajnimi teoriko-praktik), éshté siguruar njé vleré e shtuar efektive pér ményrén e
kryerjes s€ angazhimeve profesionale, njé performancé mé e miré e matshme qé rezulton
nga pérfshirja n€ ushtrimet praktike e t€ pérditshme t€ Departamenteve t€ ndryshme,
Komitetet dhe njésité e tjera t&€ ECA.

E konsideruar si njé vler€ e shtuar né€ kapacitete audituese, njohurité dhe dijet e fituara nga
audituesit e KLSH n€ ECA kané gjetur ambient t€ pérshtatshém zbatueshmérie né¢ KLSH
pas kthimit nga internshipi.

Nén kujdesin e vecanté t€ Kryetarit t&€ KLSH, né€ ¢do aspekt t& ndryshimeve organizative né
institucion, kétyre audituesve iu jané krijuar kushtet e duhura qé vlerat dhe aftésit€ e marra

gjaté punés né ECA ti konkretizojné né punén e pérditshme qé ata kryejné né KLSH.
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Nr Audituesit e KLSH Departamenti ku jané atashuar
Departamenti i sigurisé s€ llogarive dhe
1 | Aulona Jonuzi pérfaqésimi i menaxhimit
Drejtoria e koordinimit, vlerésimit, sigurimit
2 | Idlir Dervishi dhe zhvillimit
Departamenti pér ¢€shtjet sociale dhe t&
3 | Redina Karapici punésimit
Njésia pér kérkim dhe politikat e brendshme,
4 | Yrjada Jahja ECA
Departamenti i politikave t& strukturimit,
5 | Alkida Llakaj transportit dhe energjisé
Departamenti i t& ardhurave, dhe politikave té
6 | Jonild Hoxhaj brendshme
Departamenti i t& ardhurave, dhe politikave té
7 | Krisi Anastas brendshme
Drejtoria e koordinimit, vlerésimit, sigurimit
8 | Elisa Metaj dhe zhvillimit
Departamenti i financimit dhe administrimit t&
9 | Evaleka unionit
Departamenti i investimeve pér kohezion,
10 | Ina Sokoli zhvillim dhe pérfshirje
Departamenti i pérdorimit té géndrueshém té
11 | Ermira Vojka burimeve natyrore
Departamenti pér rregullimin e tregut dhe
12 | Eni Kabashi konkurrencén ekonomike.
Departamenti pér pérdorimin e géndrueshém
13 | Aulent Guri té burimeve natyrore.
14 | Benard Haka Komiteti i kontrollit té cilésisé sé auditimit
Departamenti pér rregullimin e tregut dhe
15 | Rigels Guzi konkurrencén ekonomike.
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I. Kapitalizimi i vlerés sé Zhvillimit

Profesional né KLSH

Programi i Zhvillimit Profesional t&¢ KLSH ka hyr€ tashmé né vitin e shtaté t€ implementimit
duke u karakterizuar me tiparet mé t€ spikatura t&€ njé Strategjie Afatmesme Zhvillimi

Profesional, me politika t&€ qarta , objektiva t€ mirépércaktuara dhe duke mbuluar njé
dimension té gjeré t& fushave té profesionit t€ auditimit t& jashtém publik.

Qeéllimi yné éshté qé té jemi njé institucion modern i
auditimit publik mé té larté , qé mbéshtetet né
standardet e INTOSAIT dhe qé ecén pérpara sipas
moto-s sé késaj organizate “Experentia mutmutua
omnibus prodest/ eksperienca e pérbashkét u shérben
té gjithave, duke u bazuar né eksperiencat
ndérkombétare té institucioneve homologe, por
padyshim edhe né eksperiencén shumévjegare té veté
Institucionit dhe né burimet e tij njerézore cilésore né
vite. Ndajmé bindjen qé dhe né kohén e teknologjisé sé
informacionit , kapitali njerézor bén dallimin dhe
diferencén e institucioneve té suksesshme. Prandaj
dhe investimi yné parésor dhe thelbésor éshté dhe
mbetet rritja e kapaciteteve audituese té audituesve
tané...

Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH —se
( Konferenca paré shkencore e KLSH

“87 Vjet KLSH né 100 vjet Shtet Shqiptar)

NEé vitin 2012, kur sapo ishin hedhur
themelet e implementimit té

késaj politike t&€ re té
zhvillimit té stafit, nuk ishin
té pakté skeptikét apo disa
mediokér g€ shprehnin haptas
mosbesimin pér kété objektiv
sa ambicioz aq dhe sfidues pér
njé institucion qé nuk ishte
shquar mé paré pér politika t&
hapura té zhvillimit
profesional apo pér trajnime
Mjafton i
referohemi t&€ dhénave né vite

profesional.

pér t€ kuptuar me pak fjalé€ por
me shifra domethénése se cila
éshté pérgjigia q€ jep sot
KLSH. Gjaté periudhés 2009
-2011, KLSH pérfagésohej
me njé nivel shumé t&é ulét té
trajnimeve , pérkatésisht 2
dité trajnimi pér auditues né
vitin 2009, me njé rritje
thuajse t€ pandjeshme prej 3,1
dité¢ trajnimi/audtitues gjaté
vitit 2010 e cila mé pas ra
pérséri n€ nivelin minimal
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prej 2,1 dité trajnimi/auditues né vitin 2011.

NEg até periudhé audituesit e KLSH kishin njé tregues mesatar té trajnimeve t€ marra né vit
prej vetém 2 dit€ , e cila krahasuar me nivelin aktual té arritur éshté dhjet€ heré mé e vogél
nga mesatarja e arritur pér periudhén 2012 -2018 prej mé shumé se 26 dité trajnimi/auditues
¢do vit.

Investimi n€ zhvillimin e burimeve njerézore ka ardhur duke kapitalizuar vlerén e tij né
rritjen e kapaciteteve audituese cilésore g€ shfagen sot me njé profil té larté profesional.

Sikurse ¢do Institucion Suprem Auditimi, roli parésor dhe misioni i Kontrollit t& Larté t&
Shtetit €shté promovimi i llogaridhénies dhe transparencés né sektorin publik. Puna q&
KLSH kryen né pérmbushje t€ misionit t€ tij mbéshtetet fuqimisht né njohurité e audituesve
dhe kompetencén profesionale té Institucionit né térési , ndaj dhe ushtrimi i autoritetit dhe
rolit si auditues i jashtém publik varet thellé€sisht n€ afté€siné pér t€ krijuar, pérditésuar,
shpérndaré dhe implementuar dijet dhe aftésité mbi auditimin dhe fushéveprimin e tij.

Qéllimi Strategjik q& KLSH ka vendosur pér pérmir€simin e performancés sé veprimtarisé
audituese ka gené dhe mbetet nxitési kryesor pér té€ investuar “pa kufi né zhvillimin e

’

njerézve Produktet dhe proceset e veprimtaris€ audituese t&¢ KLSH varen shumé nga
cilésia e veté audituesve. Né két€ drejtim KLSH synon q€ népérmjet zhvillimit té
vazhdueshém profesional té krijoj€ njé “armat€” audituesish profesionalé dhe kompetent€,
pasi vet€ém né kété ményré do t€ mund t€ rritet dobia dhe frytshméria e auditimit dhe

pérmirésohet gjithnjé e mé shumé performanca e Institucionit.

Kjo ¢éshtje theksohet dhe mé tej né kushtet kur kérkesa e publikut dhe grupeve té€ tjera té
interesit ka ardhur gjithnjé né rritje.
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Pér két€ qéllim politika zhvillimit
profesional né KLSH ka vlerésuar

nevojén pér krijimin e vlerave té
' STRATEGJIA géndrueshme, duke aplikuar njé proces
E ZHVILLIMIT sistematik t€ mésimit profesional dhe

etik duke inkurajuar dhe mbéshtetur njé
ambient zhvillimi t€¢ vazhdueshém dhe
fleksibél, té aft€ pér tu pérballur me
situata t€ ndryshme dhe sfidat dhe
rreziget e kohés.

KLSH ka zhvilluar paralelisht duke i
dhéné réndésin€ e duhur jo vetém
veprimtaris€ ~ audituese  por  dhe
profesionalizmit me té cilés kryhet kjo
veprimtari.

Profesionalizimi kérkon jo vetém njé

angazhim pér té trajnuar personelin
né standardet e nevojshme, por edhe krijimin e njé ambienti né té cilin géndrimet
profesionale jané inkurajuar, zhvilluar dhe mbéshtetur pérmes njé infrastrukture
institucionale qé shtrihet pértej KLSH.

INTOSALI pércakton zhvillimin profesional pér njé SAI dhe stafin e tij si ....af#ési e shtuar
pér té pérmbushur kérkesat e vendosura nga ISSAI-t pér SAI né nivel institucional (niveli 1
dhe niveli 2 i Kornizés sé ISSAI-ve ) dhe né nivel auditimi (niveli 3 dhe niveli 4) dhe adoptimi
i njé kornize pér té vierésuar performancén dhe pérputhshmériné me standardetl.

Stafi Auditues

1. Anétarét dhe stafi i Institucioneve Supreme té Auditimit, duhet t¢ kené
kualifikimet dhe integritetin moral té nevojshém pér kryerjen e detyrave té tyre.

2. Né rekrutimin e personelit té Institucioneve Supreme té Auditimit, kérkohen
njohuri té pérshtatshme mbi nivelin mesatar té njohurive dhe shkathtésisé, si
dhe pérvoja e duhur profesionale.

3. Vémendje e vecanté i kushtohet pérmirésimit té zhvillimit teorik, praktik dhe
profesional té té gjithé anétaréve dhe stafit t¢ auditimit, pérmes programeve te
brendshme, ndérkombétare dhe universiteteve. Zhvillimi duhet té inkurajohet
me té gjitha mjetet e mundshme financiare dhe organizative. Zhvillimi
profesional duhet té shkojé pértej kornizés tradicionale té njohurive juridike,
ekonomike dhe kontabél dhe té pérfshijé teknika té tjera t€é menaxhimit té

biznesit, té tilla si pérpunimi elektronik i té dhénave.
ISSAI 1 — Deklarata e Liméos . Neni 14
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N¢ kété kéndvéshtrim, KLSH ka si objektiv strategjik t€ rris€ performancén dhe kapacitetet
pér t€ pérmbushur kérkesat e ISSAl-ve né€pérmjet njé qasje té integruar té€ zhvillimit
profesional, e cila synon t& krijojé dhe ruajé kapacitetet e duhura institucionale dhe
organizative, po ashtu dhe t€ krijojé njé “bérthamé” ekspertésh, q€ zotérojné aftésité e
nevojshme pér t& vendosur né praktiké profesionalizmin dhe eksperiencén e fituar.

Keérkesat g€ ISSAI 1 vendos pér stafin auditues t€ SAI-t udh&heqin punén e audituesve tané
dhe jané kthyer né kritere kryesore ndaj té cilave matet performanca e tyre.

allimi 1 éllimi 2: .
Qéllimi 1: Sl Qéllimi 3:
Optimizimi i kapaciteteve

Rritja e impaktit té rofesionale, aftésive audituese, Pérmirésimi i kanaleve té
punés audituese me rocedurave té punés, logjistikés komunikimit dhe

dhe funksioneve té tjera

fokus 6E-té mbéshtetése. bashképunimit

Objektivat e politikave té€ zhvillimit profesional né KLSH reflektohen dhe reflektojné né
ményré korrekte kérkesat pér implementim t& Strategjis€ s€ Zhvillimit 2018-2022 t&
Qéllimit Strategjik nr. 2 - “Zhvillimi i kapaciteteve profesionale dhe aftésive audituese” té
mbéshtetur nga dy objektivat strategjiké:

» Objektivi 2.1 Nxitja dhe promovimi i vlerave t€ larta profesionale t&
audituesve népérmjet kultivimit té kulturés t& t€ mésuarit gjaté gjithé jetés, dhe
» Objektivi 2.2. Forcimi 1 sistemit t& strukturuar t€ edukimit profesional

népérmjet: certifikimit t€ audituesve publik dhe zhvillimit t& vazhdueshém.

Duke pérshtatur t€ mésuarit, zhvillimin profesional me strategjité e pérgjithshme, KLSH ka
synuar dhe synon .....¢¢ sigurojé qé njerézit pérmes pérvojés, té zhvillojné vazhdimisht, té
pérdorin teknikat sistematike té zgjidhjes sé problemeve dhe té transferojné njohurité né
ményré té shpejté dhe efikase®

2 IDI “T& mésuarit pér Impakt”Udhézues Praktik, p. 42
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Harmonizimi i zhvillimit strategjik t&€ KLSH né térési dhe né ményré t€ veganté i zhvillimeve
né kapacitete institucionale dhe profesionale me qéllimet dhe objektivat strategjiké té
Planeve Strategjiké t€ INTOSAI-t dhe EUROSAI-t do té sigurojé qé kapacitetet e KLSH té
“vishen” me tiparet e audituesit profesional ndérkombétar e evropian.

e U 3043803 Plani Strategjik i INTOSAI-t 2017 — 2022
pérbén nj€ nga mbéshtetjet kryesore mbi té cilén
KLSH ka vendosur drejtimet e zhvillimit té
kapaciteteve profesionale.

Népérmjet Strategjis€é s€ Implementimit t&
ISSAI-ve (3 1) KLSH pércakton objektivin pér
promovimin e ISSAl-ve si njé burim pér
zhvillimin e profesionalizmit t¢ audituesve dhe
t¢ programeve t&€ certifikimit, si dhe té

standardeve t€ arsimimit dhe trajnimit®.Q&llimet
Strategjike t€ EUROSAI-t pér periudhén 2017 - 2023 jané orientuese pér KLSH né drejtimin
e zhvillimit t€ kapaciteteve institucionale.

Kongresi X i EUROSAI-t né Maj té vitit 2017 cilésoi réndésiné e implementimit té ISSAI-
ve nga ¢do SAL.. Rruga drejt arritjes sé cilésisé mé té larté né procesin auditues lidhet
drejtpérdrejt me miratimin dhe zbatimin e duhur té standardeve mé té larta ndérkombétare,
pérgjithésisht té pranuara, té quajtura "Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (ISSAl-t) ...Anétarét e EUROSAI jané té vetédijshém pér vierén e
shtuar nga aplikimi i e standardeve profesionale ndérkombétare ". Duke iu referuar kétij
rekomandimi , KLSH ka vendosur n€ gendér t€ zhvillimit profesional trajnimin pér arritjen
e implementimit t& ploté t&€ ISSAI-ve.

KLSH synon té aplikojé qasje te reja, efektive dhe té orientuara né rezultate, té tilla qé t&
pérshtaten me nivelin e zhvillimit institucional po ashtu dhe t&€ sigurojné qé¢ KLSH té
vendoset, radhitet né krah t& SAl-ve mé t&€ pérparuara pér sa i pérket politikave t& zhvillimit
profesional.

Qasjeve tradicionale t€ trajnimit, KLSH &shté pérpjekur ti shtojé aplikimin e gasjeve mé
moderne q€ mundésojné ndryshimin e kulturés s€ marrjes sé dijeve dhe fitimit té
profesionalizmit nga té gjith¢ audituesit e KLSH.

Ruajtja e kompetencés profesionale, kur audituesve i duhet t€ pérballen me sfida t€ médha,
nxjerr si kérkes€ t€ domosdoshme qé veté audituesit t€ krijojné dhe mbajné njé qasje té

% Plani Strategjik i INTOSAI-t 2017 — 2022, Objektivi Strategjik 1. 3.
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“krijimit té kulturés sé té mésuarit”. Trajnimi dhe zhvillimi i audituesve duhet t€ sigurojné
njé bazé t€ njohurive, aftésive dhe vlerave profesionale, e cila u mundéson atyre té
zhvillohen né vijimési dhe t’u pérshtaten ndryshimeve gjaté gjith€ jetés se tyre profesionale.
Politikat e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore jan€ mbéshtetur dhe udhéhequr nga parimet
pér zhvillimin dhe mbajtjen ¢ kompetencave dhe aftésive t€ kapaciteteve né KLSH.

Kjo ka béré qé krahas t& genit si objektiv, zhvillimi profesional dhe rritja e vazhdueshme e
kapaciteteve té kthehen né udh&heqés té ndryshimeve. Struktura e Organizimit té
Institucionit ka reflektuar né vazhdimési aplikimin e kétyre parimeve. Vlerat dhe pérfitimet
nga vendosja dhe zbatimi 1 Sistemit t¢ Zhvillimit Profesional politikave t¢ mésimit dhe
trajnimit jané ruajtur dhe pérmirésuar né vite duke vendosur né njé lidhje té ndérsjellé té tre
elementéve té ndértimit t€ kapaciteteve dhe progresit t&¢ géndrueshém :

v Standardet dhe Metodologjité si themeli mbi té cilin ngrihet dhe zhvillohet
veprimtaria audituese

v Trajnimi dhe Edukimi Profesional- si instrument pér transmetimin dhe ndarjen e
njohurive mbi Standardet dhe Metodologjité;

v Sigurimi i Cilésisé —si vlerésues dhe monitorues i performancés , zbatimit té
Standardeve dhe impaktit t€ zhvillimit profesional

/‘ Trajnimi dhe
! Edukimi

Assurance ' | Profesional
Quality

Control
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PARIMI 12: Ndértimi i kapaciteteve pérmes nxitjes sé mésimit dhe shkémbimit té
njohurive

1.SAl-t duhet té promovojné zhvillimin e vazhdueshém profesional qé kontribuon
né si né zhvillimin individual ashtu dhe né grup dhe pérsosméri organizative.

2. SAl-t duhet té kené njé strategji té zhvillimit profesional, duke pérfshiré
trajnimin, qé bazohet

nivelet e kualifikimeve, pérvojés dhe kompetencés sé nevojshme pér té kryer
punén .

3. SAl-té duhet té pérpigen té sigurojné qé personeli i tyre té keté kompetencat
profesionale dhe té drejtén e tyre pér tu zhvilluar, mbéshtetjen e kolegéve dhe té
menaxhimit pér té béré punén e tyre.

4. SAI duhet té inkurajojé shpérndarjen e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve
né mbéshtetje té shpérndarjes e rezultateve.

5. SAl-té duhet té mbéshteten né punén e té tjieréve, duke pérfshiré SAI-t
homologe, INTOSAI dhe grupeve pérkatése rajonale té punés.

6. SAl-té duhet té pérpigen té bashképunojné me profesionin e auditimit mé té
gjeré pér té pérmirésuar profesionalizmin.

7. SAl-té duhet té pérpigen té marrin pjesé né aktivitetet e INTOSAI-t dhe té
ndértojné rrjete me SAI-té e tjera dhe institucionet relevante, t¢ mbajné krah pér
krah ¢éshtjet né zhvillim dhe té promovojné shpérndarjen e njohurive né dobi té
SAl-ve té tjera.

..... ISSAI 12

T&€ mésuarit gjaté gjithé jetés éshté nj€ nga sfidat mé t€ médha me t€ cilat pérballen shogérité
dhe institucionet bashkékohore, si i tillé dhe KLSH nuk mund t€ mbetet jashté késaj
pérballje né vitet e ardhshme.

Aftésia dhe pér t€ mésuar né forma, vende, qasje apo etapa t€ ndryshme té jet€s e b&jné té

mésuarit gjaté gjith€ jetés njé qasje mé t€ lehté pér tu pérshtatur efektivisht me realitetin qé
ndryshon dhe g€ po béhet gjithnjé e mé shumé kérkues.
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Pér profesionin e audituesit publik, krijimi i kérkesés pér dije e njohuri ka njé réndési té
veganté, pér sa ai kontribuon né rritjen e cilésisé sé punés audituese — duke filluar nga
motivimi mé€ i madh nga veté audituesit pér t€ qafuar njé kulturé t€ t€ mésuarit dhe qé
pérfundon me ndikimin pér ndryshim né jetén e qytetaréve.

Qasja e re dhe moderne q¢ KLSH ka adoptuar né€ Strategjin€ e tij, sjell né vémendje
rishikimin dhe zhvillimin e politikave t€ reja n€ drejtim t€ formimit dhe aftésimit profesional
té audituesve. Me fokus né t€ ardhmen vizioni pér trajnimet tashmé synon qé:

Té mésuarit gjaté gjithé jetés té béhet kulturé e ¢do punonjési né

Kontrollin e Larté té Shtetit

Sistemi i zhvillimit profesional mbéshtetet fuqishém né krijimin i1 njé kulture ku déshira pér
dije dhe njohuri buron nga traditat e lashta kombétare po ashtu dhe eksperiencave dhe
praktikave mé té pérparuara ndérkombétare t€ fushés s€ auditimit publik.
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II. Parimet e ndértimit te Sistemit té
Zhvillimit Profesional

Filozofia e KLSH-sé drejt ngritjes s€ kapaciteteve dhe cilésisé s€ auditimit udhéhiget nga
praktikat dhe parimet mé té mira ndérkombétare, duke vendosur zhvillimin profesional dhe
metodologjik t& burimeve njerézore né dy shtylla kryesore:

o t& krijojé nj€ profil té lart€ profesional té auditoréve t€ jashtém publik duke
siguruar qé€ auditimet t€ kryhen né pérputhje té plot€ me standardet e auditimit té
jasht€m publik t€ pranuara ndé€rkombétarisht dhe praktikat mé t€ mira né két€
fushé, té materializuara né manualet, rregulloret dhe procedurat e auditimit, si dhe

o t& zhvillohet e p€rmirésohet né€pérmjet trajnimit t€ vazhdueshém té stafit té
auditimit.

Prej vitit 2012, KLSH ka vendosur strukturat dhe proceset pér t€ pércaktuar kompetencat
profesionale dhe zbaton njé sistem t€ zhvillimit profesional i cili siguron edukimin e
vazhdueshém t€ stafit. Pavarésisht burimeve nga t€ cilat ofrohet trajnimi, brenda apo jashté
institucionit, KLSH ka atributin dhe detyrimin g€ ti sigurojé cdo individi pjesé€ e stafit
mundésiné e zhvillimit profesional.

1. I bazuar né Standardet Ndérkombétare té Auditimit té INTOSAI-t ( 1SSAI) -
Kontrolli i Larté i Shtetit, né veprimtaring e tij, duhet té reflektoj€ shkallén mé té larté
té standardeve ndérkombétare t&€ INTOSAI-t 4. Baza e kuadrit metodologjik t€ KLSH
jané ISSAI-t dhe zbatimi i tyre duhet t€ udh€heqé punén audituese . Kjo kérkon
angazhim t€ burimeve t€ KLSH né t&€ dy drejtimet: t€ njohjes s& ISSAl-ve dhe té
zbatimit né praktikén audituese. Trajnimi gjithashtu pérfshin krijimin e njé njohje té
thell€ t& sistemit t€ menaxhimit financiar publik dhe t& nivelit 2 t€ ISSAI-ve.

2. I bazuar né nevojat dhe gjithépérfshirés. Sistemi bazohet né nevojat e stafit t&
KLSH, duke konsideruar kéto kérkesa ne nivel individual dhe institucional. KLSH
synon qé ¢do auditues né nivel individual, grup auditimi dhe po ashtu né nivel
Institucioni, duhet t€ zotérojné kompetencat, aftésité, dijet dhe vullnetin/déshirén pér
té realizuar puné té cil€sis€ mé t& lart€ dhe né pérputhje me Standardet e INTOSAI-t.

4 Ligji nr.154, daté 27.11.2014, neni 6, Fusha veprimit

3.1 Bujar Leskaj, 40- vjet Deklarata Limes , fq.42 seria botime KLSH 16/2017/83
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KLSH ka vendosur politika t€ pérfshirjes sé ploté té stafit n€ trajnime, brenda dhe jashté
vendit. Nga ana tjetér ¢do auditues ka detyrimin t€ marré pjesé n€ trajnimet qé
organizohen nga dhe pér institucionin sipas objektivave té pércaktuara né€ Planin e
Zhvillimit Profesional.

3. I kategorizuar/ trajnim i shkallézuar. Trajnimi ofrohet né kategori t€ vecanta duke
respektuar fushén e studimit, eksperiencén, shkallén e njohurive dhe pjekuriné
profesionale té audituesve.

4. I pérditésuar dhe i pérshtatshém (fleksibel) — Sistemi pérditésohet ¢do vit, duke
reflektuar ndryshimet qé kan€ ndodhur né nivel ndérkombétar po ashtu dhe kombétar
e institucional. Gjithashtu, KLSH siguron mbikéqyrje dhe monitorim t&€ vazhdueshém
té implementimit t€ Programit Vjetor t€ Trajnimit , duke mundésuar qé té jeté fleksibél
dhe ti pérgjigjet né kohé kérkesave t€ zhvillimit. Krahas kompetencave q€ duhen pér
zbatimin e ISSAl-ve , nevoja pér kompetenca dhe aftési té tjera merret né konsideraté
gjaté implementimit né pérputhje me specifikat e punés, ambientin e fush€veprimit t&
auditimit dhe mandatit t¢ KLSH.

5. I géndrueshém — Sistemi 1 Zhvillimit Profesional né KLSH &shté krijuar dhe
pérdit€sohet duke konsideruar nevojat n€ terma afatgjaté, si pjesé e Strategjis€ sé
Zhvillimit t¢ KLSH. Ai &sht€ integruar si Qé&llimi Strategjik nr.2 né Strategjing e
Zhvillimit t€ KLSH 2018 — 2022, i mbéshtetur nga dy objektiva strategjiké. Né ményré
té géndrueshme, gjaté viteve 2012- 2018 KLSH ka mbajtur njé nivel mesatar pér mé
shumé se 25 dité trajnimi né vit pér ¢do auditues.

6. Bashképunues- Zhvillimi profesional né KLSH organizohet me burime té
brendshme por njékohésisht i mbéshtetur né njé shkallé t€ gjeré nga partneriteti me
INTOSAI, EUROSALI, IDI, organizatat ndérkombétare profesionale, dhe institucionet
ndérkombétaré homologe si ECA, GAO dhe SAI-t . Partneriteti shtrihet dhe né nivel
kombétar i mbéshtetur nga Marréveshjet e Bashképunimit t&¢ KLSH me Universitete,
Institucione t& Arsimit t€ Larté, IEKA, OJF Ministri dhe institucione té tjera shtetérore
pér aktivitete trajnimi apo/dhe veprimtari kérkimore shkencore me interes té
pérbashkét.
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III. Programi Vjetor i Zhvillimit

Profes

ional

KONT
DERS HTAMENT) METOIOL

Programi Zhvillimit
KONTROLLI I LARTE

VITIZ0NH

I LARTE | SHTETIT
1 5E DHE STRATEGISE SE ALDITIMT

. sAl dihet th adoptojns
politila pér t8 shilhar dhe
trajraur pumonjésit s tyre par
1 shbsusr ot 18 kryejnk
datysin & tyre ehebtivishe dhe
phr 1 pEmakiuar bt pae

rancmin  profesional  te
suditussve dhe te gjithe stafit
" 15541 300

Profesional

I SHTETIT

Népérmjet  Programit Vjetor t€ Zhvillimit
Profesional KLSH ofron mundési zhvillimi
gjithépérfshirése pér stafin, t€ cilat synojné arritjen
e niveleve té larta t€ pavarésisé, ekspertizés,
kompetencés, sjelljes etike dhe cilésis€, mbéshtetur
né€ standardet profesionale ISSAI duke :

» Zhvilluar aftésité teknike té audituesve dhe te
kompetencave te tyre etike;

* Pérmirésuar vazhdimisht sistemet, proceset dhe
strukturat né KLSH, né pérgjigje t€ nevojave dhe
sfidave t€ ndryshimit té mjedisit;

* Krijuar njé¢ mjedis ku géndrimet dhe aftésité
profesionale  inkurajohen,  zhvillohen  dhe
mbéshteten nga njé kuadér institucional me qéllim
rritjen e cilésis€ s€ auditimit publik;

Objektivat e Programit t€ Zhvillimit Profesional jané vendosur n€ konsistencé me Misionin,

Vizionin dhe vlerat e KLSH, té orjentuara drejt s¢ ardhmes duke synuar t€ arrijné€ qéllime té
zhvillimit n€ karrier€ t€ cdo individi dhe t€ ¢ojn€ mé tej punén né KLSH.

Programi Zhvillimit Profesional té audituesve dhe stafit, t& Kontrollit t&€ Larté t&€ Shtetit ka
pércaktuar objektivat e formimit profesional t€ cilat synojné:

a) Sigurimin i trajnimeve pér stafin né si njé qasje e géndrueshme, e afté ti

mundésojé stafit ruajtjen dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive dhe dijeve

dhe zhvillimin e karrierés.

b) Pérditésimin e njohurive dhe pérmirésimin e vazhdueshém té formimit

profesional t& audituesve;

c) Inkurajimin e shkémbimit t& njohurive dhe eksperiencés né ményré qé stafi

té keté akses né praktikat mé t&€ mira t€ fushé€s s€ auditimit n€ sektorin publik
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d) Kontributin né zhvillimin institucional pér njé KLSH t€ géndrueshém, té
pavarur dhe shembull i profesionalizmit, integritetit dhe etikés.

Implementimi i kétij Programi &shté né€ funksion té arritjes sé objektivave pér zhvillim
profesional, duke synuar q€ trajnimi té rrisé pritshmérité ndaj tyre dhe njékohésisht té sjellé:

O] Rritjen e eficengés dhe cilésisé sé punés né€ kryerjen e veprimtarisé
audituese

O] Njohjen e audituesve té rekrutuar rishtazi me Kontrollin e Larté té Shtetit,
standardet dhe qasjet e veprimtaris€ audituese né KLSH;

O] Rritjen e aftésive pér tiu pérshtatur teknologjive dhe metodave té reja dhe
nxitjen e inovacionit pér pritshméri té reja.
® Rritjen e motivimit dhe nxitjen e promovimit t& audituesve pér zhvillimin

e tyre né€ karrieré.

Ké&to objektiva jané sa motivuese po aq
edhe sfiduese, duke konsideruar nevojat
pér aftési dhe zhvillim, aspiratat dhe

Njé tjetér ményré pér té modernizuar
KLSH-né éshté dhe rritja e kapaciteteve

mundésité, po ashtu dhe nevojat specifike
té profesionit.

Né pérputhje me sa mé sipér KLSH ka
pércaktuar  objektivat e  zhvillimit
profesional pér periudhén t€ cilat synojné:

Sigurimi 1 trajnimeve pér stafin né si njé
qasje e géndrueshme, e afté ti mundésojé
stafit  ruajtien  dhe  zhvillimin e
vazhdueshém té aftésive dhe dijeve dhe
zhvillimin e karrierés. Inkurajimi i
shkémbimit té njohurive dhe eksperiencés
né ményré qé stafi t€ keté akses né praktikat
mé t€ mira t€ fushés sé€ auditimit né sektorin
publik.  Kontributi né  zhvillimin
institucional ~ pér njé KLSH &
géndrueshém, t€ pavarur dhe shembull i
profesionalizmit, integritetit dhe etikés.

t¢ stafit auditues. Sfida joné né kété
drejtim  éshté  shumédimensionale.
Kapacietet tona duhen rritur né drejtim
té sasisé dhe cilésisé, né pérputhje me
llojet e reja té auditimit gé po
implementojmé duke unifikuar
strukturén e punés , por pa cénuar
diversitetin dhe krijueshmériné e tyre.
Ato jané antidoti qé duhet tu injektohet
audituesve pér té mos réné né pozita té

parazitizmit profesional.
Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH

Fjala e mbajtur né Gjykatén e Auditimit
té Austrisé. 8 Korrik 2013.

Implementimi i Programit t€ Zhvillimit Profesional paraqget réndési t€ vecanté né kuadrin e
zhvillimit t€ burimeve njerézore né KLSH, si pjesé e Dokumentit té Politikave t&

Menaxhimit té€ Burimeve Njerézore.
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[11.1  Analiza e Mjedisit Strategjik

Programi i Zhvillimit Profesional hartohet duke pérshtatur nevojat e brendshme né nivel
kombétar si dhe t€ kombinuara me pérparésité e pércaktuara né kuadrin ndérkombétar te
organizatave dhe komunitetit dhe rrjetit profesional t€ auditimit pjesé e té cilave &shté
KLSH. Planifikimi ka siguruar vazhdimésin€ né vite t€ programeve t€ zhvillimit duke u
paraqitur s€ fundmi né njé format mé t€ konsoliduar dhe mé& komprehensiv.

QéEllimi primar i krijimit t& Sistemit t€¢ Zhvillimit Profesional €shté ti pérgjigjet nevojave
aktuale dhe t€ ardhme t€ kapaciteteve profesionale.

Analiza e Nevojave pér Trajnim éshté instrumenti kryesor i pérdorur nga KLSH pér géllim:

* Aplikimin e njé€ analize te ploté t€ nevojave pér ngritje kapacitetesh pérfshire: vlerésimin
e situatés korrente, identifikimin e mangésive pér té cilat shfagen nevoja pér zhvillimin si
dhe pércaktimin e veprimeve né té ardhmen pér t’iu pérgjigjur efektivisht kérkesave pér
dije dhe aftési.

* Hartimin e njé€ Plan Trajnimi gjithépérfshirés pér KLSH - t& réné dakordésuar dhe
miratuar nga Kryetari i KLSH dhe mbi bazén e t€ cilit do t€ zhvillohet veprimtarité pér
zhvillimin e kapaciteteve pér periudhé e ardhshme.

[11.1.1  Analiza e Nevojave pér Trajnim

Analiza e nevojave pér trajnim pérvijon hapat qé jan€ ndérmarré pér t& identifikuar nevojat
e trajnimit t&€ audituesve dhe stafit g€ punon né KLSH. Nevojat pér trajnim jané analizuar
nén kéndvéshtrimin e implementimit t€ Standardeve Ndérkombétare t&€ INTOSAI-t, ISSAI-
ve, objektivave t€ zhvillimit strategjik t&€ KLSH —s& 2018-2022 si dhe kérkesave qé derivojné
nga ambienti veprues i auditimit publik né Shqipéri.

Identifikimi i nevojave pér trajnim ka konsistuar fillimisht né inventarizimin e kapaciteteve
ekzistuese ¢ka mé pas rezulton né€ identifikimin e diferencave ndérmjet ¢faré kérkohet dhe
cfaré kemi apo ku jemi. Analiza né€ rré€njé mbi ¢faré nevojash identifikohen jané€ burimi
kryesor pér hartimin dhe konsolidimin e N€ vijim t€ procesit t€ identifikimit dhe analiz&s s€
nevojave té stafit pér trajnim dhe pasi u konsolidua inventari i nevojave, procesi &shté
konkretizuar me Programin Vjetor t€ Zhvillimit Profesional pér stafin i cili shpreh dhe u
jep pérgjigje ¢e€shtjeve qé jané ngritur dhe kérkojné zgjidhje nga procesi i analiz€s sé béré
né€ hapat e méparshém.

Motoja “experentia mutua omnibus prodest” ka vijuar t€ udhéheqé veprimtarité trajnuese
jasht€ vendit, n€ mbéshtetje t& sé cilés vazhdon té zbatohet tradita qé gjaté vitit ¢do punonjés
1 KLSH t€ jeté trajnuar minimalisht njé heré né njé nga institucionet homologe t&€ vendeve
té tjera me t€ cilat KLSH ka marréveshje bashképunimi apo dhe organizma profesionalé qé
ofrojné trajnime né fushén e auditimit dhe financave publike.
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Mbi bazén e nj€ vlerésimi té nevojave, i cili reflekton t€ gjith€ diversitetin e anétaréve, té
stafit, KLSH synon t& pérmirésojé vazhdimisht iniciativat pér zhvillimin e kapaciteteve
institucionale. Né kété proces t€ ndértimit dhe zhvillimit té kapaciteteve, KLSH &shté
mbéshtetur n€ vler€simin sistematik t& nivelit aktual t& kapaciteteve, dobésité dhe pikat mé
té forta té tij, né vlerésimin se barrierave dhe pengesave me t€ cilat pérballet, pércaktimin se
¢faré burimesh nevojiten pér t€ pérballuar me sukses sfidat dhe pér t€ arritur rezultatet e
pritshme dhe s€ fundmi né vler€simin e impaktit g€ do t€ keté ky program né rezultatet e
pritshme.

Vlerésimi i nevojave pér trajnim né KLSH é&shté zhvilluar pérmes analizés normative dhe
pozitive. Zhvillimi strategjik i KLSH-sé synon kohezionin e nevojave té zhvillimit
institucional dhe nevojave individuale t€ zhvillimit t& punonjésve. Pér kété q€llim né€ fund
¢do vit ¢do vit zhvillohet njé analizé krahasuese midis zhvillimeve t€ fundit t€ metodologjisé
dhe nevojave individuale. Rezultatet bashkérendohen né€ njé modul objektivash t€ detajuara
né grafiké t€ linjés kohore.

Ekzistojné njé numér modelesh gjenerike pér veté€vler€simin e Analizé€s s€ Nevojave té
Trajnimit. Ndér to, analiza e trajnimit t€ KLSH &sht€ zhvilluar si njé vazhdim i analiz&s sé
progresit t€ auditimit, institucional dhe individual. Analiza normative kundrejt pozitives jep
informacion té hollésishém té detajuar mbi ményrén se si institucioni po kryen misionin dhe
vizionin e tij. Progresi i fundit institucional vjetor i paré né kéndvéshtrimin normativ dhe
pozitiv &shté analizuar dhe njohur si forca kryesore pér té€ pérvijuar objektivat e Programit
té Zhvillimit Profesional. Ai gjithashtu &shté nj€ pasqyré e ményrés pér té zhvilluar projektin
vjetor t€ trajnimit.

Analiza pozitive detajon progresin institucional drejt krijimit té mjeteve, t€ cilat
konsiderohen si mekanizma pozitivé t€ zhvillimit. Kéto mekanizma pozitivé t€ zhvilluar ¢do
vit jan€ bere pjesé e Programit t€ Zhvillimit Profesional q€ €shté hartuar pér vitet né€ vijim.
Suksesi 1 mekanizmave &€shté€ i lidhur ngushté me pércjelljen né trajnime dhe siguron njé
gasje me té suksesshme te personelit ndaj fizionomisé se institucionit.

Qasja normative buron nga Misioni institucional "Pér té garantuar qé KLSH té jeté njé
institucion auditimi i pavarur, kompetent dhe objektiv, duke ofruar mbéshtetje reale
parlamentit, si dhe rezultate dhe rekomandime té besueshme té auditimit, té cilat duhet té
pranohen pér saktésiné dhe vértetésiné e tyre nga organet legjislative dhe ekzekutive, mediat
dhe gytetarét” dhe Vizioni Institucional “Pér té rritur rolin dhe kontributin né menaxhimin
e miré té financave publike, duke kryer auditime cilésore, duke raportuar mbi rregullsiné
dhe efektivitetin e pérdorimit té té gjitha burimet financiare té shtetit, né dobi té shtetit dhe
qytetaréve ".
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111.1.2  Konkluzione te Qasjes Pozitive vs Qasjes

Normative té Sistemit té Zhvillimit Profesional né
KLSH

Analiza e ambjentit strategjik mbi bazén e vlerésimit sipas qasjes pozitive kundrejt gasjes
normative né dimensionin e zhvillimit profesional t&¢ KLSH , s€ bashku me Analizén e
Nevojave pér Trajnim t€ stafit kané shérbyer pér té hartuar Programin e Zhvillimit
Profesional Vjetor. Konkluzionet e késaj Analize, t€ paraqitura si pjesé pérbérése e Planit t&
Trajnimeve kané identifikuar ¢éshtjet kryesore ndaj té cilave KLSH duhet t€ kushtojé
vémendjen e duhur pér zhvillim profesional t€ stafit dhe pérfshijné sa mé poshté:

e Nevoja pér té adoptuar qasje té pérparuara qé nxisin vetéveprimin dhe angazhimin
individual t& ¢do audituesi pér t€ mésuar , e cila né nivel institucional té
konceptohet né kultivimin e kulturés sé t€ mésuarit gjat€ gjith€ jet€s. N&
Kontrollin e Larté t&€ Shtetit, €shté rritur gradualisht shkalla e ndérgjegjésimit pér
réndé€sin€ dhe domosdoshmériné e t€ mésuarit népérmjet trajnimeve té€ formave té
ndryshme.

e  Vendosjen e njé sistemi t€ Certifikimit t&¢ Audituesve Publiké, qé do té shérbejé si
“pasaporté profesionale” pér zhvillimin né€ karrieré si auditues profesionist t€ ¢cdo
individi né KLSH.

e  Pérgjithésisht ekziston njé frymé& mjaft pozitive dhe pérkrahése ndaj aktiviteteve
té trajnimit pér pjesémarrje dhe angazhim brenda dhe jashté vendit, por njé qasje
mé efektive vlerésimi pér pjes€marrjen q€ peronat duhur t€ ndjekin trajnimet e
duhura( né formé€ dhe pérmbajtje).

e  Stafi drejtues dhe ekzekutiv njeh ekzistencén e mangésive pér njohuri specifike té
avancuara dhe kupton se disa aftési duhet t€ zhvillohen mé tej nép&rmjet njé
procesi té vazhdueshé€m dhe t€ konsoliduar trajnimi . Kjo do ti shérbejé si njé mjet
pér ploté€simin e kérkesave pér t€ marré rolin dhe ushtruar funksionin e audituesit
profesional dhe té kohés.

e Referenca e pérmbajtjes sé trajnimeve do t&€ vijojé t€ jen¢ Standardet e Auditimit
ISSAI, pér té siguruar implememtimin e ISSAI-ve né praktikén audituese.

e  Nevoja pér aftési komunikuese , té shprehurit, me gojé apo me shkrim theksohet
gjithnjé e mé shumé dhe kérkon zhvillimin e kétyre afté€sive né seksione trajnimi
té veganta por duke ruajtur nivelet e trajnimeve profesionale t€ arritura.

e Nevojat e identifikuara népérmjet kétij procesi jané baza mbi t€ cilén &shté hartuar
dhe implementohet Plani i Veprimtarive t&€ Trajnimit t€ Stafit t&€ KLSH pér vitin.

Trajnimi dhe zhvillimi i kapaciteteve institucionale dhe profesionale &shté i lidhur ngushté
me ¢do objektiv strategjik q¢ KLSH ka vendosur pér periudhén e ardhshme 5-vjegare 2018
-2022 duke synuar ruajtjen e nivelit aktual t& ndjekjes sé trajnimeve, g€ ¢do auditues té
trajnohet 15 — 25 dité¢ né vit né fushén qé ai mbulon apo dhe t€ tjera lidhur me to, ndérsa
stafi i ri do t€ trajnohet deri né 30 dité gjaté gjithé vitit.
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IV. Aktivitete té Zhvillimit
Profesional

Veprimtarité pér zhvillimin profesional t€ audituesve kané pérfshiré organizime t& formave
té ndryshme si trajnime, vizita studimore, takime diskutimi t€ ofruara brenda dhe jashté
vendit, nga ekspert€ vendas e t€ huaj duke siguruar késhtu diversifikimin burimor t€ dijeve
dhe njohurive. Né pérgjithési té tilla aktivitete pérfshiné :
» Trajnim brenda KLSH: nga eksperté dhe trajneré staf i brendshém i KLSH
» Trajnim brenda vendit: nga eksperté t€ jashtém té institucioneve
ndérkombétare ose kombétare;
» Trajnime té tjera brenda vendit : nga organizata dhe institucione kombétare
» Trajnime jashté vendit: pjes€marrje ne kurse trajnimi, vizita studimore,
konferenca dhe seminare té organizuara nga institucione homologe apo
organizata ndérkombétare jashté vendit

Veprimtari Zhvillimi Profesional
( Brenda e Jashte vendit)

B Tracime beerca s

& T3 ime 2oz wars

2 Tra-ime brerc Bazatamenst

B Trarime PAS brends vendtl

¥ Tra rime Paxta Preszrlimit ] Sudiuss b= 3n))

E-igemrg

® Tra rime Eksszte oz jasdvor barda s de

B Tra rime Peod necimd Kjohume ] Utha ne 54 ozte
ZIEIM3

KLSH ka vijuar té shfrytézojé té gjitha burimet e mundshme dhe ka pérdorur format mé té
pérshtatshme pér t€ siguruar efektivitet t€ larté t€ veprimtarive n€ kuadér t€ zhvillimit
profesional. Edhe pse trajnimet kané€ mbetur njé nga format mé t€ pérdorura, zhvillimi
profesional nga viti né vit ka ardhur duke u pasuruar me veprimtari té tjera me efektive dhe
moderne t€ cilat jané siguruar si brenda ashtu dhe jashté vendit, me eksperté t€ huaj e vendas,
personalitete t€ fushés profesionale dhe akademike.
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/Sistemi i Zhvillimit Profesional reflekton efektivitetin e politikave té rritjes sh
kapaciteteve profesionale té KLLSH né vite , pér té cilat treguesit e

performancés pérfagésohen né nivele rreth 14 heré mé té larta, nga 2,1 dité

mesatare trajnimi/auditues né vitin 2011 , gjate periudhés 2012- 2018 stafi

auditues ka njé mesatare prej mé shumeé se 26 dite trajnimi/auditues né njé vit

& 54

Kéto arritje e vendosin sistemin e trajnimeve né KLSH né té njéjtat nivele dhe té
krahasueshém me pérvojat mé té pérparuara té Institucioneve Supreme té Auditimit
Ndérkombétare

duke arritur késhtu dhe nivelin mé té larté té kétij treguesi pérgjaté gjithé

zhvillimit t€ kétij institucioni ndér vite.

Progresi i pjesmarrjes né trajnime cdo vit

Dité mesatare trajnimi pér auditues
35

30

25

20

15

10

Dite Trajnimi /auditues cdo vit

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

b Progresi i pjesmarrjes né
trajnime, dité mesatare trajnimi 2 31| 221 | 194 22 26 27 27 285 29
pér auditues

Diagrami 1. Ecuria e pjesémarrjen né trajnime ne vite e audituesve t€¢ KLSH
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V. Qasja pér formim dhe zhvillim
profesional né KLSH

Kongresi X i EUROSAI-t né Maj té vitit 2017 cilésoi réndésiné e implementimit té ISSAI-
ve nga ¢do SAL... Rruga drejt arritjes sé cilésisé mé té larté né procesin auditues lidhet
drejtpérdrejt me miratimin dhe zbatimin e duhur té standardeve mé té larta ndérkombétare,
pérgjithésisht t¢ pranuara, t¢ quajtura "Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (ISSAI-t) ...Anétarét e EUROSAI jané té vetédijshém pér vierén e
shtuar nga aplikimi i e standardeve profesionale ndérkombétare "'

Né organizimin e trajnimit sikurse

pércaktohet né Programin Vijetor té SAI duhet té ofrojé njé shérbim

Zhvillimit Profesional , jané marré né

ekselent dhe cilésor. Si pjesé e
konsideraté disa kritere q€ pérfshiné:

menaxhimit té cilesisé. SAI duhet té

1. Qéllimi i trajnimit — Pér tema (8 vendosé  politika, procedura  té
kuadrit t€  pérgjithshém, kryesisht hartuara pér ti dhéné siguri té
pérdit€simin e njohurive pér legjislacionin arsyeshme se ka burime té
dhe standardet vazhduan té mJ aftuesh me (pe rsonel . ) me

implementohen metodat tradicionale té
prezantimeve apo diskutimet né klasé.
2. Natyra e pérmbajtjes sé

kompetencén ,  aftésité  dhe
angazhimin ndaj parimeve té etikés

trajnimit shpesh pércaktoi né disa raste si té nevojshme pér:

njé nevojé pérdorimin e qasjeve té . . .. ..
. Kryerjen e punés né

pérputhje me standardet pérkatése
dhe kérkesat ligjore dhe rregullatoré
né fuqi,
ii. Té mundésuar SAI-n té
pérgatisé raporte qé jané té
pérshtatshme pér rrethanat

ISSAI 40 “Sigurimi i Cilésisé”

kombinuara si &shté rasti i auditimeve pilot
té kryera nén konsulentét ¢ Projektit IPA
pér auditimin e performancés dhe
auditimin financiar

3. Treguesi i kostos gé u lidh né
ményré t€ vecanté me vendin se ku u
organizuan trajnimet. Ambientet e reja né
Godinén e KLSH, kané krijuar gjithashtu
facilitete/lehtésira t€ cilat mundésuan
rritjen e nurit t€ trajnimeve té€ ofruara por
njékohésisht dhe né cilésin€ e dhénies sé trajnimeve.

4, Koha né dispozicion- Duke marré n€ konsideraté faktin qé pjesa mé e madhe e
stafit auditues ndodhen né€ auditime q€ kryhen jashté gendrés s€ banimit, njé metodé qé u
ofrua pér her€ té paré€ ishte i trajnimeve online.
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V.1 Metodat , teknikat dhe format e zhvillimit
profesional :

v Prezantime /leksione ( Face to Face)

Trajnimi me ané té leksioneve/ prezantimeve t€ cilat kané synuar transmetimin e njohurive
nga trajnuesit tek pjesémarrésit népérmjet prezantimeve t€ ¢éshtjeve teorike sikurse
njohurité mbi legjislacionin apo standardet por duke nxitur aktivizimin e pjesémarrésve
népérmjet sesioneve Pyetje — Pérgjigje ¢’ka 1 ka mund€suar pjesémarrésve t€ qart€sohen dhe
té asimilojné m€ miré njohurité e ofruara gjaté trajnimit. Ky format aplikohet gjaté
trajnimeve t€ stafit t€ saporekrutuar mbi Paketén “Prezantim me Institucionin e KLSH dhe
Standartet Ndérkombétare té Auditimit” po ashtu dhe gjaté trajnimeve té pérditésimit té
njohurive mbi kuadrin e ISSAI-ve.

v Tryeza té pérbashkéta diskutimi brenda institucionit

Diskutime pér shkémbim eksperiencash t€ ngjashme brenda Departamenteve t€ Auditimit.
Kjo mbetet njé nga format mé t€ pérdorura té shp€rndarjes sé¢ njohurive dhe ndoshta mé
efektive dhe pa kosto shtesé . Eksperienca e takimeve brenda departamenteve te auditimit
ka treguar se pjesémarrésit ndjehen mé t€ lirshém né€ diskutime, pyetje dhe pérgjigje mbi
céshtje t€ parktikés i kan€ ofruar atyre njé bazé té miré t€ shembujve dhe praktikave té
kolegéve. Né pérgjithési , cdo vit trajnimet brenda departamenteve kané zéné rreth 30% té
trajnimeve t€ pérgjithshme té organizuara né KLSH.

v Auditime Pilot

Auditimet pilot si njé formé mé e pérparuar e trajnimit n€ puné “on the job training” jané
zhvilluar me sukses gjaté viteve t€ fundit né KLSH si pjesé ¢ implementimit t¢ Manualeve
té katér llojeve té auditimit: Auditime té Pérputhshémrisé, Auditime té€ Performancés,
Auditime Financiare dhe Auditime te IT-sé.

Njé pjesé e auditimeve pilot jan€ organizuar nén udhéheqjen e ekspertéve t€ projektit [IPA
2013. Nén kété format jané realizuar 8 auditime Financiar dhe té Performancés nén
udhéhegjen e Gjykatés s¢ Auditimit t€ Mbretérisé s¢ Hollandés, NIK i Polonis¢ dhe SAI- t
té€ Kroacisé.Té tilla auditime do té kané vijuar t€ zhvillohen dhe gjatg vitit 2018 n€ pérfundim
té t€ cilit do t€ arrihen 42 Auditime Pérputhshmérie ( Pilot) dhe 28 Auditime Financiare (
Pilot).

Aplikimi i késaj qasje vlerésohet t& keté njé impakt tepér pozitiv duke sjellé qasje e metoda

té reja t€ pérparuara n€ auditim, por njékohé&sisht njohurité e fituara kané shérbyer si bazé
pér eksperiencat e tjera.
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Si pjesé e procesit t& zhvillimit dhe pérmirésimit t€ manualeve, kryerja e auditimeve pilot
pérbén njé burim i réndésishém pér té siguruar njé pérshtatje sa mé t&€ miré t& zbatimit té
kérkesave t€ standarteve si né teori ashtu dhe né praktiké dhe duke rezultuar né€ njé bazé
metodologjike t& pérditésuar e t€ zbatueshme.

4 E-learning

Studimi dhe ndjekja e trajnimeve népérmjet komunikimit elektronik konsiderohet mjaft
efektive. Pérvoja e IDI dhe CEF po vijon té ndiget por njékohé&sisht KLSH ka aplikuar
vendosjen on-line t€ materialeve té trajnimit. Kjo u ka mundésuar audituesve kushtet pér té
studiuar edhe né rast t€ pamundésisé s€ prezencés né sallén e trajnimit. 7€ gjitha temat nén
Programin e Trajnimit pér pérditésimin e njohurive u jané véné né dispozicion
elektronikisht t& gjithé krahas ofrimit n€ sallé u vuné né dispozicion t€ ¢do audituesi dhe
punonjési t€ KLSH.

v Zhvillimi i materialeve té trajnimit dhe publikimi

Zhvillimi i materialeve t&€ pérshtatshme t€ trajnimit éshté njé nga faktorét kryesoré pér
suksesin e trajnimit. Materialet e trajnimit jané njé mbéshtetje e madhe jo vetém gjaté
trajnimit por dhe mé pas pér implementimin e njohurive t€ fituara né€ praktiké. Pér kété
qéllim t€ gjithé personat pérzgjedhur si trajnues t€ brendshém kané depozituar né
Departamentin e Metodologjisé dhe Strategjisé s¢ Auditimit t€ gjithé materialet e trajnimit
pérfshiré prezantimet dhe informacione shtes€ t€ bibliografisé s€ pérdorur né pérgatitjen e
materialeve. Sikurse temat e trajnimit dhe materialet e tjera shtesé i jané véné né dispozicion
audituesve né€pérmjet komunikimit elektronik. Publikimi i materialeve t€ trajnimit né
intranet, internet dhe kanale te tjera t€ medias shtrin impaktin e trajnimit , ¢ bén at€ mé
efektiv dhe kjo po synohet t€ arrihet népérmjet krijimit té “Dosjes sé Materialeve té
Trajnimit” t€ cilén ¢do anétar i stafit t&€ KLSH ka aksesin pér ta pérdorur dhe pér ta studiuar.
Ofrimi i t€ dhénave mbi faqet e internetit do t&€ shérbej si udhérréfyes népérmjet té cilit
audituesit do t€ mund té sigurojn€ informacion t€ dobishém pér punén e tyre.

v Kuadri metodologjik i zhvilluar

KLSH kryen auditimet e tij n€ pérputhje me Standardet Ndérkombétare t€ Auditimit té
INTOSAL ISSAI, t&€ zbatuara né kontekstin specifik shqiptar. Kéto standarde ndihmojné
né sigurimin e cilésisé dhe profesionalizmit t€ punés s€ KLSH-sé, si dhe efikasitetin e tij.

Njé kuadér metodologjik i plot€ dhe i avancuar merr jo vetém njé rol t€ réndésishém né
cilésiné e auditimit, por gjithashtu ndikon né sigurimin e transparencés dhe llogaridhénies
mé t€ madhe nga subjektet e audituara, kontribuon né rritjen e rolit parandalues té shkeljeve
financiare dhe mashtrimeve nga mé s€ fundmi t€ ngritura dhe besimin e qytetaréve né
geverisjen publike. Kjo do té krijojé vleré té shtuar pér KLSH, duke krijuar besim mé té
madh n€ KLSH , puna audituese bazohet né€ standardet profesionale t€ njohura
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ndérkombétarisht, t€ udh€hequr nga parimet e pavarésis€, etikés, profesionalizmit,
transparencés dhe shérbimit né interes té publikut.

Né nivelin metodologjik, KLSH ka pérgendruar pérpjekjet e saj n€ forcimin e zhvillimit
institucional pérmes harmonizimit t€ manualeve, rregulloreve dhe udhézimeve me
standardet e INTOSAI, ISSAI dhe standardeve t& tjera profesionale. Harmonizimi
nénkupton pérmirésimin e bazés kombétare dhe institucionale té metodologjisé s€ auditimit
pér ta béré at€ té pérshtatshme dhe lehtésisht té pérdorur pér nevojat e auditoréve pér té
siguruar auditime efektive.

Zhvillimi metodologjik gjaté viteve té fundit ka synuar:

T& ndértojé njé hierarki t& dokumenteve ligjoré rregullatoré dhe metodologjiké
bazuar n€ ISSAI té pérditésuar;

T& paragesé, népérmjet publikimeve dhe pérkthimeve, Standardet Ndérkombétare
té& Auditimit Publik si ISSAI, Standardet e GAO dhe botimet e tjera profesionale
qé zbatohen né praktikén e auditimit né KLSH;

T& krijoj€ njé sistem t& strukturuar t€ zhvillimit metodologjik dhe efikas qé do té
sigurojé vazhdimésiné e zhvillimit, azhurnimit dhe modernizimit té gasjes sé
auditimit pérmes krijimit t€ grupeve punuese;

Pérfshirja né aktivitete t€ pérbashkéta pér zhvillimin metodologjik t€ aktoréve té

tjeré, ministrité dhe institucionet publike, e cila realizohet népérmjet vendosjes sé€

marréveshjeve t€ bashképunimit brenda dhe jasht€ vendit, pjesémarrjes né grupet
punuese t&€ INTOSAI dhe EUROSAL etj.

Ligji i ri nr.154 / 2014 "Mbi organizimin dhe

[ P m funksionimin e Kontrollit t& Larté t& Shtetit" siguroi
d .>¢,—!

bazén g€ institucioni t& ushtrojé veprimtariné e tij né
pérputhje me kérkesat e Standardeve Ndérkombétare t&
Auditimit dhe praktikat mé t€ mira t€ njohura né nivel
global. Aktet zbatuese t&€ Ligjit, kuadri i brendshém

KODI ETIK administrativ dhe organizativ sé¢ bashku me Manualet

dhe udhézimet specifike pér miratimin e ISSAI pérbéjné
njé infrastrukturé t€ konsoliduar legjislative dhe
procedurale pér KLSH, mbi té cilat do t€ vazhdojé t&
mbéshtesé aktivitetin e auditimit.
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Kuadri metodologjik i KLSH-sé pérfshin njé séré parimesh, mjetesh dhe praktikash qé
mund t€ pérdoren pér té udhéhequr procesin e auditimit pér té arritur objektivat dhe qéllimet
e auditimit . Ato gjithashtu pérfagésojné t€ grup instrumentesh né dispozicion té gjithé

paléve t€ pérfshira apo té interesuar né fushén e

auditimit publik n€ vend.

-—

KONTROLLELLARTE | SHTETIT
KRYETARI

VENDIM
Nr. 16, Date 10 kg /2018
PER

MIRATIMIN E KODIT ETIK TH KONTROULIT TE LARTE
T SHTETIT

KRYETAR

Wujar LENKAS

Standardet

KLSH kryen auditimet e tij né pérputhje me
ISSAI, Standardet Ndérkombétare té Auditimit té
INTOSAI-t Parimet dhe detajet e gasjes sé
auditimit t€ KLSH pérshkruhen né njé séré
manualesh, udhézimesh dhe rregullash, té cilat
mundésojné zbatimin e standardeve ndérkombétare
né mjedisin shqiptar. Ato ndihmojné audituesit pér
té siguruar cilési profesionale dhe té€ larté dhe pér t&
vepruar n€ ményré efikase dhe efektive. KLSH ka
pérkthyer dhe botuar ISSAI té pérditésuara prej vitit
2012 , si njé bazé e réndésishme pér zhvillimin e
kuadrit metodologjik t&€ veté KLSH, veganérisht:
ISSAI 1 - 400: ISSAI 100 - Parimet Themelore té
Auditimit té Sektorit Publik; ISSAI 200 - Parimet
Themelore té Auditimit Financiar; ISSAI 300 -
Parimet Themelore t€ Auditimit t& Performancés;
ISSAI 400 - Parimet Themelore t€ Auditimit té
Pérputhshmérisé, ISSAI ISSAI 3000-3100, ISSAI
1000-2999, ISSAI 400-4100, ISSAIl 5410-5440,
ISSAI 5110 - 5140; ISSAI 5220, ISSAI 5310.
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ECA dhe KLSH — paralele né zhvillimin profesional

Standardet e tjera ndérkombétare t€ auditimit t€ pérkthyera dhe t€ miratuara né
Metodologjiné e Auditimit t& KLSH pérfshijné: Standardet e Auditimit t&€ Qeveris€ té
GAO, t&€ quajtur edhe “Librin i Verdhé” dhe Standardet pér Kontrollin t€ Brendshém né
Qeveriné Federale, gjithashtu t&€ njohur si "Libri i Gjelbér.”

Standardet profesionale dhe udhézimet e pérfshira librin “Standardet e Auditimit té
Qeverisé, zakonisht t€ referuara si Standardet e Auditimit t&¢ Qeverisé té Pranuara

Standardet v Anditimit
i Quverisd

Snbdrm 1 vini TRLY

Pérgjithésisht (General Accepted Government Auditing Standards), ofrojné nj€ kornizé pér
kryerjen e auditimeve me cilési t€ larté, me kompetencé, integritet, objektivitet dhe
pavarési.

“Standardet e Kontrollit t&€ Brendshém té Zyr€s sé Llogaridhénies Qeveritare (GAO) té
Shteteve t€ Bashkuara t€ Amerikés”, i quajtur ndryshe “Libri Jeshil (Green
Book)” hap pér lexuesin shqiptar botén e kontrollit t€ brendshém financiar dhe ekonomik
té nj€ enti geveritar n€ nivelin mé t&€ larté t€ pérgjegjshméris€ publike dhe dijeve
profesionale. Ai pérshkruan standardet pér kontrollin e brendshém né Qeveriné Federale t&
SHBA-ve, té cilat ofrojné kritere pér vlerésimin e programimit, zbatimit dhe efektivitetin e
kontrollit t& brendshém né njésite e qeverisjes federale, pér t€ pércaktuar nése nj€ sistem i
kontrollit t€ brendshém &shté efektiv.
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Manualet

Pér t€ siguruar pérshtatshméri sa mé t€ lart€ né kryerjen e punws, pér ¢do lloj auditimi KLSH
ka hartuar manualet pérkatése. Manualet e auditimit t€ KLSH pé&rmbajné€ udhézimet e
hollésishme pér kryerjen e auditimeve, né€ pérputhje me standardet e duhura dhe cilésiné e
pritur.

Manualet e auditimit promovojné njé qasje t& géndrueshme pér auditim né t& gjitha SAl-et.
Hartimi i Manualeve t€ Auditimit ka gen€ dhe mbetet njé pérvojé e dobishme pér KLSH e
cila ndihmon né identifikimin e problemeve té cilat shoqérojné adoptimin e Standardeve dhe
pérshtatjen e tyre n€ kontekstin shqiptar duke siguruar korrektesén, , gjithpérfshirjen dhe
kuptueshmériné e koncepteve pér audituesit dhe pérdoruesit e tyre.

Manualet e auditimit ashtu dhe udhézuesit q€ plotésojné ato konsiderohen si dokumente “té
gjalla”. T€ hartuara dhe té€ zhvilluara sipas njé qasje gjithpérfshirése, roli udhé&heqés i
Departamentit t&€ Metodologjis€ , Standardeve dhe Sigurimit t€ cilésis€ s€¢ Auditimit mbetet
aktiv né azhurnimin sistematik t& tyre dhe né shpérndarjen e njohurive né t€ gjithé stafin e
KLSH népérmjet Trajnimit t€ Vijueshém t&€ Detyrueshém .

KLSH ka zhvilluar katér Manualé Auditimi q€ mbulojné t€ gjitha llojet e auditimit: Manuali
i Auditimit t€ Performanc€s, i mbéshtetur nga Treguesit e Performancés;, Manuali i
Auditimit t€ TI-s€, i mbéshtetur nga Objektivat e Kontrollit t€ Teknologjisé sé
Informacionit, COBIT 4.1; Manuali i Auditimit Financiar, dhe Manuali i Auditimit té
Pajtueshmérisé.

Hartimi dhe miratimi i Manualeve t€ Auditimit sipas llojit harmonizon té gjitha elementet
e nevojshme pér zhvillimin e procedurave t€ auditimit n€ pérputhje me ISSAI-t€ pérkatése.
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»

Manuali i Auditimit té Pérputhshmérisé

Manuali i Auditimit t€ Pérputhshmérisé pérfshin
njé€ séré parimesh, metodash dhe teknikash q&
duhet t€ pérdoren nga audituesit gjaté kryerjes sé
auditimeve t€ pérputhshméris€ né pérputhje me
Standardet e INTOSAI-t mbi kété lloj auditimi.
Ai synon t'i ofrojé audituesve themelin pér té
kryer auditim t€ pajtueshméris€ efektiv dhe
cilésisor.

MANUALI

T AUDITIMIT PERPUTHSMERISE

Manuali i Auditimit Financiar

MAF pércakton parimet e standardeve
ndérkombétare t€ auditimit t€ cilat jané relevante
pér auditimet financiare t€ KLSH. Ai jep
udhézime pér zbatimin e kétyre parimeve duke
kryer auditimin e zbatimit t€ buxhetit dhe
auditime té tjera financiare. Manuali pérbéhet nga
pesé kapituj kryesoré t&€ lidhur me proceset e
angazhimit t€¢ auditimit dhe mbulon té gjitha
aspektet, detajet e procedurave, teknikave dhe
metodave qé lidhen kryesisht me Auditimin
Financiar.

AUDITIMI FINANCIAR

MANUALI

DHIETOR 2015
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Manuali Auditimit té Performancés
(MAP)

plkiauenatt § (Lanh & Shasshe MAP pércakton standardet ndérkombétare té
auditimit dhe parimet e pranuara

YNenual i Departamentit té
Auditimit t¢ Plerformanciés

Manuali i Auditimit té TI

Manuali i Auditimit t€ IT-s€ bazohet né
manualin EGITA / IDI. Ai pasqyron parimet e
pérgjithshme t€ auditimit g€ rrjedhin nga
Standardet Ndérkombétare t€ Institucioneve
Supreme té Auditimit (ISSAIs). Manuali
gjithashtu buron nga strukturat e njohura
ndérkombétarisht, duke pérfshiré standardet e
ISACA, COBIT, ISO, udhézimet dhe manualet
e TI t& disa SAl-ve, né njé pérpjekje pér ti
ofruar audituesve t€ IT-s€ me njé paketé
udhézuese pér auditimin e IT.

performanceés.

pérgjithésisht e praktikat e mira né auditimin e
Ai siguron procedura dhe
udhézime pér té kryer auditime t& cilésis€ sé&
larté¢ , duke pérfshiré planifikimin kryerjen
raportimin dhe ndjekjen . Ky Manual mbéshtet
ushtrimin e gjykimit profesional té audituesit né
té gjitha fazat e njé auditimi t€ performancés.

MANUAL | AUDITIMIT TE IT
PER S TITUCIONE T SUPREME TE AUDSTIMIT

Qéllimi kryesor i kétij Manuali &shté qé t€ ofrojé pérdoruesit me informacion thelbésor dhe

pyetje thelbésore pér planifikimin efektiv t&€ auditimeve t& IT.

Si zbatim 1 Manualit t€ IT-sé né praktikén e punés audituese, Departamenti i Auditimit t&

IT-s¢ né KLSH KLSH ka publikuar dhe librin mé t¢ fundit

Q¢ nga janari 2018, KLSH pérdor njé sistem mbéshtetés t€ auditimit t&€ bazuar né IT, i
quajtur SIMPPA - Rev Zone pér t&€ menaxhuar dhe dokumentuar auditin e auditimit.
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Udhézime dhe Udhézues Praktiké

Procedurat e pérfshira né manualet plotésohen me udhézime praktike, duke pérfshiré listat
¢ kontrollit dhe udhézime mé té hollésishme.

KLSH ka hartuar udhézime praktike mbi metodat e auditimit pér t&€ mbéshtetur punén e
auditoréve pérgjaté fazave t€ ndryshme t€ procesit té auditimit. Udh&zuesit plotésojné
doracakét e auditimit dhe pérfagésojné késhilla té praktikave t€ mira pér audituesit e KLSH-
s€.

ISSA! 5110-5140

ontealli § nak 5 Sheetit

UDHEZUES 1 AUDY -
TE PERFORMAN

.no«mowvmmmmv F
=

ISSAI 3000 - 31

COBIT

Obyektivat e Kontrollit
1& Teknologjish
< Informaciori

Indikaloré 1¢
Performances

Manuali | Vetd g
16 Integritetit pér -
Institucionet Supreme té Auditimit

OBJEKTIVAT E KONTROLLIT PER IT

DIREKTIVA E BE-si

M1
PROKURIMIN PUBLIK
DHE
KONTREATAT KO SHOMN. S

RS EUR®SAI

Tirest, 410

TR R D A Ty AL A e PO

EUROSAI INNOVATIONS | VOLUME II

, .
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Udhézues dhe urdhra specifike g€ mbulojné ¢éshtje mé teknike jané pérgatitur dhe zbatuar
né vazhdimési, duke mbéshtetur aktivitetin e gjithé trupés audituese, ku pérfshihen: treguesit
e matjes sé performancés institucionale; udhézime pér procedurat pér ndjekjen dhe
dokumentimin e punés né auditimin e verifikimit t€ zbatimit té rekomandimeve, udhézim mbi
rritjen e kapaciteteve audituese dhe té cilésisé né auditim, metodologjia e planifikimit vjetor
né auditim, dokumenti politikave té burimeve njerézore, rishikimi dhe pérditésimi i manualit
té performancés, Zhvillimi i manualit interaktiv t€ auditimit € IT dhe moduleve standard té
trajnimit pér auditimin IT, zhvillimi i metodologjisé pér kontrollin dhe sigurimin e cilésisé
etj.

Rregullore e Procedurave té Auditimit

Né pérputhje me kéto standarde, manuale dhe praktikave mé té mira audituese &shté
pérpiluar rregullorja e brendshme dhe éshté duke u pérmirésuar Rregullorja e Procedurave
t€ Auditimit. Kjo rregullore konsiderohet mjaft e réndésishme pér njohjen dhe mundésimin
praktik t€ rregullave dhe procedurave té pérgjithshme qé pérfshin njé auditim né sektorin
publik dhe pasqyron njohurité dhe eksperiencén e fituar nga praktikat e zbatuara né katér
vitet e fundit lidhur me kété€ veprimtari duke i standardizuar ato né njé formé unike té
rregullave dhe hapave qé duhet t€ ndigen pér planifikimin, kryerjen, raportimin dhe ndjekjen
e rekomandimeve t€ auditimit.

Rregullat dhe udhézimet e pérfshira né€ kété dokument, ofrojné njé kornizé pér marrédhénien
drejtues — auditues, duke i dhéné audituesit gjithnjé e mé shumé pavarési, kompetencé,
integritet, objektivitet e duke mundésuar kryerjen e auditimeve me cilési mé té larté.

Rregullorja pérmban gjithashtu kérkesa dhe udhézime gé kané t€ béjné me etikén, kontrollin
e cilésisé dhe raportimin duke pérmirésuar procesin e gjykimit dhe vlerésimit t€ punés
audituese nga menaxhimi i lartg.

v Pjesémarrje aktive né Grupe Pune dhe Task Forca té INTOSAI-t dhe EUROSAI
KLSH éshté anétar i INTOSAI-t gé nga viti 1984 dhe anétar€simi né kété organizate shtron
detyra pér té respektuar standardet e saj, duke i zhvilluar ato né pérputhje me kushtet e vendit
tong. Q€ prej vitit 1993, KLSH &shté,

gjithashtu, anétar i, Organizatés Evropiane té

Institucioneve ~ Supreme  t€¢  Auditimit

(EUROSALI). Pas viteve 2012, kéto anétarésime =1
njohén pjesémarrje t€ gjeré té institucionit né EJ FEUROSA I
Kongreset, Konferencat, seminaret dhe takimet TR Al SRR OO Sore e Dt
e punés té INTOSAI-t dhe EUROSAI-t.
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KLSH pérfagésohet me pjesémarrje aktive e audituesve, né grupet e punés t& INTOSAI-t
dhe EUROSAI-t, ku ekspertét e KLSH japin kontributin e tyre prej disa vitesh si:

e Task Force pér Auditimin dhe Etikén;

e Task Force pér Auditimin e Bashkive
(TFMA);

EUROSAI

IT Working Group

\

e Task Force pér Auditimin e Mjedisit;

e Grupi i Punés s€ EUROSAI-t pér
auditimin e fondeve té alokuara pér
katastrofat;
o Grupi i Projektit t¢ EUROSAI pér “Roli
i SAl-ve né shpérndarjen e kulturés sé
= integritetit”;
‘(i | EU ROSA' . Grupi i Projektit t¢ EUROSAI
\évor,K'ng Grof]p:“d ; pér Qéllimin Strategjik 1: Mbéshtetja e
nvironmental Auditing auditimeve efektive, inovative dhe
adekuate pérmes promovimit dhe
ndérmjetésimit té bashképunimit
profesional;

e Grupi Projekt i EUROSALI pér Qéllimin Strategjik 2 : Ndihmesa ndaj SAl-ve né
pérballjen mundésit€ dhe sfidat t& reja népérmjet mbéshtetjes né zhvillimin e
kapaciteteve t€ tyre institucionale; dhe,

e Grupi i Punés pér Auditimin e TL
Pérveg késaj, KLSH, népérmjet marréveshjeve dypaléshe me SAI-t partnere né Evropé, ka
realizuar trajnime intensive té stafit té saj, duke rritur kapacitetet audituese dhe

bashké&punuar sidomos né dy vitet e fundit, n€ kryerjen e auditimeve paralele dhe té
pérbashkéta té performancés me SAI evropiane té zhvilluara dhe me SAI-t e rajonit.
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Gjaté periudhés 2012-2018, Kontrolli i Larté i Shtetit ka nénshkruar 17 marréveshje
bashképunimi me SAI-t homologe t&: Polonis€, Austrisé, Kroacis€, Sllovenisé, Turqisg,
Kosovés, Bullgaris€, Cekisé, Malit t€ Zi, Bosnje Hercegovinés, Maqedonis€, Kuvajtit,
Hungarisé,Qipros,Ukrahin€s dhe Rumanisé duke plotésuar hartén rajonale t€ partneritetit

me thuajse t€ gjitha SAl-et e vendeve t€ ajonit. K&to marréveshje partneriteti jané
konkretizuar né fusha té tilla si, shkémbimi i informacionit, trajnime, veprimtari t&

pérbashkéta audituese rajonale, et;.

IﬁnﬂESHJE BASHKEPUNIMI MES KLSH DHE ZYRES |
S‘“ETFHORE TE AUDITIMIT TE KRCACISE

S Faperen

i mutua omai b

; Z. Bujar Leskaj, Kryetar i Kontrollit té Larté té
Dr. Bujar Leskaj dhe z. Krzysztof Kwiatowski  Shtetit dhe z. Ivan KleSié, Auditues i
Presidentin e Zyrés Supreme té Auditimit té Polonisé ~ Pérgjithshém i Zyrés Shtetérore té Auditimit té
gjaté nénshkrimit té Marréveshjes sé Bashképunimit ~ Kroacisé  nénshkruan — njé  marréveshje

ndérmjet dy Institucioneve bashképunimi.
e ‘ i
Der
Rechnungshof

Korrik 2013, né Vjené té Austrisé, z. Bujar Leskaj, Mé daté 25 prill 2012 né Lubjané té
Kryetar i Kontrollit té Larté té Shtetit dhe Sllovenisé, Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i
Presidenti i Gjykatés sé Audituesve té Austrisé, Kontrollit té Larté té Shtetit, nénshkroi njé

njékohésisht Sekretar i Pérgjithshém i INTOSAI, Marréveshje Bashképunimi me homologun e
Dr. Josef Moser nénshkruajné Marréveshjen e tij, Presidentin e Gjykatés sé Llogarive té
Bashképunimit ndemjet KLSH dhe ACA Sllovenisé, Dr. Igor Soltes.
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v Konferencat dhe seminare jashté vendit

Shkémbimi i eksperiencave me SAI- t tjera dhe pérfitimi i njohurive nga trajnimet
workshop-et dhe seminaret e organizuara nga organizatat ndérkombétare, rajonale e lokale
€shté kthyer n€ njé burim té réndésishém té dijes né KLSH. Pjesémarrja né kéto aktivitete
jasht€ vendit ka zéné rreth 15 — 20 % t&€ formave t€ zhvillimit profesional t€ organizuara
¢do vit, duke mbajtur aktual objektivin g€ ¢do auditues dhe punonjés né KLSH duhet té
marr€ pjes€ né t€ paktén nj€ aktivitet t€ organizuar jasht€ vendit deri n€ fund té vitit.

Warshavé, 2018, Zyrés Kombétare té Auditimit té Polonis¢ (NIK), takimi i EUROSAI-t mbi
metodologjiné e Auditimit. Né kété takim té bashkédrejtuar nga SAI Polak dhe SAI Suedez morén pjesé
57 pérfagésues té institucioneve supreme té auditimit nga 30 vende. Pjesé e késaj tryeze ishin dhe
pérfagésues té EUROSAI-t, té Iniciativés Ndérkombétare té Zhvillimit e INTOSAI-t (IDI), té Gjykatés
Evropiane té Auditimit (ECA), etj.

Njohja me organizmin e aktivitete kérkimore shkencore, konferenca kombétare dhe
ndérkombétare té fushés do té nxisé kalimin gradual nga metoda e trajnimit né klase ndjekjes
sé leksioneve né studimin e pavarur dhe online si dhe punén shkencore né KLSH. Kjo
pérfagéson njé nga metodat bashkékohore t€ zhvillimit profesional dhe motivohet fuqimisht
nga menaxhimi i lart€ né institucion.
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v Konferencat Shkencore t€ KLSH né vite

Organizimi i p€rvitshém i Konferencave Shkencore nga KLSH g€ nga viti 2012 e né vijim
ka siguruar njé ndérthurje mjaft t&€ miré t€ zhvillimeve té profesionit me elementin akademik.
Konferencat shkencore mbi auditimin dhe financat publike jané aktivitete q€ sjellin
mendimin mé té pérparuar shkencor t& vendit, por edhe té partneréve t&€ Kontrollit t€ Larté
té Shtetit, Institucioneve Supreme t€ Auditimit t& vendeve t€ rajonit dhe mé gjeré. Né kété
drejtim, qasjet né auditim, problematikat né zbatimin e Standardeve té pranuara
Ndérkombétarisht ISSAI pér Auditimin Suprem Publik, diskutimi i ményrés sé paraqitjes s€
gjetjeve nga auditimi tek partnerét kryesoré dhe i zbatimit efektiv t€ rekomandimeve té tij,
marrin njé vleré té shtuar kur sillen sé bashku dhe ballafagohen praktika pune dhe
eksperienca nga shumé SAIL

Konferenca e | — ré Shkencore e KLSH, Dhjetor 2012

Sipari i hapur n€ Dhjetor té vitit 2012 me Konferencén e paré Shkencore me temé “87 vjet
KLSH né 100 vjet shtet shqiptar” vijoi t€ funksiononte pér vite me radhé duke sjell€ risi,
inovacion dhe progres né formén dhe pérmbajtjen e kétyre aktiviteteve.

Z. Bujar Leskaj, Kryetar i
Kontrollit té Larté té Shtetit gjaté
punimeve té Konferencés sé Paré
Shkencore té KLSH : “87 vjet
KLSH né 100 vjet shtet shqiptar”,
Dhjetor 2012
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Konferenca e paré€ e kétij lloji pér institucionin, i referohet historikut t& tij dhe punés
shumévjecare té té€ gjithé personave qé€ kané kontribuar pér ngritjen dhe mbarévajtjen e tij
né periudha kohore té ndryshme. Vlerat e Konferencés, per nga ményra se si ajo u zhvillua,
pjesémarrésit, diskutimet, temat e trajtuara dhe marréveshjet e nénshkruara né té, sollén né
vémendje veg té tjerave faktin se historia e Shqipérisé€ nuk €sht€ vetém akti i themelimit té
saj, por edhe puna e jashtézakonshme e
atyre gindra burrave e grave qé¢ u munduan
g€ até krijesé té sapolindur ta mésojné “t&
flas€ e té ecé&”, ta vendosin né baza ligjore
me orientim peréndimor.

Punimet e Konferencés iu dedikuan
kujtesés historike té institucionit t€ KLSH

A INTERNATI

prej krijimit te tij né vitin 1925 si orjentim & ‘.L & GoNFEZAENGE GENT
...’qé t& na drejtojé né rritjen e vetédijes o
dhe pérgjegjésis€é ndaj rolit toné dhe
sfidave qé kemi pérpara dhe me vlerésimin
maksimal qytetar té pérkulemi pérpara

Prof. Dr. Kaliopi Naska, historiane gjaté

. g o e s v punimeve té né Konferencés sé Paré Shkencore
drejtuar kété institucion,.. 16 KLSH, Dhjetor 2012

figurave dhe personaliteteve q€ kané

Libri i prezantuar né Konferencé€ “Historiku i Kontrollit t&¢ Lart€ t& Shtetit 1925-2012”, i
hartuar nga njé grup punonjésish té stafit, né bashképunim me historiané &shté ofron fakte
dhe t€é dhéna té panjohura mé paré lidhur me zhvillimin e profesionit t& auditimit né Shqipéri,
dhe né€ ményré t€ veganté zhvillimet né vite , t€ cilat pérfaqésojné njé eksperiencé unike té
lidhur ngushtésisht me veté zhvillimin e shtetit shqiptar.

Konferenca vjetore shkencore e KLSH do té jeté njé veprimtari e pérvitshme, dhe do té
shérbejé si forum i prezantimit t&€ mendimit shkencor t€ auditimit suprem n€ Shqipéri, né
pérsiatje me eksperiencén e huaj té vendeve té zhvilluara evropiane dhe duke u bazuar né
eksperiencén pozitive t€¢ akumuluar né vend

Temat e pérzgjedhura kané adresuar ¢éshtje t& nxehta qé lidhen me rolin e Institucioneve
Supreme t€ Auditimit dhe veté profesionit t€ audituesit né ambientin sfidues t€ sektorit
publik.
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Konferenca e Il — té Shkencore e KLSH, Dhjetor 2013

Meaaxhizin o Pecgiegishem Sublth
Pecbotis Stidave Aksoate

12-13 X1 2013

ARanian Supreme
Audit Bstitution. S

Sacoce Scmniic Canfemess

Tewrd 003

Konferenca e dyt€ Shkencore vjetore e KLSH-sg,
me tem€ “Roli i Institucioneve Supreme té
Auditimit u zhvillua si takim i pérvitshém mé 12-
13 dhjetor 2013, nén drejtimin e z. Joop Vrolijk,
Késhilltar i Larté i SIGMA-s, z. Jacez Jezierski,
ish-President i NIK dhe nga z. Bujar Leskaj,
Kryetar i KLSH .

Konferencén e nderuan me praning e tyre rreth 150
pjes€marrés nga SAI-t (Institucione Supreme t&
Auditimit) partnere dhe bashképunétorét e huaj, si
Zyra Kombétare ¢ Auditimit(NIK) t€ Polonisg,
Gjykata Turke e Llogarive, Zyra e Audituesit t&
Pérgjithshém té Kosoves, Zyra Kombétare e
Auditimit t€¢ Suedis€, Gjykata Evropiane e
Audituesve, Institucioni Shtetéror i Auditimit té

Malit té Zi, Zyra Shtetérore e Auditimit té
Magedonis€, SAI i Rumanis€, i Bosnje Hercegovinés, Shoqata e Kontabilistéve té
Certifikuar t€ Kosovés, késhilltaré té€ lart€ t€ programit SIGMA, pérfaqésues té
institucioneve donatore né vend, té institucioneve te tjera shtetérore, té botés akademike, té
shoqatave t€ profesionistéve t&€ fushés, té shoqérisé civile dhe mediave, auditues nga
Kontrollii i Larté i Shtetit. etj. N& két€ aktivitet ishte i pranishém edhe z. Robert Gielisse,
Drejtor Njésie né Drejtoriné e Pérgjithshme té¢ Buxhetit (DG-Budget) t€ Komisionit
Evropian.

KLSH zhvillon Konferencén e Dyté vjetore Shkencore -sé, me temé “Roli i Institucioneve Supreme té

Auditimit pér njé menaxhim publik té pérgjegjshém né sfidat e sotme” nén drejtimin e z. Joop Vrolijk,
Késhilltar i Larté i SIGMA-s, z. Jacez Jezierski, ish-President i NIK dhe nga z. Bujar Leskaj, Kryetar
i KLSH. Né foto ( nga e majta né té djathté) z. Lage Olofson, Auditor i Pérgjithshém i ZAP, Kosové,
z. Robert Gielisse, Drejtor Njésie né Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit (DG-Budget) t¢ Komisionit
Evropian, z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, z. Joop Vrolijk, Zyrtar i Larté i SIGMA, z. Jacez Jezierski,
ish-President i NIK, Tirané, Dhjetor 2013
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Konferencén e nderoi me pjesémarrjen e tij, z.Ilir Meta, Kryetar i Kuvendit t&€ Republikés
s€ Shqipérisé. N¢ fjalén e tij, z. Meta tha se pérmir€simi i sundimit t& ligjit dhe shtetit t& sé
drejtés né Shqipéri éshté i kushtézuar dhe nga progresi dhe suksesi i institucioneve
themelore kushtetuese te vendit, ndér té cilat éshté edhe KLSH. “Askush nuk éshté i
imunizuar nga shkeljet ligjore dhe abuzimet me pronén e shtetit, aq mé tepér veté pushteti”.

Né Konference u trajtuan gjate dy ditéve 26 tema nga pérfagésues t€ SAl-ve, té
bashképunétoreve t€ huaj, vendas dhe nga auditues t&€ KLSH-s€. Temat shumé interesante,
paré né kéndvéshtrimin e eksperiencave té ndryshme dhe té faktoréve dhe aktoreve qé
lidhen me punén e SAI-ve i dhané Konferencés shumé larmi, interes dhe ngjallen debat.

Krahas , Konferenca pércolli mesazhe té réndésishme pér profesionin e auditimit duke
térhequr vémendjen se:

Vetém népé€rmjet auditimeve t€ pavarura dhe profesionale SAI-t mund té
kontribuojné né€ mbajtjen e géndrueshmérisé afatmesme dhe afatgjaté té financave

publike, né mbrojtje t€ interesit publik dhe forcimit t€ geverisjes kombétare;

Thellimi né analizén e riskut
né planin vjetor t€ auditimeve
dhe marrja e informacionit nga
burime t& ndryshme, pérfshiré
dhe shogériné civile dhe
mediat, ndihmon né
pérzgjedhjen  efikase  té
subjekteve dhe tematikave pér
auditimin vjetor;

Llogaridhénia menaxheriale,
si  pérbérés  thelbésor i
miréqeverisjes dhe vendosja e
“tone at the top”, mund t&
sigurohen népérmjet
transparenc€s s€ ploté  t&

Z lir Meta, Kryetar i Kuvendit té Republikés sé
Shqipérisé, nderon me pjesémarrjen e tij
Konferencén e Dyté Shkencore té KLSH, 12 Dhjetor
2013

veprimtarisé menaxheriale, delegimit t€ kompetencave dhe marrjes sé informacionit;

Pérballimi i sfidave t€ sotme n€ auditimin publik lehtésohet dukshém nga njé
bashké&punim konkret dhe né vijimési i audituesve t€ brendshém me audituesite
jashtém, duke synuar ngritjen e kétij bashképunimi deri né nivelin e auditimeve té

pérbashkéta;
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Kumtesat e pérfag€suesve nga SAl-t partneré t€ Gjykatés sé Llogarive té Turqis€, t&€ Zyrés
Kombétare t€ Auditimit-NIK t€ Polonisé, té¢ Suedis€, té Kosovés, t&€ Zyrés Shtetérore té
Auditimit t&¢ Magedonisé, si dhe t& pérfagésuesve t€ SIGMA, pér rolin e standardeve ISSAI
né pérmbushjen e misionit t&€ SAl-ve, pér auditimin e rregullave fiskalé, pér dobité dhe
modalitetet e bashk&punimit mes audituesve t€ brendshém dhe t€ jashtém té sektorit publik,
pér metodén e re t& kampionimit né auditimin e fondeve t€ BE, etj. sollén pér pjesémarrésit
njohuri e dije t€ reja nga eksperiencat e institucioneve homologe té auditimit t€ Rajonit dhe
vendeve anétare t&€ BE.

T€ tjera ide dhe sugjerime té vlefshme pér mbikéqyrjen e financave publike u dhané nga
kumtesat e pérfagésuesve té Institutit t€ Ekspertéve Kontab&l té Autorizuar, Késhillit
Kombétar té Kontabilitetit, botés akademike dhe shoqérisé civile.

Konferenca e |1l — té Shkencore e KLSH, Tetor 2014

Konferenca e |IIl -t€ Shkencore “Auditimi
Konfaenca o Trta Shanecore ' Kombétar né Shérbim t€ Qeverisjes Kombétare”

(tetor 2014) u drejtua nga z. Bujar Leskaj, Kryetar
i KLSH-sé, z. Robert Gielisse, Késhilltarit Kryesor
AUDITIMI i Drejtorit t& Pérgjithshém t€¢ DG Budget dhe z.
¢ FETAR Jacek Jezierski, ish-President i SAI-t Polak dhe
mblodhi studime dhe analiza t€ cilat kang shérbyer
hartimit t€ politikave né funksion té zhvillimit
institucional.

\'[HISHERBIM
E QEVERISJES

KOMBETARE )
Né Konferenc€ morén pjesé rreth 120 pérfagésues

nga bota akademike, nga profesorati i Universitetit
Shtetéror té Tiranés, studiues dhe I1évrues té
auditimit dhe té€ financave publike, pérfagésues nga
institucionet supreme t€ auditimit t€ Polonisé,
S R Teons 2014 Austris€, Kroacisé€, Turqisé, Kosov€s dhe Malit te
Zi, pérfagésues nga Drejtoria e Pérgjithshme e
Buxhetit e Komisionit Evropian(DG-Budget), pérfaqésité diplomatike né Shqipéri, shogéria
civile, si dhe auditues t¢ KLSH-sé.

29-30 X 2014
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Konferenca e Il -t& Shkencore “Auditimi Kombétar né Shérbim té Qeverisjes Kombétare” (tetor
2014) u drejtua nga z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé, z. Robert Gielisse, Késhilltarit Kryesor i
Drejtorit té Pérgjithshém té DG Budget dhe 7. Jacek Jezierski, ish-President i SAl-t Polak.

Né foto (nga e majta né té djathté): z. Robert Gielisse, Késhilltar Kryesor i Drejtorit té Pérgjithshém
té DP té Buxhetit né KE, Prof. Dr. Anastas Angjeli, Sekretar i Komisionit Parlamentar pér
Ekonominé dhe Financat, Dr. Igor Soltes, Deputet i Parlamentit Europian, Z. Bujar Nishani,
President i Republikés, Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, Z Aleksander Arvizu, Ambasador i SHBA
né Shqipéri, Z. Edmond Spaho Deputet, Nén-Kryetar i Kuvendit té Shqipérisé, Z. Robert Wilton,

Kryetar né detyré i Misionit t¢ OSBE né Shqipéri.

Konferencén e nderoi me praning e tij edhe Presidenti i Republikés, SHTZ. Bujar Nishani.
Né fjalén e tij, z. Nishani vlerésoi dinamikén e zhvillimit t€¢ auditimeve dhe kapaciteteve
audituese t€ Kontrollit t& Larté té Shtetit. Ai vlerésoi po ashtu pérgatitjen nga KLSH t& njé
ligji t&€ ri modern pér auditimin publik, né pérputhje me standardet ndérkombétare.

- UNAL

President i Republikés SHTZ Bujar Nishani
dhe Z. Bujar Leskaj Kryetar i KLSH gjaté
punimeve té Konferencés sé I11-té Shkencore te
KLSH, Tetor 2014.

Presidenti u shpreh i bindur qé Parlamenti
Shqgiptar ta miratojé két€ ligj s€ shpejti.
Presidenti Nishani deklaroi se paraja publike
nuk &sht€ proné e askujt, vet€ém e Shtetit
Shqiptar dhe askush t&€ mos mendojé¢ se mund
té dalé mbi ligjin dhe mbi rregullshmériné
financiare t& Shtetit.

Ai 1 nxiti institucionet qé luftojné né plan té
paré korrupsionin, si Prokuroring, ILDKP dhe
KLSH, qé té bashképunojné me shumé me
njeri-tjetrin duke theksuar se .... “Duhet njé
dinamike e re n€ marrédhéniet mes jush”.
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Né pérshéndetjen e tij, Ambasadori i SHBA-ve, zoti Aleksander Arvizu cilésoi se njé
institucion supreme auditimi publik i pavarur €shté shenjé e funksionimit t¢ demokracisé.
Arvizu i vlerésoi si shumé premtuese rezultatet e deritanishme t€ arritura nga Kontrolli i
Larté 1 Shtetit.

Né dy ditét e punimeve té Konferencés, té moderuara, krahas Kryetarit t¢ KLSH z. Bujar
Leskaj, edhe nga z. Robert Gielisse, DG Budget dhe z.Jacek Jezierski, ish-President i SAI-t
polak dhe aktualisht Késhilltar prané Presidentit t€ NIK, u paragiten 28 kumtesa nga
personalitete dhe eksperte ndérkombétare dhe vendas te auditimit t€ jasht€ém publik dhe té
financave publike. Spikatén kumtesat e Robert Gielisse, Presidenteve te SAI-ve kroat dhe
malazez Ivan Klesi¢ e Milan Dabovig, kumtesat e specialisteve t& Gjykatés se Llogarive té
Turqisé, t€ Gjykatés Austriake t&€ Auditimit, si dhe gjetjet e rekomandimet e profesoréve t&
nderuar t€ kontabilitetit, auditimit, analizés s€ riskut dhe financave shqiptare, si Prof. Dr.
Skénder Osmani, Prof. Dr. Jorgji Bollano, Prof. Dr. Omer Stringa, Prof. Dr. Hysen Cela, et;.
Morén pjesé me kumtesat e tyre Autoriteti i Konkurrencés, ILDKPI, Drejtoria e
Pérgjithshme e Auditimit t&¢ Brendshém né Ministriné€ e Financave, et;.

Nga t€ 28 kumtesat e paraqitura, moderatorét arritén n€ pérfundimin se pérmirésimi i cilésisé
s€ menaxhimit t€ financave publike, si njé mjet pér t& optimizuar arritjen e objektivave
kombétare t& zhvillimit strategjik, éshté njé sfidé kyge né shumé vende. Konkluzionet e
Konferencés sé treté Shkencore nxorén né pah disa ¢éshtje thelbésore né menaxhimin e
financave publike t€ tilla si:

e Duke pérmirésuar proceset dhe institucionet buxhetore, cilésia e financave publike
rritet. Efigienca, efektiviteti dhe transparenca jané tre objektivat themelore té
buxhetimit modern.

e Rregullat fiskale, planet dhe kornizat afat-mesme dhe buxhetimi i performancés kané
provuar t&€ jené efektivé né arritjen e kétyre objektivave.

e Institucionet Supreme t&€ Auditimit mund t€ nxisin mé tej pérmirésimin e jetesés sé
njerézve, duke ndihmuar pér t€ siguruar q€ fondet dhe projektet publike qé kané t€
bé&jné me jetesén e njerézve, t€ jené nén mbikéqyrje t€ rrepté dhe té arrijné efektin e
déshiruar.

e Institucionet Supreme t€ Auditimit munden po ashtu t€ kontribuojné né eficiencen

geveritare, me mbikéqyrjen dhe vler€simin e aktiviteteve geveritare dhe zbulimin e
manggésive né qeverisjen dhe kontrollin kombétar.
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Konferenca e IV — rt Shkencore e KLSH, Qershor 2016

Konferenca e katért me temé “Analiza e
Riskut” né Qershor t€ vitit 2016 vendosi né
gendér té diskutimit konceptin e vlerésimit t&
riskut nén kéndv€shtrimin e metodave
shkencore si dhe qasjes profesionale té
aplikimit té tij né veprimtariné audituese.

Punimet e Konferencés jane paraqitur né dy
véllime, dhe organizimi i saj kishte njé
réndési t€ vecanté né kushtet e zhvillimit
t€ vendit toné, ku teknikat e identifikimit,
vlerésimit dhe menaxhimit t€ risqeve,
sidomos né ekonomi, ende njihen pak.
Njohja e detajuar e risqeve té shumta
makroekonomike ndihmon né adresimin e
duhur té tyre, duke pérgatitur programe pér

shmangien e risqeve, ose, né pamundési pér t’i
shmangur, pér pakésimin e pasojave nga ndodhja e

tyre.

ANALIZA

RISKUT

Volumi =

20-22.6.2016

LGN CIELER-RVAIShkencore '

Qasjet n€ analizén e riskut jan€ t€¢ shumta, por .\IV:\Epy4:\

prezantimet e tre ditéve té Konferencés synuan
identifikimin e kércénimeve ndaj ekonomisé se
vendit si dhe vlerésimin e risqeve, duke treguar
ményrat pér t'i menaxhuar ato. Konferenca solli
vlerésimin e riskut né fushén e burimeve natyrore,
pasurive kombétare, burimeve financiare, monetare,
etj., riskun shogéror dhe njerézor dhe impaktin e tyre
né€ vendimmarrje, sidomos pér reformat té€résore né
menaxhimin e borxhit publik, riskun né auditimin e
tenderave publike, né auditimin antikorrupsion, etj.

RISKUT

Volumi i1*

20-22.6.2016

T 2016
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Me njé€ pjesémarrje t€ gjeré, Konferenca mblodhi rreht 180 pjesémarrés pérfagésues té
institucioneve té larté té auditimit homologe nga rajoni dhe vendet anétare t& BE-sé,
pérfagésues t&€ Parlamentit Shqiptar dhe Qeveris€, pérfaqésues t€ botés akademike nga
Universitete dhe Institucione t&€ Arsimit t& Larté n€ Shqipéri si dhe shoqata dhe individé nga

rradhét e shoqérisé civile. Té 73 prezantimet n€ Konferencé kishin njé emérues té
pérbashkét, bashképunimin né sistem, njélloj si moto e INTOSAI-t “Experentia mutua

Omnibus prodest” (“Nga pérvoja e pérbashkét fitojmé té gjithé”).

" e N bwnal Scienfiic Coaference
| aangsis”

Konferenca e 1V Shkencore , Tirané, Qershor té vitit 2016 gjaté punimeve . Né foto ( nga e majta né té
djathté) : Prof. Dr. Jorgji Bollano, Kryetar i KKK, Z. Enver Boqolli, Udhéheqés i Ekipit té Auditimit né
Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém né Kosové, Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé, Z. Voiciech Kutyla,
zv. President i NIK-ut t¢ Polonisé, PhD. Milan Dabovié¢, President i Senatit né Institucionin e Auditimit
Shtetéror té Malit té Zi, Z. Jacek Jezierski Késhilltar pér Marrédhéniet Ndérkombétare, i NIK-ut té
Polonisé, Dr.Sc. Verica Akrap, Zyra Shtetérore e Auditimit té Republikés sé Kroacisé.

Konkluzionet dhe rekomandimet e Konferencés sé€ Treté Shkencoré té¢ KLSH orientuan
vémendjen drejt disa ¢éshtjeve t€ réndésisé strategjike té tilla si:

. Duke gené se kemi njé pérvojé modeste né fushén e riskut, shkak themelor né
prapambetjen e vendit dhe né cilésiné e dobét t&€ menaxhimit dhe vendimmarrjes publike,
institucionet kryesore t€ Shtetit, n€ bashképunim me partnerét e tyre europiané, duhet té
organizojné takime pune, tryeza t€ rrumbullakéta, seminare dhe konferenca pér shkémbimin
e pérvojave té pérparuara, si dhe t€ metodave dhe teknologjive té reja qé pérdoren né
analizén e riskut dhe n€ auditim.

] Performanca 3E &shté kusht i nevojshém i auditimit, por n€ pérgjithési ai nuk &shté
i mjaftueshém vecanérisht pér problemet komplekse me shumé kritere, me risk, pér t€ cilat
optimizimi i efigiencés sé pérafért fazi krahas metodave té tjera duhet t€ jet€ synim i njé té
ardhmeje té afért.
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. Projektizimi dhe sistematizimi i ekonomisé vecanérisht pér auditimin e aktiviteteve
me risk dhe dinamik do pérbéjné dy objekte themelore té strategjisé s¢ KLSH, pér rritjen e
performancés dhe té sigurisé sé saj.

. Né kushtet kur cilésia e t€ dhénave dhe né pérgjithési e informacionit nuk i
pérgjigjet mir€ kérkesave t€ shumé metodave deterministike dhe stokastike t& kérkimit
operacional, zbatimi i metodave pérkatése fazi éshté me interes praktik (t€ paktén pér tu
eksperimentuar) vecanérisht pér eficiencén e pérafért (optimizimin) e burimeve, projekteve,
madje edhe té sistemeve.

= Konsideruar faktin se: nuk ka i) performancé pa projekt ii) projekt pa sistem iii)
sistem pa risk dhe se sistemi éshté kusht i domosdoshém pér identifikimin, vlerésimin dhe
menaxhimin e riskut &sht€ e nevojshme g€ gjaté veprimtarisé audituese si audituesit e
brendshém dhe t€ jashtém publik duhet té fokusohen né elaborimin dhe trajtimin e
komponentéve si mé sipér.

. Konkluzionet dhe rekomandimet e késaj Konference do té merren si bazé pér
pé€rmirésimin e punés s€ audituesve t€ brendshém dhe bashképunimin me KLSH nga ana e
Ministris€ s€ Financave né pérgatitjen e Komentaréve té Riskut dhe Hartés sé Detajuar té
Risgeve pér Ekonominé dhe Shoqériné Shqiptare Dr.Igor Soltes, Deputet i Parlamentit
Europian, né kumtesén e tij adresoi rekomandimin mbi fokusimin né monitorimin e fushave
me risk té larté. Institucionet Supreme té Auditimit duhet t&€ promovojné mé tej efektivitetin
r Y ST dhe efigiencén, llogaridhénien dhe transparencén

né pérdorimin e fondeve publike, duke kontribuar
késhtu né realizimin e prioriteteve kombétare dhe
europiane. Prandaj, merr njé réndé€si edhe mé té
madhe monitorimi i atyre fushave me risk té larté.
Njé vémendje e vecant€ duhet t’i kushtohet
vlerésimit t€ efigiencés s€ programeve t&
Bashkimit Evropian — géllimeve, rezultateve dhe
zbatimit t€ kétyre programeve.
. Konsideruar faktin q€ korniza teorike e
Riskut dhe Menaxhimit té tij referuar COSO-
Model éshté vendosur, implementimi efektiv i
& késaj qasje t€ integruar ndaj riskut mbetet sfida
Dr. Igor Soltes, Deputet i Parlamentit  kryesore e njésive né sektorin publik por jo
Evropian, né Konferencén e IV Shkencore  vetém. Sa mé sipér adresimi i rekomandimeve té
¢ KLSH KLSH-sé¢ pér ngritjen dhe funksionimin e
sistemeve efektive t€ menaxhimit financiar dhe
kontrollit né njésité publike duhet té orientohet né tendencat dhe filozofité mé té avancuara
t¢ menaxhimit riskut. Qasja me konstruktive n€ két€ drejtim &€sht€ menaxhimi né
bashképunim dhe gjithé pérfshirés i riskut q€ e avancon modelin aktual dhe shfaq nevojén
pér struktura mé gjithépérfshirése, diverse dhe bashképunuese né menaxhim té risqeve. N&
kété aspekt €shté i nevojshém ngritja e ekipeve t€ menaxhimit té riskut, me pérfagésues té
té gjitha strukturave né njésite buxhetore entitetet publike, dhe konsiderimin e menaxhimit
té riskut si njé nga faktorét determinant t& performancés né menaxhimin e fondeve publike.
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. Menaxhimi i faktor€ve té€ riskut n€ mjedis do t€ jet€ objekt i njé auditimi
performance nga KLSH pér té paré efektivitetin e investimeve, si jané menaxhuar faktorét
gjaté procesit té planifikimit té fondeve dhe implementimit té projekteve dhe se si agjencité
e zbatimit i realizojné programet e tyre pér menaxhimin e riskut.

. Kontratat koncesionare, ményra e pérgatitjes sé tyre, studimet e fizibilitetit, procesi
i miratimit t& kétyre kontratave dhe i zbatimit né praktiké t€ jené objekt auditimi periodik
nga KLS, né linjé me rekomandimin e adresuar nga Kuvendi né Rezolutén “Pér vlerésimin
e veprimtaris€ s¢ KLSH-s€ pér vitin 2015 sipas té cilit “KLSH nxitet qé pér 3 vjet té
auditojé té gjitha privatizimet dhe kontratat koncesionare t€ realizuara n€ sektorét strategjiké
né 25 vitet e fundit pér t€ vler€suar ligjshmérin€ efektivitetin dhe ndikimin e tyre né
Buxhetin e Shtetit dhe te publiku”.

= Titullarét e institucioneve shtetérore duhet t€ krijojn€ klimén e nevojshme qé
audituesi 1 brendshém t€ shikohet si partner q€ ndihmon né rritjen e perfomancés sé
institucionit dhe té krijojné ura bashképunimi midis audituesve dhe pjesés tjetér t& stafit.
Duhen krijuar rregullore, politika dhe procedura té cilat mos té lené€ evazive jetén
operacionale né institucion, duke treguar qartésisht se kush mban pérgjegjési pér ¢do
operacion té kryer

= Banka e Shqipéris€ organizon ankandet e bonove dhe obligacioneve té thesarit té
Qeveris€ Shqiptare. Kostoja e borxhit publik t€ brendshém varet nga niveli dhe ecuria e
normés s€ interesit (YIELD) t€ kétyre instrumenteve financiare. Orientimi i auditimit né
drejtim t€ pérpjekjeve pér té siguruar njé financim né kohé me kostot sa mé té ulét pér
geverin€ né€pérmjet kétyre instrumenteve &sht€ njé c¢éshtje e cila do té€ ndikonte
drejtpérsédre;jti né té dalat publike. N& kété kontekst mund t€ kontribuohet me rekomandime
né p€rmirésimin e kétij shérbimi q€ BSH i ofron Qeverisé Shqiptare qoft€ dhe duke kérkuar
pé€rmirésime t€ marréveshjes qé Bankés s¢ Shqipéris€é ka me Ministrin€ e Financave pér
organizimin e ankandeve t€ bonove dhe obligacioneve té thesarit.

. Konsideruar faktin se manipulimi i pasqyrave financiare ai €shté njé fenomen i
kudondodhur dhe i gjithépranishém dhe se asnjé entitet nuk &shté imun ndaj kércénimeve té
mashtrimit, KLSH né bashképunim me IEKA né funksion t&€ t& certifikimit t€ pasqyrave
financiare do t€ bashképunojé pér nxjerjen e njé udhézuesi pér audituesit me objekt a)
kryerjen e analizave financiare b) konsiderimin e mashtrimit gjaté auditimit t& pasqyrave
financiare si pér auditimin e pér pasqyrat financiare t€ institucioneve buxhetore pasqyrave
financiare t€ institucioneve buxhetore dhe té shoqérive publike.

. Né kushtet e pérdorimit gjithmoné e mé té gjéré t€ t& dhenave t€ dixhitalizuara nga
njésité publike, KLSH do t€ vijojé t& zhvillojé dhe implementoje teknikat informatike gjaté
procesit auditues duke tentuar zhvillimin e metodave inovative t€ auditimit t€ t&€ dhénave me
kapacitet t€ larté t€ sektorit publik sipas modelit online.
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Konferenca e V — té Shkencore e KLSH, Tetor 2017

Né datat 11 -13 tetor 2017, né Tiran€, u mbajt Konferenca e V-t& Shkencore t€ organizuar
nga KLSH. Konferenca u realizua si njé bashképunim mes Fakultetit Ekonomik t&
Universitetit t& Tiran€s, Kontrollit t& Larté t€ Shtetit dhe Fondacionit t€ Kontabilitetit pér
Bashképunim Akademik té Turqis€.

Konferenca e V-té Shkencore kishte si temé kryesore “T& Auditosh pér Qéndrueshméri dhe
Zhvillim” dhe né t& morén pjesé rreth 160 t€ ftuar. N& két€ konferencé kishte pérfagésues
nga Fakulteti i Ekonomisé, Universiteti i Tiranés, Kontrolli i Larté i shtetit, Instituti i
Ekspertéve Kontabél t€ Autorizuar, Unioni i Dhomave t€ Audituesve dhe Kontabilistéve té
Licencuar t€ Turqis€, Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve, Universiteti i Lodz-it,
Késhilli 1 Kontabilistéve t€ Shqipérisé, studenté, auditues, et;.

Besueshméria e auditimeve té€ SAl-ve varet prej realizimit t€ tyre n€ pérputhje me standardet
ndérkombétare t&€ auditimit.” Prof. Asoc. Dr. Manjola Naco, Drejtore e Pérgjithshme né
KLSH. Znj. Naco né fjalén e saj nénvizoi se “ ..Misioni i KLSH-sé& &shté té€ ndikojé dhe té
japé kontribut né miré menaxhimin e financave publike, duke kryer auditime cilésore, duke
raportuar mbi rregullsiné dhe efektivitetin e pérdorimit té t€ gjitha burimeve financiare té
shtetit, pér t€ mirén e shtetit dhe t€ qytetaréve”.

“Sot ka njé vetédije mé t€ madhe né adresimin e ¢é€shtjeve me interesit publik dhe géllimet
afatgjata t€ SAl-ve jané t€ orientuara drejt auditimit t& zhvillimit t& géndrueshém, né ményré
g€ auditimi t& mbetet relevant dhe t€ ploté€sojé nevojat pér informacion t€ pérdoruesve té
sektorit publik dhe privat. Institucionet si KLSH, universitetet dhe organizatat profesionale
té fushés duhet té fitojné besimin e publikut né punén e tyre. Ata duhet t€ jené
gjithépérfshirés né aktivitetet e tyre, transparenté né vendimmarrje dhe t€ pérgjegjshém né
kryerjen e detyrave té tyre”.

Konferenca evidentoi edhe njé heré njé pérmasé tjetér t€ komunikimit t€ KLSH, gé ka
theksuar dhe garantuar profilin profesional t€ institucionit, népérmjet nxitjes s€¢ mendimit té
pérparuar shkencor pér ¢éshtje t€ sotme t€ auditimit publik dhe té financave publike, duke
pérfshiré kontributet e institucioneve partnere t&€ KLSH, pérfagésuesve mé aktivé e cilésoré
té akademikéve dhe profesoratit shqiptar, pa anashkaluar né asnjé rast kontributin e
audituesve t€ institucionit.
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Konferenca e VI — té Shkencore e KLLSH, Prill 2018

Né datat 09-11.04.2018, né qytetin ¢ Kuvajtit, zhvilloi punimet Konferenca Shkencore e
pérbashkét e organizuar nga KLSH dhe Byroja e Auditimit Shtetéror t€ Kuvajtit, ku morén
pjes€ Zyra e Auditimit Shtetéror t€ Polonis€ , Zyra Kombétare e Auditimit t€ Kosovés ,
Banka Qendrore Kuvajtiane, Koorporata Kuvajtiane e Naftés dhe Autoriteti Publik 1
Sigurimeve Shogérore Kuvajtiane. Fokusi i késaj konference ishte: Auditimi me Bazé
Riskun.

Gjaté punimeve té Konferencés sé VI Shkencore . Né foto ( nga e majta né té djathté) Z. Besnik Osmani
Auditues i Pérgjithshém i ZKA Kosové, Z. Adel Abdulaziz Al-Sarawi, Drejtues i Byrosé té Auditimit
Shtetéror té Kuwajtit Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH dhe z. Woiciech Kutyla, zv. President i SAI-¢ t¢
Polonisé SAI-t té Polonisé.

Né ditén e saj t€ hapjes, konferencén e pérshéndetén Kryetarét e SAI-eve organizatore, z.
Adel Abdulaziz Al-Sarawi pér palén kuvajtiane dhe z. Bujar Leskaj pér até shqiptare.

T& dy titullarét e vuné theksin tek bashképunimi i ndérsjellé nén frymén e INTOSAI-t: “Nga
eksperienca e pérbashkét pérfitojmé t€ gjithé”, si edhe tek domosdoshméria pér t€ aplikuar
qasje e metodologji t€ reja audituese, si¢ éshté auditimi me bazé riskun, jo vetém sepse
késhtu institucionet e auditimit suprem i pérshtaten mé miré kérkesave té kohés dhe
standarteve ndérkombétare audituese, por edhe sepse duke e orientuar punén audituese né
¢eshtje qé€ shqet€sojné realisht taksapaguesit, vlera e shtuar e auditimit publik rritet edhe mé
shumé né dobi té té gjitha paléve, duke realizuar késhtu misionin toné si shérbestaré t&€ miré
té qytetaréve.
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Punimet e Konferencé€s u fokusuan né€ prezantimin e artikujve shkencoré, qé adresonin
specifikisht “Auditimin me bazé riskun”. SAI kuvajtian prezantoi punén e béré né hartimin
e njé drafti metodologjik institucional pér kalimin nga auditimi me bazg sistemin né até me
bazé risku.

Sfidat q€ paraqiti ky punim rezononin me sfidat qé ndeshin aktualisht edhe SAl-et e
Shqipérisé, Kosovés e Polonisé. Prezantimi i SAI-t shqiptar u fokusua né riskun ligjor, ku
drejtori i Departamentit Juridik né KLSH, z. Ermal Y zeiraj, shtjelloi né detaje risqet juridike
institucionale dhe rrugét e mundshme pér t’i menaxhuar ato.

SAI 1 Kosovés solli eksperiencén e tij né auditimin me bazé riskun, duke prezantuar letrat e
punés qé identifikojn€, vlerésojné dhe agregojné risqet audituese pérmes njé matrice
pérmbledhése. SAI polak u fokusua né prezantimin e procedurave qé ndigen né fazén e
planifikimit strategjik dhe operacional pér t& pérfshiré faktorét e riskut, si pércaktues té
gjithé punés audituese q€ vjen mé pas. Koorporata Kuvajtiane e Naftés, solli né vémendje
té t€ pranishméve se si menaxhohet risku organizacional nga njé industri gjigande, si¢ &shté
ajo e naftés né Kuvajt.

Z, Rinald Muga, Drejtor i Departamentit t&¢ Auditimit t&€ Performancés né KLSH, adresoi
aplikimin e hartave konjitive si instrumenta ky¢ né kuptimin e mjedisit auditues dhe
identifikimin e risqeve gjaté fazés studimore t€ njé auditimi performance. z. Ilir Salihu 1
SAI-t t€ Kosovés prezantoi risqet me té cilat ndeshet aktualisht Zyra Kombétare e Auditimit
té Kosovés dhe se si aplikimi i Kornizés s€ Matjes sé Performancés (PMF) mund té ndihmojé
né menaxhimin eficient e efektiv t€ tyre.

Banka Qendrore Kuvajtiane dhe Instituti i Sigurimeve Shoqérore t& Kuvajtit déshmuan se
si njé menaxhim i miré dhe proaktiv i risqeve rezulton me suficite t€ njépasnjéshme t&
rezultateve financiare vjetore pér ato veté dhe institucionet q¢ mbikqyrin. Pjesa e fundit e
konferencés u fokusua né menaxhimin e “Big Data”, ku znj. Aulona Jonuzi, kryeaudituese
né KLSH, solli eksperiencén institucionale dhe sfidat qé paraget kjo fushé e re dhe me
potencial té¢ madh eksplorativ e menaxherial.

Konferenca u mbyll me prezantimin e SAl-t kuvajtian pér projektin qé po zhvillohet nga ata
mbi pérpunimin e Indikatoréve Kyg té Performancés, si edhe pérmbledhjen e konkluzioneve
e rekomandimeve t€ Konferencés q¢ mund t’i shérbejné pjes€émarrésve né€ punén e tyre t&
ardhshme audituese.
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Konferenca e VII — té Shkencore KLSH....

Konferenca tjetér Shkencore qé organizohet pér heré té shtaté né KLSH do té sjellé njé temé
té re né fokusin e zhvillimeve t€ KLSH .

"Auditimi Publik, vlere e shtuar per nje geverisje efektive" pritet t&€ angazhojé me punimet
e tyre eksperté t&€ profesionit t& auditimit dhe dimensioneve t€ tjera lidhur me té brenda dhe
jashté vendit, koleg€ nga SAI-t e vendeve t¢ tjera, akademiké dhe profesionisté .

KLSH do té vijojé traditén e miré t€ krijuar né kéto gjashté Konferencat e viteve té fundit
duke e konsideruar pjesémarrjen né€ kéto aktivitete si njé burim ku sinergjité e ekpertéve té
fushave t€ ndryshme, akademike dhe profesionale sjellin impakte shume t€ réndésishme pér
zhvillimin e auditimit t€ jashtém publik.

v Revista Shkencore “Auditimi Publik”

Me iniciativén e Kryetarit té¢ Kontrollit t€ Larté té Shtetit, q€ prej vitit 2012 publikut shqiptar
i ofrohet Revista “AUDITIMI PUBLIK” si njé periodike 4-mujore né fushén e kérkimit,
shkencés dhe informacionit , n€ dy gjuhé : shqip dhe anglisht.

Kjo revistt mbledh eksperienca dhe

B AUDITIMI PUBLIK"W\‘

KERKIMORE

ekspertiz€, ide dhe opinione né fushén e,
auditimit, kontabilitetit dhe financés publike
né pérgjithési. Bazuar né moton e INTOSAI-
t “Experentia mutua omnibus prodest” prej
vitesh kétu publikojn€ punimet dhe

SHXENCORF,

AUDITIMI

opinionet e tyre specialisté t€ enteve publike
dhe private, akademiké, profesionisté t&
pavarur si dhe ¢do i interesuar g€ gjen me
vend trajtimin e njé ¢éshtjeje té caktuar me
interes publik. Krahas qasjes klasike t&
shkrimeve dhe punimeve kérkimore
shkencore géllimi i revistés ésht€ shndérrimi

i e saj né njé arené reale dhe profesionale t&
debatit ekonomik. 19 numrat e Revistés
“Auditimi Publik” jané kthyer gradualisht
njé vend atraktiv ku kérkues shkencoré dhe

eksperté profesionalé gjejné burime té dobishme t€ ndryshimeve, risive dhe opinione né
fushén e financave publike apo dhe dimensionit ekonomik né pérgjithési.
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v Shkrimet né shtypin e pérditshém dhe media

. KLSH

KLSH .

AUDITUESIT E KLSH-sé AUDHUESI’;EE KLSH-sé

SHTYPIN E PERDITSHEM SHTYPIN E PERDITSHEM
KLSH ellimi X: Viélliend VIT

AUDITUFSIT E KLSH-
SHTYPIN E PFRDITSH

X

== KLSH
AUDITUESIT E KLSH-sé

N
SHTYPIN E PFERDITSHEM

e ,._.‘....- b ol e

|

Valllsl VI

Elementiil e injegrietit
Beidly dhe Logjisiacion

E udhéhequr nga parimet e Deklaratés s€ Limés (ISSAI 1), né Standardin ISSAI 20 “Parimet
e Transparencés dhe t&€ Pérgjegjshméris€”, Parimi i 8-t€, mbi komunikimin né€ kohé dhe
gjerésisht t€ Institucioneve Supreme t€ Auditimit(SAI-t), si dhe né ISSAI-n 12 “Vlerat dhe
dobité e Institucioneve Supreme t& Auditimit — T€ bésh ndryshimin né jetén e qytetaréve”,
Parimi i 6-t€ mbi komunikimin efektiv me palét e interesit dhe Parimi i 9-t€ mbi sigurimin
e transparencés dhe t€ pérgjegjshmérisé sé duhur nga SAI-t, KLSH ka krijuar dhe zhvilluar
mekanizma efektivé t& komunikimit me palét, duke i shérbyer grupeve t€ interesit por
njékohésisht duke rritur dhe zhvilluar vetveten. Publikimet dhe botimet jané disa prej
ményrave se si KLSH kérkon me kémbéngulje q€ “zéri i saj” té arrijé tek pérdoruesi mé i
fundit, tek qytetari mé i thjeshte. Ato kané shérbyer gjerésisht pér té rritur ndérgjegjésimin
€ Parlamentit, Qeverisé€, subjekteve t€ audituara dhe qytetaréve ndaj rolit dhe misionit t&
KLSH.

Prania e stafit t€ KLSH me shkrime né shtypin e pérditshém si dhe n€ Revista dhe Publikime
Shkencore e profesionale ka ruajtur njé kurb€ té¢ géndrueshme me tendencé né rritje pér
periudhén 2012-2018.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Prezenca e KLSH-sé né median e shkruar 139 280 496 690 867 922 031 840
M Prezenca e KLSH-sé né median vizive 98 100 266 333 432 526 550 642

Diagrami 2. Prezenca e KLSH né median e shkruar né vite

Si njé risi e prezantuar pér heré t€ paré né KLSH pas vitit 2011, kjo veprimtari ka patur
impakt t€ réndésishém né formimin profesional t€ audituesve por dhe né edukimin dhe
ndérgjegjésimin e publikut t& gjeré lidhur me rolin dhe misionin e kushtetues t¢ KLSH.

T€ pérmbledhura né€ 9 volume “Audituesit e KLSH né Shtypin e Pérditshém” , ato ofrojné
nj€ kuadér t€ plot€ dhe té gjithpérfshirés me ide dhe opinione té t€ gjithé stafit t&€ KLSH , si
dhe trajtojné problematika t€ hasura gjaté kryerjes s€ veprimtaris€ audituese ndér vite.

|

“...ikonsideroj inovative botimet e artikujve ngaaudituesite KLSHjsé néshtypine shkruar sepse i

shérbejné forcimit té transparencés duke krijuar linja konkrete komunikimime gytetarét. Vlerésoj

gjithashtu botimet e KLSH-sé né vitet e fundit, rekomandimet e dhé’r%a nga institucioni pér subjektet e
audituara, kallézimet penale, etj.” :

(ngafjalaeznj.St.Laurent, DrejtoreshaeQendréspérEkselencéné Auditimné GAO

gjatévizités sé sajné Tirang,né 23-24mars 2017).
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Kurré mé paré ky institucion nuk ka gené mé i pranishém né median vizive dhe até té
shkruar. Shtypi i pérditshém gjat€ 7 viteve té fundit ka prezantuar mé shumé se 840 artikuj,
njoftime, editoriale dhe komente analitike, duke vijuar késhtu njé€ tradit€ pozitive dhe
inovative t€ nisur né vitin 2013.

Prezenca e audituesve te KLSH ne shtypin e shkruar
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Diagrami 3. Prezenca e audituesve t¢ KLSH n€ median e shkruar né vite

Kolana e botimeve t&€ KLSH realizuar né kéto shtaté vjet ( 2012- 2018) si pjesé cilésore e
trashégimisé€ institucionale pérfagéson vler€ t€ shtuar pér institucionin e cila ka patur dhe
ka njé impakt t&€ réndésishém né krijimin dhe zhvillimin e kulturés s¢ t€ mésuarit dhe té
lexuarit pér audituesit e KLSH.

Numri i botimeve ndér vite
1990 - 2011 dhe 2012 - 2018

Periudha 1990 - 2011;
12 Botime

B Periudha 2012 - 2018
H Periudha 1990 - 2011

Periudha 2012 - 2018;
101 Botime

Diagrami 4. Numri i botimeve t€ KLSH né vite
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Si njé paketé prej 95 botimesh té cilat deri n€ fund té vitit 2018 do t€ arrijn€ n€ 101 libra té
botuar, publikimet dhe botimet e KLSH-sé mbulojné njé larmishméri t€ gjeré té tematikave
qé trajtojné dhe, njékohésisht, sasia e informacionit g€ pérmbajné kéto botime konfirmojné
zbatimin né praktiké té€ detyrimeve ndérkombétare t& angazhimit té institucioneve té
auditimit edhe né fushén e botimeve t&€ dokumentacionit, pér t’i mundésuar qytetaréve dhe
té gjith€ paléve t€ interesuara njé akses mé t€ gjeré n€ informacion dhe transparencé.

v Misionet dhe seminaret né kuadrin e Projektit [IPA

Si njé ndér burimet mé t€ réndésishme pér zhvillimin profesional t& audituesve ka qené
ekspertiza e ofruar nga aktivitetet e Projektit IPA “Forcimi i kapaciteteve té auditimit té
Jashtém” 1 implementuar me sukses gjaté periudhés Mars 2016 — Korrik 2018 nga SAIl-t e
Polonisé dhe té Kroacis€.

Pérfagésuesja e Evropés sé
bashkuar, znj. Romana Vllahutin
nénvizoi se “forcimi i institucionit
kontrollues t€ paras€ publike éshté
parésor. BE do t&€ vijojé té
mbéshtes€ institucionin mé té
larté auditues n€ vend, né ményré
qé raportet e tij t€ jené sa mé t&
lexueshme dhe t€ kuptueshme nga
qytetarét dhe q€ ndjekja e zbatimit
té rekomandimeve t€ tij sa mé

Ceremonia pérmbyllése e Projektit IPA 2013 “Forcimi efektive”.
Kapaciteteve té auditimit publik né Shqipéri. Korrik 2018.Né

foto ( nga e matja né té djathté): Z. Bujar Leskaj, Kryetar i
KLSH, Znj. Sanja Bujas Juraga , Ambasadore e Kroacisé né
Shqipéri, Z. Ivan Klesi¢, Auditues i Pérgjithshém i SAI- t
Kroat, Znj. Romana Vllahutin Ambasadore e BE-sé né
Shqipéri, Z. Krzysztof Kwiatkoewski, Presidenti i NIK-uz t¢
Polonisé dhe Z. Karol Bachura Ambasadori i Republikés sé
Polonisé né Shqipéri .
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Presidenti i NIK-ut polak, z. Krzysztof Kwiatkowski
u shpreh se  “Kontrolli i Larté i Shtetit po
modernizohet, né pérputhje me standardet
ndérkombétare t€ auditimit dhe me standardet ¢ BE-
s€ dhe né kété prizé€m, ai éshté njé€ institucion tashmé
i integruar térésisht né familjen ¢ madhe evropiane”

Projekti i binjakézimit ishte i ndaré né tre komponent

té cilét synonin:
1. Pérmirésimin e kornizés
auditimin;

2. Zhvillimin e metodologjive t&€ auditimit dhe
kapaciteteve t€ raportimit;

ligjore pér

“Dua té falénderoj KLSH-né,
né veganti Kryetarin e saj z.
Bujar Leskaj, si dhe stafin e
drejtuar  nga  ai, pér
bashképunimin e pashembullt
qé na ofruan dhe pér krijimin
e kushteve optimale qé
ekspertét e NIK té jepnin
eksperiencén e tyre né
auditim”

2. Krzysztof Kwiatkowski

Presidenti i NIK —ut Polak

3. Forcimi i kapaciteteve institucionale dhe pérmirésimi i impaktit té rezultateve té

auditimit.
Pérmir€simi 1 kornizé€s ligjore t&€ auditimit

ishte objektivi kryesor, i cili synonte

pérmirésimin e akteve ekzistuese ligjore, miratimin e dokumenteve dhe akteve té tjera me

synim pérmir€simin e aktivitetit auditues. N&€ misionet e kryera ekspertét polaké analizuan
analizuar legjislacionin primar dhe sekondar mbi té cilén ushtron aktivitetin e tij KLSH dhe

hartuan dokumentet e méposhtme:
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Analiza e kornizés ligjore t€ KLSH
pérkundrejt deklaratave t& INTOSAI-t
dhe standardeve té tjera
ndérkombétare;

Analiza e kornizés ligjore t& KLSH-sé
pérkundrejt  modeleve t€ shteteve
anétare t€ BE;

Analiza e aplikimit t€ ligjit dhe

“Ky Projekt Binjakézimi ishte njé
puné e veshtiré, por edhe njé
sukses i pérbashkét i té gjithé
veprimtaréve né té. U realizua
njé partneritet efektiv, i bazuar
né interesin e pérbashket,
mirékuptimin dhe respektin pér

identifikimi i pengesave t€ mundshme AP e 29
njeri-getrin”.

pér implementimin e ndryshimeve t&

paragitura; z. Ivan Klesi¢

Udhézues praktik pér implementimin e

ligjit té ri t¢ KLSH né fusha+ té Auditues i Pérgjithshém i SAI-t
vecanta; té Kroacisé

Plani i veprimit pér draftimin e akteve

nénligjore;

Analiza e rishikimit t€ rregullores sé brendshme dhe propozimet pér amendimin né
pérputhje me ligjin e ri t& KLSH dhe qasja e re pér auditimet e pérputhshmérisé,
auditimin financiar dhe at€ t€ performancés;

Analiza e akteve rregullatoré pér marrédhéniet ¢ KLSH me parlamentin dhe
praktika konkrete pér marrédhéniet midis dy institucioneve;

Draft udhézuesin pér institucionalizimin e marrédhénieve t&¢ KLSH me parlamentin
si dhe plani dhe masat pér implementimin e kétij udhézuesi;

Analizén e kornizés ligjore dhe praktikat e KLSH pér ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve;

Pérmbushja e objektivit t& dyté té€ projektit atij t€ zhvillimit t€ metodologjive té auditimit
dhe kapaciteteve audituese pérbénte numrin mé t€ madhe t& aktiviteteve t€ planifikuara né

projekt.

Né kété kontekst ekspertét polaké, kroaté dhe holandez€ kané punuar se bashku me stafin e

KLSH né drejtimet ¢ méposhtme:

>

>

Pérmiré€simin e metodologjisé audituese pér luftén kundér korrupsionit dhe
mashtrimit;

Shayrtimin dhe pérditésimin e manualit t€ auditimit t& performancés

Manualin pér kontrollin dhe sigurimin e cilésis€ dhe Pyetsorétpér kété proces té
auditimit;
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» Zhvillimin ¢ métejshém té qasjes bazuar né€ risk né auditimet financiare dhe atyre
té pérputhshmérisé€ népérmjet asistencés s€ eksperteve polaké né hartimin e planit
vjetor t& auditimit pér 2017;

Zhvillimi i manualit IT;

Modulet e auditimit IT né trajnimet standard pér audituesit e KLSH;

Krijimi i Helpdesk-ut;

Rishikimin e Manualit t¢ auditimit financiar dhe atij t& pérputhshmérisé;

Fjalorin e termave té auditimit;

VVVYVY

Planin e géndrueshmérisg.

Nén kategoriné trajnime brenda
vendit nga eksperté t€ huaj pér
Projektin IPA u realizuan 107
misione té cilat u mbéshtetén nga
ekspertét auditues t¢ KLSH duke
rezultuar nj€ aktivitet t& vérteté
organizojmé né nivel evropian”, binjakézimi me pérfitim té dyanshém
té paléve si pérfituesit té projektit
ashtu dhe zbatuesit t€ tij. Si pjesé e

KLSH éshté  reformuar né njé
institucion modern auditimi, i cili
pérfagésohet me dinjitet né auditimet e
pérbashkéta dhe paralele gé ne SAI-t

z. Wojciech Kutyla

Zv-President i Paré i NIK —ut Polak réndésishme e ketij komponenti
trajnimet e stafit t¢ KLSH u fokusuan
né:

» Ndarjen e eksperiencés sé SAI Polak né€ auditimin e rasteve t& korrupsionit dhe
mashtrimit,

» Paraqitjen e eksperiencés s€¢ SAI Kroat pér té gjitha fazat e kryerjes sé auditimeve

t& performancés prej planifikimit deri né ndjekjen e zbatimit t€ rekomandimeve,

Trajnimi pér Manualin Aktiv t& auditimit t€ teknologjisé sé Informacionit.

Trajnimi pér krijimin e Help desk-ut né KLSH

Trajnimi pér trajnuesit g€ do t t€ trajnojné né t€ ardhmen audituesit ¢ KLSH me

fokus tek teknologjia e informacionit

» Ndarjen e eksperiencés polake pér pérdorimin ¢ mjeteve té€ ndryshme t&€
komunikimit pér komunikimin e aktivitetit t€ kétij institucioni tek palét e interesit

vV VV

Njé réndési t&€ vecanté pér institucionet supreme té€ auditimit ka impakti i rezultateve té
auditimit pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies. Pér kété qéllim né€ pé&rmbushje t&
objektivit t& tret€ t€ projektit t& binjakézimit “Forcimi 1 kapaciteteve institucionale dhe
pé€rmirésimi i impaktit té rezultateve t€ auditimit t€ KLSH-s&€” jané zhvilluar disa misione,
té cilat kané shqyrtuar aktivitetin e KLSH dhe kané synuar pérmirésimin né:
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Planifikimin e ndryshimeve n€ menaxhim,;

Shqyrtimin e situatés aktuale té burimeve njerézore né KLSH dhe hartimin e
p€rmbajtjes sé politikave né€ két€ fushé si dhe draftimin e politikave dhe t€ njé
udhézuesi;

Shqyrtimin e komunikimit t& KLSH, pércaktimin e detyrave dhe mjeteve pér
strategjiné e komunikimit;

Komunikimin e brendshém dhe pércaktimin e nevojave pér komunikimin e
brendshém dhe zhvillimin;

Shqgyrtimin e procedurave aktuale té auditimit lidhur me sigurimin e
transparencés, duke siguruar rritjen e besimit t€ opinionit publik tek institucioni.

Rritja e dijeve né auditim éshté investimi mé madhor qé njé institucion suprem
auditimi, njé SAI mund té béjé, pér té qéndruar i pavarur dhe pér té garantuar
pérmbushjen e misionit té tij Kushtetues né shérbim té qytetarit.Ka shumé arésye,
pérse pér ne si KLSH, si SAI, Projekti i Binjakézimit IPA 2013, i financuar nga
Bashkimi Evropian ishte i domosdoshém dhe erdhi né kohén e duhur. Sé pari, ai
pasoi njé periudhe katérvjecare 2012-2015, ku institucioni, né zbatim té motos sé
INTOSAI-t “Experentia mutua Omnibus prodest(Nga eksperienca e pérbashkét
fitojné té gjithé)”, i béri té gjitha pérpjekjet pér t€ modernizuar veprimtariné e tij
audituese, pérmes partneritetit me SAI-t e vendeve europiane té zhvilluara,
trajnimeve brenda dhe jashté vendit dhe zbatimit me rigorozitet té standardeve te
INTOSAI-t, ISSAl-ve, né bazé té objektivave té Strategjisé sé tij té¢ Zhvillimit 201 3-
2017, té pérgatitur me ndihmén e ekspertéve té Programit SIGMA té BE dhe
OECD”.

Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH

Fjala e mbajtur ne ceremoniné e mbylljes se Projektit IPA

Misionet e kryera kané rezultuar me dokumentet e méposhtme:

e Paraqitjen e njé dokumenti mbi analizén e riskut né planin e komunikimit dhe t&

rekomandimeve pér kété ¢éshtje;

e Vlerésimi 1 riskut né rishikimin e strukturés sé brendshme té KLSH dhe i

pérgjegjésive funksionale pér ¢do njési;
e Hartimi i politikave té burimeve njerézore dhe udhézuesve pérkatés;
e Implementimi i politikave t€ burimeve njerézore;

o Implementimi i skemés pér menaxhimin dhe dokumentimin e kohés s€ punés

audituese;
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e  Shqyrtimi i procedurave dhe praktikave pér zhvillimin profesional t& audituesve né

KLSH;

e Pércaktimi i kompetencave dhe komponentéve t€ déshiruar pér procedure e

certifikimit té audituesve;

e  Zhvillimi i procedurave pér trajnimin e vazhdueshém;

e Pércaktimi i hapave dhe masave pér rritjen e transparencés dhe besueshméris€ sé

opinionit publik;

e Prezantimin e njé liste pér qéllimet strategjike né fushén e komunikimit dhe skemén

pér kanalet e komunikimit t€ brendshém;

e Dokumentin pér strategjiné e komunikimit.

Gjat€ implementimit t€ projektit jané
Kryer 6 vizita studimore, né t€ cilat
audituesit ¢ KLSH kishin mundg&si t&
pérfitonin eksperiencé nga koleget
holandezg, polaké dhe kroaté lidhur me
te gjitha fazat e kryerjes se auditimeve
t¢ performanc€s dhe auditimeve
financiare e té pérputhshmérisé, lidhur
me auditimet pér Iuftén kundér
korrupsionit dhe mashtrimit, procedurat
pér kontrollin dhe sigurimin e cil€sisé,
politikat pér komunikimin e rezultateve
té auditimeve tek publiku dhe rritjen e
transparencés si dhe politikat pér
burimet njerézor té cilat kané synim
rritjen e kapaciteteve profesionale t&
audituesve.

Ceremonia e mbylljes sé Projektit IPA u formatua si njé bilanc i 28 muajve aktivitetesh
intensive binjakézimi, népérmjet té cilave t¢€ dy institucionet u zhvilluan dhe mésuan nga
njéri tjetri. Dobia mé e madhe dhe vlera e shtuar e kétij Projekti té financuar nga BE,
qéndron né faktin se ai vendos piketa té géndrueshme pér zhvillimin e auditimit té jashtém
publik té vendit pér vitet 2020-2025, kohé kur sigurisht Shqipéria do té jeté béré vend

“Zoti Leskaj éshté njé njeri i fjalés dhe
¢faré thoté e bén. KLSH-né e ka
reformuar né njé institucion modern
auditimi, i cili pérfagésohet me dinjitet
né auditimet e pérbashkéta dhe paralele
qé ne SAI-t organizojmé né nivel
evropian”

z. Wojciech Kutyla

Zv-President i Paré i NIK —ut Polak

anétar me té drejta té plota né Bashkimin Evropian”.

Drejtuesi i Projektit dhe Zv-President i Paré i Zyrés Kombétare t€ Auditimit Shtetéror té
Polonisé, z. Wojciech Kutyla, u shpreh se “Historia e bashképunimit efektiv dhe intensiv té
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NIK me KLSH nis me urimin dhe ftesén formale pér takim, qé né fillim t€ vitit 2012 1
dérguam Kryetarit t€ porsazgjedhur t&¢ KLSH, z. Bujar Leskaj u pérgjigj pozitivisht....

Produkti 1 Projektit ashtu sikurse ishte pércaktuar né objektivat e tij tashmé &shté dorézuar
tek KLSH dhe Institucioni po mbéshtetet tek njé personel me kualifikime té larta dhe sisteme
e procese moderne menaxhimi.

v Bashkepunimi me SIGMA

SIGMA &shté cilésuar si aleati strategjik i KLSH né ngritjen dhe zhvillimin e kapaciteteve
duke ofruar mbéshtetje domethénése me trajnime e konsulencé . Gjaté periudhés 2012- 2018
jané organizuar mé€ shumé se 12 sesione trajnimi cilésore né fushén e auditimit té
performancés, té€ auditimit financiar, t€ pé&rputhshméris€é dhe t&é teknologjis€é sé
informacionit.

Swarbrick, Zyrtar i Laré i SIGMA, z. Engjéll Agaci, Sekretar i Pérgjithshém i Kryeministrisé, Z.
Anastas Angjeli Deputet i Kuvendit t¢ Shqipérisé, z. Joop Vrolijk, ekspert, pérfagésues té tjeré té
legjislativit dhe Qeverisé, té shoqérisé civile dhe gazetaré e pérfagésues té mediave gjaté punimeve té
Seminarit té SIGMA-s “Krijimi i Marrédhénieve efektive SAI —Parlament, Tirané, Qershor 2018.

Kontributi i SIGMA-s ka ardhur né KLSH népérmjet vlerésimeve té pérvitshme té
reflektuara n€ opinionet e Raporteve t€ Monitorimit g€ prej vitit 2000, si dhe n€ ndihmesén
thelbésore té€ dhéné gjat€ procesit t& miratimit t€ Ligjit t€ ri organik t€ institucionit né vitin
2014.
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Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, dhe
z. Joop Vrolijk ekspert , né zyrén e
Kryetarit t¢ KLSH.

Si eksperiencé mé e fundit e kétij bashképunimi Eshté
mbéshtetja e organizimit t&€ Tryezés s€ Diskutimit
ndérmjet KLSH — Kuvendit t€ Shqipéris€ me temé
“Zhvillimi 1 marrédhénieve efikase t€ punés mes
institucioneve t€ auditimit dhe parlamenteve”,
Dokumenti SIGMA nr.54.

Takimi me pjesémarrje t€ Kryetaréve t€ institucioneve
pérkatése, anétaré t& Kuvendit, Drejtues € Lart€ t&
Qeverisé pérfagésues t€ Shoqérisé Civile dhe OJF
mundésoi diskutime se si krijohen dhe ruhen
marrédhénie bashképunimi mes institucioneve té larta
té auditimit ( SAI-ve) dhe parlamenteve t& vendeve
pérkatése, se si parlamentarét t€ véné geverité e tyre
pérpara pérgjegj€sisé dhe pér t’'i ndihmuar
institucionet e larta t& auditimit t€ kené mé shumé
ndikim me punén e tyre audituese.

Prezantimi i Strategjisé sé re t€ Zhvillimit t€ KLSH pér periudhén e 5 —vjegare 2018 — 2022,
shpalosi para grupeve mé té réndésishme t€ interesit si dhe drejtuesve dhe audituesve té
larté t& Institucionit géllimet dhe Objektivat Strategjiké qé€ do t€ udhéheqin Kontrollin e
Larté t& Shtetit né sfidat e sé ardhmes.KLSH do t€ vazhdojé bashképunimin intensiv me
SIGMA edhe pérgjaté hartimit dhe implementimit t€ Strategjisé sé Zhvillimit 2018-2022.
SIGMA é&shté padyshim njé garanci e zhvillimit cilésor t€ kapaciteteve audituese té
institucionit dhe t€ rritjes s€ transparencés sé tij.
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Politika e ndjekur nga Kryetari i KLSH ka ndikuar né ‘“profesionalizimin e
institucionit”. Gjashté vite mé paré Kryetari i KLSH kérkoi asistencén e SIGMA-
s pér té hartuar Planin e Zhvillimit t¢ KLSH 2013 — 2017, dhe vetém disa muaj mé
paré né kuadér té bashképunimit SIGMA — KLSH, uné si ekspert i SIGMA-S u
kérkova té jap opinion mbi Strategjiné e Zhvillimit , t¢ cilén tashmé KLSH e ka
pérgatitur veté me kapacitetet e brendshme. Pra, ky éshté rasti kur mbéshtetja e
ekspertizés teknike nga jashté tregon se krahas zhvillimit jané rritur dhe aftésuar
kapacitetet njerézore té institucionit. Gjaté késaj kohe KLSH ka ndryshuar nga njé
institucion qé shikon vetém nga brenda me njé qasje tradicionale té auditimit té
pérputhshmérisé né njé institucion largpamés me lloje té reja té auditimit ,
auditimin e performancés dhe auditimin financiar dhe né pajtueshméri me ISSAL
Z. Joop Vrolijk, Ekspert i SIGMA
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v Tryeza diskutimi. Seminare dhe veprimtari trajnimi né kuadrin e Projekteve me
donatoré té tjeré

Krahas Projektit IPA, KLSH é&shté pérfshiré dhe né zbatimin e Projekteve t& dy donatoréve
té réndésishém si¢ Esht€ USAID dhe UNDP ( Projekti STAR)

USAID ka ofruar asistencé pér KLSH népérmjet Projektit “Transparenca né€ Sistemin
Shéndetésor”, i cili ka pér géllim pérmirésimin e shérbimeve shéndetésore pér qytetarét
shqiptar€ me fokus luftén ndaj
korrupsionit duke u mbéshtetur né
dy shtylla:  pérmirésimin e
transparenc€s  pér  funksionet
geveritare dhe nxitjen e
bashképunimit ndérmjet
institucioneve té pavarura

geveritare, organizatave t€ shoqérisé

7. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH dhe znj. Darcie Civile (OSHC) dhe media-s pér t&
Nielsen, Drejtuese e Projektit t¢ USAID-tgjat¢  kérkuar njé geverisje mé t€

nénshkrimit té Marréveshjes pér implementimin e  pérgjegjshme né sektorin
Projektit ¢ USAID shéndetésor. Pérfitues té Projektit
kané gené audituesit e

Departamentit t& Auditimit t€ Performancés po ashtu dhe staf tjetér i pérfshir€ né aktivitetet
komunikimit dhe transparencés. Programi PNUD — it nén Projektin STAR, ka pérfshire
KLSH né njé komponent g€ lidhet me zbatimin e rekomandimeve t€¢ KLSH nga organet e
pushtetit t&€ geverisjes vendore. Edhe pse modest n€ mbéshtetje pjes€émarrja konsiderohet e
rénd€sishme pér nga impakti 1 pritshém qé kéto aktivitete pritet t&€ kené né njé fushé
komplekse sic €shté administrimi i njésive t€ qeverisjes vendore. Pjesémarrja aktive e
audituesve t&€ KLSH ka béré t&€ mundur q¢ implementimi i kétyre projekteve té realizohet si
nj€ proces marrje dhénie ku t€ gjithé pjesémarrésit kané€ gené kontribues t€ realizimit té
veprimtarive dhe pérmbylljen e suksesshme t€ Projektit t¢ USAID-t. Ndérkohé edhe Projekti
me PNUD-in vijon implementimin.

v Leksione t€ Hapura me personalitete té fushés akademike e profesionale.

Leksionet e hapura t€ organizuara me figura t€ shquara té botés akademike né Shqipéri dhe
pértej kufijve kané sjellé né Kontrollin e Larté té Shtetit dije t€ thelluara dhe njohuri shtesé
té€ dimensioneve t¢ ndryshme.

Shuméllojshméria e eksperiencave dhe thellésia e mendimit e shpalosur me shumé
profesionalizém nga profesoré e mjeshtra té punés kané kontribuar denjésisht né€ nxitjen e
mendimit t€ audituesve pértej kutisé s¢ zakonshme té njé profesionisti , duke u dhéné atyre
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mundésiné t€ thellohen mé tej né analiza e shqyrtime specifike, t€ thelluara dhe t€ ndérthurin
ideté shkencore né praktikén e pérditshme.

Akademiké Shqiptaré t€ mirénjohur né

/Kultum e gjeré éshté njé aset pér cilindo\

ndaj njé specialist i institucionit toné ka
nevojé té zgjerojé njohurité pér historiné
e vendit, pér kulturén, artin, ekonominé,
monetarizmin, sistemin bankar, pér
drejtésiné  dhe
religjionet dhe gjuhén shqipe

legjislacionin,  pér

nivele ndérkombétare si Prof. Dr.
Skénder Osmani, Prof. Dr. Jorgji
Bollano, Prof. Dr. Ismet Elezi, Prof. Dr.
Artan Fuga etj, Dr. Perparim Kabo, Prof.
Dr. Hysen Cela, Prof. Sazan Guri e t&
tjeré kané sjelle vazhdimisht né KLSH
dijet dhe ekspertizén e tyre me po até

K / pasion dhe dedikim gé i ka karakterizuar
né karrierén disa vjecare profesionale.

Jo mé sinjé rast i vecanté por njé tradit€ pér KLSH, organizimi i leksioneve t€ hapura me
personalitete ndérkombétare té fushés sé auditimit me ftesé t& Kryetarit t&¢ Kontrollit té Larté
té Shtetit z. Bujar Leskaj, kané sjellé né Shqipéri figura t€ spikatura t€ auditimit t€ jashtém
publik modern t€ tilla si: Z. Sang M. Lee, University Eminent Scholar dhe Regents
Distinguished University Professor Emeritus, i Universitetit té Nebraskés-Lincoln, Ing.
Miloslav Kala , President i SAO sé Republikés Ceke, Dr. Hubert Weber ish-Drejtori i
Pérgjithshém 1 Sekretariatit t&€ Pérgjithshém t€ INTOSAI-t dhe Gjykatés Austriake té
Auditimit, si dhe ish-Presidenti i Gjykatés Europiane t€ Auditimit, znj. St.Laurent, Drejtore
¢ Qendrés pér Ekselencé né Auditim né GAO, si dhe z. Wojciech Kutyla, zv. President i
SAi t€ Polonisé.

Profesor Skénder Osmani &shté€ njé nga akademikét mé té njohur né stafin e KLSH duke
ofruar vazhdimisht leksione té hapura né€ drejtim t€ menaxhimit dhe optimizimit té
burimeve. N¢ shtjellimin e teorisé€ s€ lojés, Prof. Dr. Skénder Osmani dhe Dr. Bujar Leskaj
sollén ideté e ekonomistit t€ shquar, Lloyd Shapley, laurant i ¢gmimit Nobel, si mjeshtér i
1évrimit t€ teoris€é s€ lojés duke theksuar ndér té tjera se ...N& njé sistem burimet
bashkéveprojné e procedohen neper strukturén dhe ose infrastrukturén pérkatése qé€ i mban
kéto burime t&€ bashkéveprojné, komunikojné.

152



ECA dhe KLSH — paralele né zhvillimin profesional

Prof. Dr. Skénder Osmani gjaté leksionit té hapur pér drejtues té larté dhe auditues té KLSH mbi
menaxhimit dhe optimizimit té burimeve

Kur kéto burime jané njeréz, ky bashkéveprim ndérmjet tyre ne pérgjithési éshté reciprok,
njeri thoté nj€ gjykim, etj, tjetri e pret dhe thot€ te tijen, i pari e dégjon, i dyti e pret, pastaj
mesazhi i pritur dérgohet tek origjina, e késhtu me radhe vazhdon loja, ndérsa kur njeri nuk
e vazhdon, apo e le sipas njé marréveshje para se té futet né lojé, atéheré kundérshtari
shpallet fitues. Kjo &shté njé loje si¢ quhet fito-humb, ose win-loose.

Me vlera té veganta pér fushén juridike
profesor Ismet Elezi né ligjératén e tij mbi
temén “Kultura Juridike né KLSH”, solli
konceptin e Kulturés Juridike si normé, qé
géndron mbi gjithshka apo e  théné
ndryshe ...” si térésia e njohurive dhe
ideve pér té kuptuar se ¢faré éshté sundimi _
i ligjit...”. Kultura juridike duhet patjetér _
té plotésohet me integritetin moral dhe
ndérgjegjen, né ¢do rast qé flasim pér
zbatimin e ligjeve. Dhe kjo béhet akoma Prof. Dr. Ismet Elezi dhe Prof. Dr. Aurela Anastasi
mé e réndésishme kur e konsiderojmé nén né ligjératén pér “Kulturén Juridike né KLSH”
kéndvéshtrimin e njé Institucioni si

KLSH.
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Né njé prej leksioneve t€ hapura filozofi dhe
antropologu, kritiku i artit dhe studiuesi i historisé
Prof. Pérparim Kabo prezantoi botimin e tij,
titulluar "EPISTOLATE-Antropologjia e Frymés”.
Nén njé kryqézim mjaft t€ bukur té qasjes letrare
me t€ dhéna e fakte historike, Dr. Kabo solli pér
stafin e KLSH njé frymé té re t€ kultivimit dhe
shpérndarjes s€ dijeve . Libri né fjalé pérfagéson
nj€ studim atipik t€ historisé sé popullit toné q¢ i
largohet formés klasike té historiografisé pasi €shté
i ndértuar si Antropologji Historike

Prof. Pérparim Kabo prezanton botimin
“EPISTOLATE - Antropologjia e
Frvmés” pnér stafin e KLSH

Si njé lidhje e ngushté ndérmjet praktikave t€ auditimit t€ jasht€ né sektorin privat dhe
sektorin publik Profesor Hysen Cela, President i IEKA ( Instituti Ekspertéve Kontabél té
Autorizuar) né leksionin e tij pér audituesit e KLSH né kuadér t€ veprimtarive gjaté “Muajit
t€ Hapur” n€ Néntor 2017 u shpreh se qéllimi 1 auditimit ka gené€ dhe mbetet besueshméria
e raportimit financiar dhe garantimi i transparencés. Té dyja kéto aspekte jané té
domosdoshme pér pérmirésimin e administrimit. Raportimi financiar cilésor e i besueshém
kérkon njé bashkérendim efektiv midis standardeve teknike cilésore dhe profesionistéve té
afté e t& pérgatitur, té cilét i zbatojné kéto standarde né praktike.

2 Sfidat kryesore me té€ cilat pérballemi
dhe do t& vazhdojmé t€ pérballemi
kur auditojmé pasqyra financiare
jané t& trefishta. Pasqyrat financiare
té¢ konsoliduara do t€ zgjerojné
fushéveprimin e punés s¢ KLSH-sé&
né ményré t& konsiderueshme, duke
kérkuar nga ne pérsosjen e
Y metodologjive né vlerésimin e riskut
dhe t& materialitetit, por dhe
pérgatitjen e audituesve pér t'u
pérballur me kété lloj t€ ri auditimi.
Opinioni i auditimit do t& mbulojé
Prof. Dr. Hysen Cela né njé prezantim gjaté muajit t¢ ~ Ppasqyrat financiare t€ konsoliduara

hapur mbi auditimin dhe raportimin financiar me  t€ qeveris€, duke pérfshiré t€ gjitha
audituesit e KLSH. njésit€ ekonomike té kontrolluara

nga qeveria, té tilla si agjencité dhe
ndérmarrjet shtetérore (t€ referuara nga IPSAS si ente t€ biznesit qeverisés), né kété rast
KLSH nuk mund ta shikoj€ misionin e saj t€ shképutur nga ekspertét kontabél t& autorizuar,
té cilét certifikojné pasqyrat e enteve publike dhe subjektet e tjera té kontrolluara nga shteti.
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Prof. Dr. Artan Fuga, né bashkébisedimin e tij
me audituesit e KLSH-sé béri njé analizé té
gjat€  pér auditimin, audituesin  dhe
institucionin qé kryen auditimin. Diskutimi i
tij elaboroi iden€ se nése njé zyrtar, kallézohet
penalisht nga KLSH, né fakt, ai e ka zgjedhur
veté kéte rrugé€, né momentin qé ka vendosur
me ndérgjegje t& plot€ t& béjé shkeljen.
Prof. Fuga gjaté leksionit t€ tij analizoi
véshtirésité e punés sé audituesit dhe faktin qé
rezultatet finale jané€ pozitive nése

) . T . - Prof. Dr. Artan Fuga né bashkébisedim me
sinergjizohen  pérpjekjet e t€ gjitha 4 dituesit e KLSH.
institucioneve té shtetit, medias, shoqerisé

civile, etj. Por fatkeqésisht-vijoi z.Fuga-KLSH éshté “tradhétuar” nga media, akademiku,
intelektuali, politika, etj. Media ka mékatet e saj sepse gazetari nuk e konsideron raportin e
auditimit si njé bazé pér té investiguar mé tej. Gazetari sot né Shqipéri né mé t&€ mirén e
rastit, vet€ém sa e kopjon tekstin né portalin e tij. Gazetarin€ investigative sipas z.Fuga e
pengon né€ shumicén e rasteve pronari i medias, i cili éshté i detyruar q€ t€ keté raporte t&
mira me shtetin, me bizneset dhe me individé t&€ fuqishém politiké, pér shkak t€ interesave
té tij financiare.

Profesorét e universiteteve shqiptare, nga ana tjetér nuk e nxisin studentin t€ keté mendim
kritik, nuk e pérgatisin as t€ jet€ njé specialist i miré né tregun e punés, dhe as nuk e nxisin
té jeté njé qytetar i miré. Késisoj, auditimet ¢ KLSH nuk ndihmohen as nga qytetaré t&
ndérgjegshém nesér, as nga punonjés t€ ndérgjegjshém té shtetit. Né kété ményré profesorati
nuk prodhon teza pér pérmirésimin e shogérisé.

Ekperienca t€ ndryshme t€ vendve té tjera jané prezantuar né vijimési pér audituesit e KLSH
nga personalitete t€ larté t€ Institucioneve Ndérkombétare homologe dhe t€ komunitetit
INTOSAL

Z. Sang M. Lee, University Eminent Scholar dhe Regents Distinguished University
Professor Emeritus, i Universitetit t& Nebraskés-Lincoln, i cili erdhi né Shqipéri pér njé
vizité disaditore, zhvilloi njé leksion me temé “Inovacioni, si mjet pér krijimin e njé shoqérie
eficiente né Epokén Dixhitiale”.
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Leksioni i Profesorit
té shquar amerikan
kishte  né  fokus
disiplinén shkencore
t¢ Convergenomics-it
dhe inovacionin. Dr.
Lee solli né
vémendjen e
pjesémarrésve etapat e
zhvillimit  njerézor:
revolucionin bujgésor,
at€  industrial me
automatizimin e punés

Z. Sang M. Lee, Professor i Universitetit té Nebraskés-Lincoln, gjaté  S€ dorés, revolucionin
leksionit me temé “Inovacioni, si mjet pér krijimin e njé shogérie efigiente informativ.  dhe  sé

né Epokén Dixhitiale”

fundi revolucionin qé
ai e quajti té

konvergjencés me optimizimin dhe shtimin e punés mendore dhe t&€ dijeve. Né ményré
analoge, shoqéria njerézore ka kaluar nga njé shoqéri agrare, né njé shoqéri industriale,
shoqéri informatike dhe tani sfida e saj €shté t€ kthehet né njé shoqéri t€ dijeve.

Mesazhi géndror 1 leksionit, ndoshta edhe risia dhe investimi themelor i jetés dhe veprés sé
Profesorit t€ shquar dhe t€ njohur né mbaré botén Sang M. Lee, ishte teza e pérqéndrimit té
informacionit pér t€ krijuar njé shoqéri t€ zgjuar, duke zé€vendésuar “t¢ mundshmen’me
“mundésin€”, duke gjetur zgjidhje inteligjente pér te adresuar pabarazité shogqérore, si
pabarazia dhe ndarja ekonomike, ndarja dixhitale dhe ndarja e qéllimeve. Sipas Lee,
inovacioni duhet t€ vihet t€résisht né shérbim t€ rritjes s€ GDP-sé, Produktivitetit, Vendeve

té Reja t€ Punés dhe T¢ Ardhurave.

Ing. Miloslav Kala, President i SAO sé Republikés sé
Cekisé gjaté leksionit té hapur pér audituesit e KLSH mbi

pérdorimin e informacionit dixhital
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Né kuadrin e Marréveshjeve té
Bashképunimit me Institucione
Homologe Ing. Miloslav Kala ,
President i SAO sé Republikés Ceke
dha njé leksion t& réndé€sis€ pér SAI-
t t& pérdorimit dhe pérpunimit té
informacionit dixhital né
dispozicion t€ agjencive qeveritare.
Ai solli raste t€ shumta nga
eksperienca e auditimit té t€ dhénave
té pérgéndruara (Big Data) né
projektet dhe shérbimet geveritare,
ndérkohé qé prezantoi portalin e
EUROSAI-t té t¢ dhénave(database)
té auditimeve té t& gjitha SAIl-ve
evropiane né anglisht, portal i krijuar
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dhe menaxhuar nga Zyra e Auditimit Suprem t€ Cekisé, me synimin qé t€ shérbejé si njé
forum virtual shkémbimi eksperiencash mes SAI-ve evropiane.

Znj.Janet St. Laurent, Drejtoresha e Qendrés sé Ekselencés né Auditim t€ Zyrés sé
Auditimit t& Qeverisé s¢ SHBA-s€ (GAO) vlerésoi progresin e arritur vitet e fundit né
KLSH, vecanérisht né zbatimin e standardeve ndérkombétare t€ Auditimit si dhe fushén e
trajnimeve qé€ KLSH ofron pér audituesit, si brenda ashtu edhe jasht€ vendit.

ME tej, znj.St. Laurent i konsideroi inovative botimet e artikujve nga audituesit e KLSH-
s€ né shtypin e shkruar, qé sipas saj, forcon transparencén duke krijuar linja konkrete

Znj. Janet St. Laurent, Drejtoresha e Qendrés sé Ekselencés né Auditim té Zyrés sé Auditimit té
Qeverisé sé SHBA-sé (GAO) gjaté takimit né KLSH me stafin drejtues dhe né leksionin e hapur pér
audituesit e KLSH

komunikimi me qytetarét dhe vlerésoi botimet ¢ KLSH-sé né vitet e fundit, rekomandimet
e dhéna nga institucioni pér subjektet e audituara, kallézimet penale, et;.

“Vlerésoj fleksibilitetin ¢ KLSH-s¢ né

pércaktimin e numrit dhe llojeve t€ auditimeve
q¢ do té realizohen, e cila &shté esenciale pér
veprimtariné e njé Institucioni Suprem
Auditimi. Njé indikator i réndésishém pér
rritjen e kapaciteteve audituese €shté programi
1 trajnimeve. N& kété fushé, KLSH ka krijuar
njé tradité solide, pér t€ cilén GAO jep
kontributin e saj pérmes fellowship-eve pér
audituesit shqiptaré” ....

Dr. Hubert Weber Njé nga hartuesit kryesoré
t& Deklaratés s€ Limés dhe firmétarét e saj,
ish-Drejtori i Pérgjithshém i Sekretariatit té
Pérgjithshém té INTOSAI-t dhe Gjykatés
Austriake t€ Auditimit, si dhe ish-Presidenti i Gjykatés Europiane t& Auditimit, né
leksionin e tij pér audituesit e KLSH-s€ dhe drejtuesve té larté t&¢ KLSH-s€ paraqiti njé
historik té shkurtér té hapave t€ ndérrmara nga komunitetiti INTOSAI-t pér t€ arritur né
themelimin e Deklaratés sé Limés dhe, né vijim, me Deklaratén e Meksikos dhe

Dr. Hubert Weber, njé nga hartuesit
kryesoré té Deklaratés sé Limés gjaté

takimit me z. Buiar Leskai né KLSH
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Dr. Hubert Weber dhe z. Bujar Leskaj né takim me Kryetarin e Kuvendit té Shqipérisé z. Gramoz Rugi si dhe

drejtues té larté té KLSH, Tirané 2018

kongreset e tjera t& INTOSAI-t qé shénuan
ngjarje tepér t&€ réndésishme né hartimin e
standardeve ndérkombétare t&¢ SAI-ve. Nga
viti 1953, me Kongresin e paré t&¢ SAI-ve, i
mbajtur né Havana té Kubés, qé shénon edhe
krijimin e INTOSAI-t (Organizata
Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té
Auditimit) u deshén 24 vite deri né hartimin
e njé kushtetute e cila do té sanksiononte
llojet e auditimeve, pavarésiné e SAI-ve,
kompetencat e tyre, si dhe raportimin né
Kuvend.

Zoti Weber trajtoi vlerat e patjetérsueshme t&
pavarésisé s€ institucioneve supreme té
auditimit, si dhe iu pérgjigjet pyetjeve dhe
interesit  t¢  audituesve t&€ KLSH-

N _ s
Dr. Hubert Weber gjaté leksionit té hapur pér
audituesit e KLSH mbi sfidat e pavarésisé sé njé SAI
, Tirané 2018

s€. “Megjithaté, duke qené SAI pjesé e Shtetit, pavarésia e tyre riskohet né ményré té
vazhdueshme. Pér kété shkak, éshté njé nga detyrat e pérditshme té kétyre institucioneve té
peérditésojné dhe pérmirésojné kornizén e tyre ligjore, pér té minimizuar kéto risqe dhe

forcuar pavarésiné e tyre.”, U shpreh z. Weber.
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<A ENAR

=
Z. Jacek Jezierski, ish-President i SAl-t Polak, né M
vizitat e tij né KLSH si ekspert i Projektit té W
Biniakézimit IPA 2013

Z. Wojciech Kutyla, Zv/Presidenti i NIK-ut
Polak gjaté leksionit pér audituesit e KLSH
“Mbi Auditimin e Etikés”

Zv/Presidenti i NIK-ut Polak, z. Wojciech Kutyla gjaté leksionit me audituesit ¢ KLSH, prezantoi
eksperiencén polake né auditimin e Etikés. Si udhéheqés i TASK Force pér Etikén, SAI i Polonisé
pércjell praktika konkrete dhe t€ pérparuara té auditimit , né fusha qé tashmé jané béré mé té ndjeshme
se kurré pér interesin e publikut sikurse etika dhe integriteti i zyrtaréve té larté t€ ¢do qeverie.

T tilla aktivitete kané sjellé mé prané audituesve t&¢ KLSH eksperiencat dhe praktikat né
Institucionet dhe fushat pérkatése, duke u mundésuar njékohésisht atyre, t€ béjné krahasime,
té qartésojné ide dhe t€ shohin pérpara drejt SAl-ve mé t€ zhvilluar dhe risive t& sé
ardhmes.N¢é kuadér té vazhdimésisé sé asistencés sé¢ SIGMA-s pér KLSH, mé 12 Dhjetor
2018 Keéshilltar i Larté i SIGMA-s , z. Alastair Séarbrick, vizitoi KLSH . | shogéruar nga z.
Joop Vrolijk, ekspert i SIGMA-s, i njohur pér kontributin g€ sé bashku me z. Robert Giliesse
Zyrtar i Larté i Drejtorisé s¢ Pérgjthsme té Buxhetit né KE ka dhéné né miratimin e Ligjit t&
KLSh né vitin 2014, ata u pritén
dhe u vlerésuan nga z. Bujar
Leskaj Kryetar i KLSH.

.. "SIGMA sé bashku me DG Budget né
Bruksel, i kané dhéné institucionit njé
ndihmé  té  jashtézakonshme  pér
miratimin e Ligjit /¢ Ri t¢ KLSH-se, i
cili falé késaj mbéshtetje u miratua nga
Kuvendi i Shqipérisé, né pérputhje té
ploté me Standardet e INTOSAI-t.”...

Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH

Z. Bujar Leskaj takon z. Alastair Swarbrick dhe z. Joop
Vrolijk, Dhjetor 2018
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Né takim z. Swarbirck falenderoi z.Leskaj pér hapjen e institucionit dhe vlerésoi kontributin personal
t€ z.Leskaj pér arritjen e kétij bashképunimi produktiv.

Mbéshteur né njé eksperiencé tejet pozitive SIGMA do té vijojé té bashképunojé me KLSH-né edhe
gjaté viteve té ardhme, mbéshtetje qé do té jepet népérmijet konsulencés dhe trajnimeve né fushén e
auditimit t& zbatimit té buxhetit té shtetit, dhe ¢éshtje té réndésishme pér sfidat gé lidhen me objektivin
e KLSH pér rritjen e numrit dhe cilésisé sé auditimeve financiare, té tilla si vlerésimi i riskut e té tjera
lidhur.

Gjaté vizités z. Alastair Swarbrick ofroi njé leksion té hapur né gjuhén angleze pér audituesit e rinj té
KLSH. Prezantimi u fokusua né njohjen e té pranishméve me historikun e SIGMA, Misionin dhe
partnérét kryesot té késaj iniciative .

SIGMA - theksoi ai - éshté njé iniciativé e
pérbashkét e OECD dhe Bashkimit Evropian.
Objektivi kryesor i saj éshté t€ forcojé themelet
pér pérmirésimin e qeverisjes publike dhe késhtu
t¢  mbéshtesé  zhvillimin  socio-ekonomik
népérmjet ngritjes s€ kapaciteteve t€ sektorit
publik, pérmirésimit t€ geverisjes horizontale dhe
pérmirésimit t€ hartimit dhe zbatimit t€ reformave
t¢ administratés publike, duke pérfshiré
prioritizimin, renditjen dhe buxhetimin e duhur.
SIGMA bashképunon me partnerét pér forcimin e
sistemeve té geverisjes publike dhe kapaciteteve
t€ administratés publike pér 25 vjet. Z. Alastair Swarbrick, Késhilltar i Larté i SIGMA
Misioni i SIGMA éshté t€ punojé me vendet Q¢ gjaté prezantimit pér audituesit e rinj té KLSH
negociojné€ pér t'u bashkuar me Bashkimin

Evropian (BE) pér té promovuar dhe forcuar sistemet e geverisjes publike dhe kapacitetet e njerézve
g€ punojné né kéto geveri. Ata i ndihmojné vendet né tranzicion té pérmbushin aspiratat e tyre pér njé
ekonomi t€ tregut té lir€, njé demokraci t€ géndrueshme dhe sundim t€ ligjit dhe t'i ndihmojné ata t&
demonstrojné gatishméring e tyre pér t'u bashkuar me BE ose pér t€ krijuar njé marrédhénie mé t€ afért
me BE-né, népérmjet 1€vizjes sé€ lir€ dhe tregtis€. SIGMA financohet nga Bashkimi Evropian dhe
Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik.

Né vendet gé ofon asistencé SIGMA bashképunon ngushté me aktoré té ndryshém té admisnitratés
shtetéore té tillé si :Kryeministriné dhe ministrité kryesore, Agjencité shtetérore (p.sh. shérbimi publik,
prokurimi publik), Organet e pavarura té€ mbikéqyrjes (p.sh Institucionet Supreme t& Auditimit,
Avokati i Popullit, etj) dhe Parlamentin.

Roli i SIGMA-s éshté i dyanshém: si vlerésuese e Parimeve té Administratés Publike dhe si asistencé
pér institucionet zbatuese dhe ligjvénése. Ky rol e bén kété iniciativé njé nga partnerét strategjiké né
zhvillimin e kapaciteteve institucionale .

Me po aq interes u diskutuan ¢éshtje t& eksperiencés se Zyrés Kombétare t€ Auditimit t€ Mbretérisé
s¢ Bashkuar (NAO UK) né auditimin e pasqyrave financiare, sfidat dhe arritjet ndér vite.
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Vizita pune té Kryetarit t¢ KLSH-sé né GAO, 2015 -2018

Kryetari i KLSH, z.Bujar Leskaj né takime pune né zyrat e Auditimit té
Qeverisé té SHBA, me z.Gene Dodaro, Kontrollor i Pérgjithshém i GAO’s

Prej fillimit t€ vitit 2015, takimi i z. Bujar Leskaj Kryetar 1 Kontrollit t& Larté t€ Shtetit t&
Shqipérisé me z.Gene Dodaro, Kontrollor i Pérgjithshém i GAO’s, né Washington D.C,
vendosi njé gur themeli n€ zhvillimin e marrédhenieve me Zyrén e Auditimit t& Qeverisé té
SHBA.

Ishte ky takim gjaté t€ cilit ndérmjet dy titullaréve t€ institucioneve audituese u trajtuan njé
séré ¢éshtjesh me interes té pérbashkét.

Z.Dodaro pasi u njoh me raportin e
performancés s¢ KLSH-sé pér vitin
2014, vlerésoi punén e béré nga
institucioni pérgjaté kétyre tre viteve
té fundit, vecanérisht né fushén e
botimeve dhe sidomos me teté
numrat e revist€és  shkencore
“Auditimi Publik” dhe botimin e
standardeve té auditimit.

Si pjesé e punimeve t& botuar né
Revistén “Auditimi Publik” Zoti
Leskaj evidentoi artikullin e Z.
Dodaro “Etika dhe Integriteti ne
auditim : kusht pér miréqeverisjen”, i

Z. Bujar Leskaj Kryetar i KLSH me z.Gene Dodaro, il pati njé impakt té réndésishém tek

Kontrollor . i Pérg"jithshém i GAO’s.  audituesit e KLSH-s&, kryesisht

SHBA Washington D.C. mé 3 shkurt 2015 népérmjet mesazheve & pércjella né
lidhje me rolin e GAO-s né nxjerrjen dhe zbulimin e t€ vértetave t€ véshtira, me réndésiné
e etikés dhe integritetit pér auditimin, ku mund té citojmé ....Njé auditim i shéndoshé
bazuar né ndershmériné dhe parime té tjera etike, &shté i domosdoshém pér mbikqyrjen
efektive t€ geverisé dhe pér t€ mbajtur pérgjegjshmériné e njerézve...”.

Aprovimi dhe mbéshtetja e z. Dodaro pér iniciativén e KLSH pér pérkthimin e Standarteve
t& Auditimit t€ Qeverisjes t& GAO’s né€ gjuhén shqipe qé njihen si “Libri i Verdhe” dhe té
zbatuara né t€ gjithé qeverité federale né SHBA, “hapi dyert”’qé korniza metodologjike dhe
procedurave pér kryerjen me cilési té larté t€ auditimit si dhe me kompetencé, integritet,
objektivitet dhe pavarési, té pasurohet me praktikat mé té mira audituese dhe udhézues té
dobishém pér audituesit publik shqiptarg.
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Dakortésia e arritur ndérmjet z. Dodaro
dhe z. Leskaj mundésoi aplikimin e
Programit “Praktika t€ audituesve
Ndérkombétaré né GAO”/
“International  auditors  felloéship
Program” , népérmjet t€ cilit auditues t&
KLSH do t& béheshin pjesé e
intershipeve pér periudha 4 mujore
prané GAO-s.

Né pérfundim té€ takimit, z. Dodaro
konfirmoi q&é do t& pérshéndesé
népérmjet njé Video Konference
festimet ¢ 90 vjetorit t€¢ KLSH-s€ né 26
maj t& kétij viti dhe pranoi ftesén e
Kryetarit t€¢ KLSH-sé pér té vizituar
Shqipériné né njé kohé té pérshtatshme
pér té.

Nga e majta né té djathté, Znj. Pam Sands Menaxher i
Programit té Bashképunimit Ndérkombétar, Znj.
Mary Mohiyuddin  Koordinatore e Ndértimit té
Kapaciteteve, Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-s¢,
Z.Bill Keller Drejtor i Marrédhénieve me Jashté,
Zj.Kristie Conserve, Koordinatore e Planifikimit
Strategjik té Marrédhénieve Ndérkombétare GAO.

USA Washington D.C, mé 3 shkurt 2015.
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Z. Bujar Leskaj Kryetar i KLSH me z.Gene
Dodaro, Kontrollor i Pérgjithshém i GAO's.
SHBA Washineton D.C. mé 3 shkurt 2015

Né kété takim mes dy Kryetaréve té
KLSH-s¢ dhe GAO’s merrnin pjesé
edhe pérfaqésues té tjeré t& larté t& kétij
institucioni ~ si ~ z.Paul  Miller,
Koordinator pér programet
ndérkombétare, Planifikimin strategjik
dhe koordinator 1 jasht€m, z.James
Blockwood, Drejtor Menaxhimi, z.Bill
Keller, Drejtor pér marrédhéniet me

jashtg, zj.Mary Mohiyuddin,
Koordinatore pér ngritjen e
kapaciteteve, zj.Pam Sands,
Menaxhere pér programin

ndérkombétar té audituesve.
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Kryetari i KLSH-sé takon drejtues te larté té GAO-s né Uashington D.C.

N¢ datén 30 janar 2017, Kryetari i KLSH-s€, z.Bujar Leskaj takoi né Uashington D.C.
drejtues té larté t€ Zyrés sé Auditimit t€ Qeverisé s€ SHBA (GAO), pérkatésisht z. James-
Christian Blockwood, Drejtor i Planifikimit Strategjik dhe i Marrédhénieve me Jashté dhe
zj. Janet St. Laurent, Drejtoreshé e Qendrés sé Ekselencés né Auditim.
Qendra e Ekselencés né Auditim éshté njé strukturé gendrore e GAO-s g€ punon me té gjitha
institucionet e auditimit dhe llogaridhénies geveritare né boté, pér t€ pérmirésuar dhe shtuar,
népérmjet trajnimeve t€ saj, kapacitetet ¢ tyre né auditim. Qendra ndihmon institucionet
supreme t€ auditimit publik (SAI-t) t& zhvillojné dhe zbatojné korniza t& shéndosha t&
sigurimit té cilésis€ né auditim dhe plane strategjike e strategji t& zhvillimit t€ burimeve té
tyre njerézore, duke rritur njohurité pér standardet ndérkombétare t& INTOSAI-t.

Z. Leskaj dhe dy pérfaqésuesit e larté t&€ GAO-s diskutuan fushat e bashképunimit me
Qendrén e Ekselencés né trajnime afatgjata e afatshkurtra t€ audituesve shqiptaré,
veganérisht pér Auditimin e Performancés dhe t€ IT, si edhe né sferén e Planifikimit
Strategjik 2018-2022.
Kryetari i KLSH shprehu
vlerésimin e tij pér ndihmén
e deritanishme nga GAO dhe
vullnetin e strategjiné e
KLSH-se né kéto vite pér
thellimin e bashk&punimit.
Ai i informoi drejtuesit e
GAO-s pér treguesit e
institucionit  shqiptar  té
auditimit né kéto vitet e
fundit, né  fushén e
kapaciteteve audituese dhe
né thellimin e luftés kundér
korrupsionit pér
pérmirésimin e qeverisjes
publike. Drejtuesit e GAO-s

Z. Bujar Leskaj Kryetar i KLSH gjaté takimit me z. James- - S
ChristiJan Blockjwoogj,, Drejtor i Plga]nifikimit Strategjik dhe i V}eresgan arrigjet e K[.'SH_
Marrédhénieve me Jashté dhe zj. Janet St. Laurent, Drejtoreshé e s¢, _51d_0mos tregues}? €
Qendrés s¢ Ekselencés né Auditim. mbl'!“mlt me  auditime,
SHBA Washington D.C, mé 30 Janar 2017 gjetjet pér miré-
administrimin e Buxhetit té

Shtetit,  kallézimet penale, indeksin e  dobishméris€ né auditim, etj.
Gjaté bisedés u theksua réndésia qé kané ¢éshtjet e etikés dhe integritet pér Institucionet
Supreme t€ Auditimit dhe né kété kontekst, z.Leskaj citoi njé pjesé t€ leksionit, “Etika dhe
integriteti né auditim: njé parakusht pér miréqeverisje”, t€ mbajtur nga Audituesi i
Pérgjithshém i GAO, z.Dodaro né “Shoqériné Amerikané pér Administratén Publike”, ku
theksohet se “....etika dhe integriteti jan€ té lidhur pazgjidhshmérisht me auditimin né
funksion té transparencés, llogaridhénies dhe mirégeverisjes. K&to standarte kané ndikime
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konkrete tek puna e GAO-s dhe audituesit tané. Pér t’u shprehur mé thjesht, etika dhe
integriteti jané parésore pér GAO-n. Né fakt, integriteti éshté njé nga tre parimet kryesore
t&€ GAO-s. Dy té tjerat jan€ llogaridhénia dhe besueshméria....”.

Né pérfundim, zoti Leskaj shprehu vlerésimin e tij pér Zyrén e Auditimit t€ Qeverisé sé
SHBA dhe veganérisht pér Audituesin e Pérgjithshém t€ saj, z.Gene L. Dodaro qé pérgatitén
strategjin€ e zhvillimit t& INTOSAI-t pér periudhén 2017-2022, té cilén e lancuan né
Kongresin e XXII t& INTOSAI-t, n€ Abu Dhabi, me synimin pér t€ rritur kontributin e SAI-
ve né pérforcimin e llogaridhénies dhe transparencés né menaxhimin financiar publik né té
gjithé botén.

Zj. St. Laurent, me pérvojé té gjaté né GAO, konfirmoi bashképunimin e métejshém dhe
béri nj€ pasqyré t& aktivitetit t&€ Qendrés dhe arritjeve té saj, si edhe qasjet bashkékohore,
veganérisht pér pérdorimin e teknologjisé sé informacionit gjaté trajnimeve. Nga ana e tij,
Drejtor 1 Planifikimit Strategjik dhe Marrédhénieve me Jashté, z. Blockwood konfirmoi
mbéshtetjen e GAO-s, edhe népérmjet ardhjes s€¢ audituesve t& GAO-s né Shqipéri pér
trajnime né fushat e kérkuara nga KLSH.

Kryekontrollori i SHBA-ve takon Kryetarin e KLSH

Mé 6 dhjetor 2018, Kryetari i
Kontrollit t€ Larté té Shtetit,
z.Bujar  Leskaj takoi né
Washington D.C. né zyrén e tij
Kontrollorin e Pérgjithshém t&
Shteteve t¢ Bashkuara té
Amerikés, z. Gene L. Dodaro,
personaliteti mé i réndésishém i
auditimit suprem publik né boté.
Z. Leskaj vlerésoi riaktivizimin e
bashképunimit mes té€ dyja
? institucioneve t€ auditimit té larté
i ’ L. = qé nga viti 2012 dhe e informoi
s . - Kryekontrollorin amerikan pér
' ’_ : "' EPEE——— A" 10 risité kryesore t& zhvillimit t&
Takim pune i z. Bujar I_.eskay, Iﬁryetg.r i K_LSH-sé me z.Gene  KISH gjaté viteve 2012-2018,
Dodaro, Kontrollor i Pérgjithshém i GAO’s. SHBA,
Washington D.C, 6 dhjetor 2018.

té tilla si ligji i ri integral i
institucionit i vitit 2014, né
pérputhje me standardet e
INTOSAI-t, pérgéndrimi tek auditimi i performancés, 300 kallzime penale né 7 vjet, ose
njé kallzim né javé, ose dy heré mé shumé se periudha 2004-2011, investimi tek auditimet
e teknologjis€ sé informacionit, konferencat shkencore t¢ KLSH, muaji i hapur me qytetarét,
kolana “Botimet e KLSH-s&”, shkrimet e audituesve té institucionit né shtypin e pérditshém,
etj. Zoti Leskaj theksoi se standardet e auditimit t&¢ Zyrés s¢ Llogaridhénies Qeveritare
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(GAO), institucionit suprem té auditimit t&¢ SHBA-ve, si reflektimi mé i sakté i standardeve
ndérkombétare ISSAIL, institucioni i KLSH i kishte gjithnjé parasysh. Pér kété, Kryetari
Leskaj i tregoi Kryekontrollorit amerikan Dodaro edhe pérkthimet né shqip té pérmbledhjes
sé standardeve amerikane, t€ quajtur “Yellow Book (Libri i Verdhé)”, t& botuar si libér nga
KLSH né vitin 2016, si dhe botimin e fundit t€ vitit 2018, pérkthimin e pérmbledhjes “Green
Book (Libri Jeshil)” t&¢ GAO-s pér standardet e auditimit té brendshém né geveriné federale
amerikane.

Kryetari i KLSH e informoi kolegun amerikan edhe pér zbatimin nga KLSH té pérvojés
amerikane né fushén e integritetit, népérmjet Kodit té¢ Kryetarit t¢ KLSH, ku pérfshihet
vendimi i titullarit pér mos-rikandidim, si dhe projektin, i cili do t€ zbatohet né muajt e paré
té vitit 2019, pér botimin e protokolleve t& GAO-s né raportet e saj me Kongresin Amerikan,
si dhe t€ pérvojés amerikane né ndjekjen e zbatimit t€ rekomandimeve t€ institucionit t&
auditimit suprem publik.Z. Leskaj u shpreh se kjo vizité e tij ndérkombétare, edhe pse e
fundit né detyré€, ishte domethénése, pérsa i1 pérket t€ ardhmes sé€ zhvillimit profesional té
audituesve t€ KLSH dhe t€ bashképunimit ndérkombétar té institucionit.

NEé fjalén e tij, z. Dodaro vlerésoi punén impresionuese t&€ Kryetarit t¢ KLSH né reformimin
e institucionit dhe né drejtim t& zbatimit té standardeve ISSAI, si dhe falenderoi pér botimin
né shqip t€ standardeve t€ GAO-s, t€ pérfshira né pérmbledhjet “Yellow Book”dhe “Green
Book™. Kryekontrollori i SHBA-ve theksoi punén e miré t&€ KLSH né drejtim té fitimit t&
dijeve né€ auditim, né€pérmjet botimeve t€ standardeve t& fushés dhe shkémbimit té
eksperiencés me institucionet supreme té auditimit partnere.

Né takim ishte i pranishém edhe
Drejtori i Planifikimit Strategjik né
GAO, z. Blockwood, i cili, nga ana e
tij cilésoi té suksesshém
bashképunimin e KLSH me Qendrén
e Ekselencés né Auditim t€ GAO-s, té
konkretizuar me ardhjen né Tirané té
Drejtoreshés sé¢ Qendrés, zj. Janet St.
Laurent dhe dhénien nga ana e saj té
njé€ leksioni pér audituesit shqiptaré,
si dhe té programeve disamujore té
trajnimit ~ “Fellowship” t&¢ 5
audituesve shqiptar€ né zyrat e GAO-
S.

Z. Blockwood u shpreh se vizita t&
tilla t€ ekspertéve amerikané pér t&
ngritur  kapacitetet e audituesve
shqiptaré¢ do t& vijojné edhe né té&
ardhmen.

Blockwood, Drejtor i Planifikimit Strategjik, GAO.
SHBA, Washington D.C, 6 dhjetor 2018
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Ai cilésoi se numri i rradhés i Revistés sé
INTOSAI-t “INTOSAI Journal”, qé botohet
nga GAO, do té keté njé hapésiré t€ veganté
kushtuar risive t€¢ KLSH né veprimtariné
audituese. Nga ana e tij, Kryekontrollori
Dodaro i uroi z. Leskaj suksese né detyrat e tij
té ardhshme dhe e inkurajoi pér projektin e tij
individual me Zyrén Kombétare t& Auditimit t&
Polonisé (NIK) pér shkémbimin e eksperiencés
né auditim, si dhe u shpreh i sigurté se bazat e
shéndosha t€ bashképunimit, t€ ngritura mes
GAO-s dhe KLSH-sé¢ do té vijojné té japin
frutet e tyre edhe né té ardhmen.

Q¢ nga viti 2015, ky éshté takimi 1 treté zyrtar i
dy drejtuesve t€ auditimit suprem publik té
Shqipérisé dhe SHBA-ve né zyrén e drejtuesit
t€ GAO-s né Washington, pas disa takimeve né

Kongreset INCOSAI dhe né simpoziumet Zoti jar Leskaj Kretar KLSHuco

.. ) -s¢ me
kryesore t& INTOSAL-t. z.James Blockwood, Drejtor i Planifikimit
Strategjik, GAO. SHBA, Washington D.C, 6
dhjetor 2018

Takimet ndérmjet Kryetarit t¢ KLSH dhe
Kontrollorit té Pérgjithshém t¢ GAO-s, z. Gene
L. Dodaro datojné né njé periudhé mé té hershme
gé prej Kongresit t&¢ XXI té INCOSAI né Pekin,
né tetor 2013 e né vijim né Kongresin INCOSAI
XXII né Abu d'Habi, dhjetor 2016.

Po ashtu vazhdés sé¢ katér takimeve zyrtare i
shtohen dhe takimet gjaté eventeve té tjera
kryesore t€ organizatés botérore té auditimit
suprem publik, INTOSAI-t.

Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-s¢ me
z.Gene Dodaro, Kontrollor i Pérgjithshém i
GAO’s. SHBA, Washington D.C, 6 dhjetor
2018.
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v Analizat Vjetore té rezultateve té punés né KLSH

Duke njohur vlerén dhe pérfitimet nga diskutimet e pérbashkéta dhe t€ hapura ndérmjet
kolegéve brenda Institucionit, prej vitesh Analiza Vjetore e Performancés s¢ KLSH &shté
organizuar né formatin e mbledhjes plenare dhe kombinuar me Workshop-e né nivel
Departamenti.

)

Nga punimet e Analizés Vjetore té KLSH pér vitin 2015, Tirané 2016.

Né foto (nga e majta né té djathté) : Znj.Lindita Lati, Kryetare e Autoritetit té Konkurencés, Z. Igli
Totozani, Avokat i Popullit, Z. Ylli Manjani, Ministér i Drejtésisé, Z.Adriatik Llalla Prokurori i
Pérgjithshém, Z.Donald Lu, Ambasadori i Shteteve té Bashkuara té Amerikés né Shqipéri, SH.T.Z.
Bujar Nishani, Presidenti i Republikés sé Shqipérisé, Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, Z.Erion
Brage, Kryetari i Komisionit té¢ Ekonomisé dhe Financave né Kuvendin e Shqipérisé, Z.Gent Sejko
Guvernatori i Bankés sé Shainérisé. Z. Shkélaim Ganai. Inspektor i Péreiithshém i ILDKPKI.

E ndértuar mbi parimin “Cfaré nuk shkoi si duhej dhe si do t€ mund t&€ béhet mé miré” ky
aktivitet éshté pérfshiré si njé veprimtari zhvillimi profesional, ku jané diskutuar e rrahur
problemet me t€ cilat audituesit jané pérballur gjaté vitit mbi té cilin &shté zhvilluar analiza,
dhe cilat jan€ pérmirésimet e nevojshme duke mésuar nga pérvoja e s¢ kaluarés. Rezultatet
e analizés né workshop-e u prezantuan né nivel institucional t¢ cilat mé pas u konkretizuan
né konkluzione dhe detyra pér té ardhmen.
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g 5’ ‘ 1 o 1 o,
Z. Ilir Meta, President i Republikés gjaté pérshéndetjes né Analizén Vjetore té KLSH pér vitin 2017.
Né panel (nga e majta né té djathté): Prof. Dr. Anastas Angjeli, Deputet, Sekretar i Komisionit
Parlamentar té Ekonomisé dhe Financave, Z. Besnik Osmani Auditues i Pérgjithshém i ZKA Kosové, 1.
Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, zj. Kseanela Sotirofski, Rektore e Universitetit “Aleksandér Moisiu”, z.
Naser Ademi Zv-Auditues i Pérgjithshém i ish-Republikés Jugosllave té Maqedonisé, Durrés, 15 shkurt
2018.

Q¢ prej vitit 2012, Analiza Vjetore ¢ KLSH &shté organizuar si Takim i Nivelit t& Larté, ku
nuk kané munguar me pjesémarrjen e tyre personalitet mé té larté té shtetit, Presidenti i
Republikés, anétaré t& Kuvendit t&€ Shqipérisé, Kryetaré t&€ SAl-ve homologe t€ Rajonit si
dhe akademiké e pérfagésues t€ organizatave profesionale e shoqérisé civile.

NEé analizén e vitit 2017 , e cila u realizua né Universitetin “Aleksandér Moisiu” né Durrés,
ndér t€ pranishmit nderoi me pjesémarrjen e tij z. Ilir Meta, President i Republikés sé
Shqipérisé, i cili n€ fjalén e tij, dha vlerésimin pér performancén e deritanishme t¢ KLSH-
sé, duke cilésuar se “...dua té shpreh kénaqésiné pér angazhimin dhe pérkushtimin né rritje
té kétij institucioni t& réndésishém, t&€ kétij institucioni suprem t€ auditit n€ vendin toné, pasi
mirémenaxhimi i financave publike si dhe ndértimi i proceseve dhe sistemeve qé rrisin
efigencén dhe eliminojné hapésirat pér abuzim duke rritur transparencén dhe llogaridhénien,
jané sfidat me té cilat Kontrolli i Larté i Shtetit, pérballet né pérditshmérin€ e punés sé tij.

Performanca e qéndrueshme dhe né rritje e kétij institucioni gjaté viteve t€ fundit ka ardhur
si rezultat i reformimit dhe modernizimit t& praktikave audituese konform standardeve
ndérkombétare té€ auditimit duke ndikuar drejtpérdrejt edhe né forcimin e miréqeverisjes sé
institucioneve publike né vend.” Né pérshéndetjen e tij, Sekretari i Komisionit t€ Kuvendit
pér Ekonominé dhe Financat, Akademik Anastas Angjeli vler€soi punén né vitet e fundit
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nga institucioni i auditimit suprem publik né vend, pér rritjen e kapaciteteve t€ tij
profesionale dhe tha se ka njé praktiké t& miré bashképunimi mes Kuvendit dhe KLSH-sé,
e cila kulmoi né€ miratimin e ligjit té ri organik t€ institucionit né néntor 2014, né€ pérputhje
me standardet ndérkombétare t&€ INTOSAI-t. Akademik Anastas Angjeli shprehu bindjen se
bashképunimi rezultativ i deritanishém mes ligjvénésit dhe KLSH do t€ vijojé€ t& thellohet
n€ t€ ardhmen, sidomos né drejtim t€ ndjekjes nga Kuvendi té zbatueshméris€ sé
rekomandimeve gé jep institucioni suprem i auditimit. N& fjalén e tij, Kryetari i Kontrollit
té Larté t&€ Shtetit, z. Bujar Leskaj cil€soi se “Aktiviteti i KLSHsé gjaté vitit 2017 &shté
motivuar dhe udhéhequr nga drejtimi themelor : « Auditimi publik né€ shérbim té qytetarit»
i Kongresit INCOSALI i XXII-t€ i INTOSAI-t 1 dhe nga drejtimi tjetér themelor “Si mund té
ndihmojné SAl-et n€ rikthimin e besimit t& qytetaréve tek qeverisja publike?” i Kongresit t&
X-t€ t&¢ EUROSAI-t.

Analiza Vjetore vlerésohet pér impaktin si brenda dhe jashté Institucionit duke u
karakterizuar nga transparenca dhe vizibilietit lidhur me pérgjegjshmériné qé KLSH ka né
kryerjen e detyrave dhe pérmbushjen e misionit té tij.

Té gjitha diskutimet jané pérfshiré né botimet pérkatése t€ cilat i jané shtuar né ményré t&
pérvishtshme fondit té publikimeve t¢ KLSH.

v" Internship né ECA dhe GAO

Népérmjet ofrimit t€ programeve afatgjaté t€ intership-eve pér periudha disa mujore Gjykata
Evropiane e Audituesve (ECA), dhe Zyra e Auditimit t€ Qeverisé t¢ SHBA-sé (GAO) né
KLSH po krijohet njé gjeneraté e re audituesish me parametrat e kolegéve t& tyre evropiané.

Audituesit e KLSH qé kané ndjekur Programin e fellowship-it né GAO: Ermal Yzeiraj, Aulona Jani
(foto lart maitas). Xhulieta Celai( foto lart diathtas). Alma Shehu dhe Alfonc Gabili ( foto poshté maitas)
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Marrédhéniet me Zyrén e Auditimit t€
Qeverisé t€ SHBA-s€, té rifilluar né
vitin 2013, pas njé shképutje disa
vjegare, jané kthyer tashmé né njé nga
bashképunimet mé produktive pér
KLSH.

Programi  studimor  5-mujor me
Qendrén e Ekselencés sé GAO-s i
hartuar pér té forcuar kapacitetet e SAI-
ve dhe pér t€ rritur llogaridhénien dhe
miréqeverisjen, &sht€ njé burim i
zhvillimit t€ kapaciteteve audituese né KLSH. Deri né fund t€ vitit 2018 , KLSH &shté
pérfagésuar me 5 auditues né€ nj€ total prej rreth 650 oré trajnimi pér ¢do pjesémarrés.
Pjesémarrésit kané mundési t€ njihen me pérvojén amerikane t€ auditimit, me géllim
zhvillimin e teknikave dhe metodologjive audituese sipas praktikave mé t€ mira t&€ GAO-sé
pér t€ sjellé ndryshim dhe pér ta pércjellé dijen e pérfituar né SAl-et e vendeve té tyre
respektive.

N¢ internshipin né Gjykatén Evropiane t€¢ Audituesve né Luksemburg, deri né fund t& vitit
2018 kané marré pjesé 15 auditues pér njé periudhe prej 5 muajsh. Ky program konsiderohet
njé mjet shumé i réndésishém pér t€ ofruar njohuri mbi praktikat e auditimit t&€ BEs€, pér a
udituesit e SAl-ve té vendeve qé aspirojné té béhen anétare té BE.®
Punimet e stafit t& KLSH pjesé e programit té fellowship

né¢ GAO- jané pérmbledhur né njé botim té vecanté t& -
KLSH , i cili éshté véné né dispozicion t€ cdo audituesi, U

SUPREME AUDIT INSTITUTION OF ALBANIA

studentéve dhe publikut t€ interesuar né Gusht té vitit 2018,
duke béré reale nj€ praktiké kaq t€ pérparuar sikurse €éshté
ndarja e njohurive, dijeve t€ eksperiencés né¢ KLSH.

Si njé pérmbledhje e dokumentuar e adoptimit té
praktikave dhe standarteve mé t€ mira profesionale té
zbatuara nga GAO, KLSH ka inkorporuar né€ njé paketé

gjithpérfshirésé si njé literaturé t€ vlefshme pér audituesit ety
njohuri t€ zgjeruara g€ mbulojné fushat e méposhtéme: EIBNTEGIOPAPERS OF Ml S AUDTORS
« Historiku i GAO-s i ok

« Protokollet e GAO-s me Kongresin;
* Protokollet e GAO-s me subjektet ¢ auditohen;

5 M& gjerésisht ky aspekt &shté trajtuar né pjesén e I t& kétij botimit , “Audituesit e KLSH né ECA”.
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» Udhézuesi pér zhvillimin, paraqitjen, adresimin dhe ndjekjen e statusit te rekomandimeve;
* Dokumenti “Si te arrihet implementimi i rekomandimeve te auditimit” ;

* Dokumenti “Pércaktimi i sfidave té performancés, llogaridhénies dhe risqeve té larta”;

* Dokumenti “Kuadri pér menaxhimin e risqeve t€ mashtrimit né programet federale”;

* Dokumenti “Pérdorimi i kritereve pér auditimet e performancés”;

Si nj€ kuadér i pérgjithshém orjentues pér audituesit shqiptaré , ky botim do t€ kontribuojé
né zgjerimin e dijeve dhe thellimin e njohurive té tyre mbi praktikat mé t€ mira
bashké&kohore t€ aplikueshme né auditimin e sektorit publik.

v' Veprimtari té tjera zhvillimi dhe kulturore

Profili profesional i audituesve t&€ KLSH &shté pasuruar n¢ vazhdimési gjaté viteve té fundit
me aktivitete kulturore . KLSH, n€ linjé me zhvillimet e inovacionet e shoqérisé né
pérgjithési dhe sektorin publik né vecanti, té synojé qé t€ mbajé dhe zhvillojé nj€ kulture
inovative jo vetém gjat€ ushtrimit t€ veprimtaris€ institucionale por té jeté njé institucion
nxit€s dhe katalizator pér inovacionin edhe pér institucionet e tjera né sektorin
publik.Dukshém, binomi miréqeverisje-kulturé éshté i pandashém dhe pér t€ ruajtur kété
ligjési lipset afrimi i institucioneve shtetérore me librin, kété “institucion” kulturor.®

Sé fundmi, ajo kontribuon né pasurimin ¢ asaj kulture ligjore dhe institucionale q€ duhet t&
ken€ sé pari vendim-marr€sit publiké, por edhe ¢do qytetar shqiptar i pérgjegjshém,
interesuar pér shtetin dhe ményrén e funksionimit t tij.

Audituesit e KLSH né sallén Muze té KLSH

® Dr. Bujar Leskaj, 4 —vjet Auditim i Jashtém Publik, fq.688, seria botime KLSH 11/2016/62
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Nén kété frymé gjaté viteve jan€ organizuar aktivitete té cilat kané shtrir€, zgjeruar dhe
thelluar spektrin kulturor dhe profesional t€ t&€ gjithé stafit né KLSH.

Promovimi i botimeve t€ ndryshme sic ishte rasti i bashképunimit me Ambasadén Polake
mbi Librin “ 100 Simbole Polake ”, e t€ tjera me karakter t€ pérgjithshém social , shkencor
e kulturor kané sjellé né duart e audituesve shqiptaré copéza t€ historisé dhe kulturave té
vendeve t€ ndryshme po ashtu dhe njohuri shkencore té cilat mund té pérdoren me dobi né
punén e auditimit apo té integrohen né qasjet audituese.

Libri “100 simbolet polake” mbart viera té jashtézakonshme njohése té
Polonisé, té shpirtit té popullit polak té paepur pér liri, té kulturés, artit, traditave,
thesareve historike, arkeologjike, ekologjike, ekonomike dhe shkencore té kétij vendi
té madh té Evropés dhe botés, mik i Shqipérisé dhe shqiptaréve. Ai éshté njé udhétim
né kohé mbi vendet mé térheqése, doket e njé kombi, ngjarjet mé epike, krijuesit mé
pérfaqésues dhe personazhet qé nuk shlyhen kurré nga kujtesa e tij.

SHTZ Karol Bachura
Ambasador i Polonisé ne Shqipéri

v 93 vjet KLSH

25 Maji éshté dita e krijimit t€ institucionit t€ paré t€ auditimit shteté€ror né Shqipéri
Kremtimi i pérvjetoréve t€ lindjes si Institucion i Pavarur i Auditimit Publik né Shqipéri, i
ka ofruar stafit t¢ KLSH dhe grupeve té interesit té pérfshira , si Parlamentit, shoqérisé civile
dhe publikut t& gjeré njohjen me historikun e institucionit dhe njékohésisht ndikojné né
rritjen e ndérgjegj€simit dhe njohurive t€ gjithé publikut mbi rolin dhe misionin kushtetues
té KLSH né vite dhe periudha t€ ndryshme té zhvillimit historik té vendit.

Formésimi i kulturés sé institucioneve tona shtetérore me vlerat dhe pérgjegjésité e
tyre pérbén njé prej objektivave té réndésishém té projektit té evropianizimit té
administratés shqiptare, té forcimit té shtetit ligjor dhe punés pér njé geverisje té
miré. Baza nga ku ngjizet kjo kulturé e domosdoshme éshté rrafshi njohés dhe
historik i institucioneve pérgjegjése pér konkretizimin e reformave té vendosjes sé
shtetit ligjor. .........

Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH
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v Akademiné Pérkujtimore né nderim té Prof. Zuber,

Me rastin e 125 vjetorit té lindjes s€ gjeologut dhe inxhinierit t€ naftés Prof. Stanislav Zuber,
Kontrolli i Larté i Shtetit, né bashképunim me profesoratin e Fakultetit Gjeologji-Miniera té
Universitetit Politeknik té Tiranés dhe me Shoqatén e Miqésisé Shqipéri-Poloni organizoi
Akademiné Pérkujtimore né nderim t€ Prof. Zuber, né formén e njé simpoziumi shkencor.

Gjaté punimeve té Akademisé Pérkujtimore, Tetor 2018.

Né foto (nga e majta né té djathté) : Prof. Dr. Arqile Teta, studiuesi i njohur dhe autor i librit monografik
kushtuar Prof. Zuberit “Prof. Stanislav Zuber-Jeta dhe vepra”, Z. Karol Bachura, Ambasador i Polonisé
né Shqipéri, Z. Wojciech Kutyla, Zv-Presidenti i Zyrés Kombétare té Auditimit té Polonisé(NIK), Z. Bujar
Leskai, Kryetar i KLSH

Pjesémarrésit n€ takim, personalitete studiues dhe gjeologé té njohur, si Prof.Dr.Arqile Teta,
Prof. Dr. Skénder Osmani, Prof. Dr. Shyqyri Aliaj, Prof. Dr. Aleksandér Cina, prof. Dr.
Kujtim Onuzi, Prof. Dr. Gafur Muka dhe Prof. Dr. Sazan Guri, z. Leonard Zissi, né emér
té¢ Shoqatés sé Miqésisé Shqipéri-Poloni dhe z.Astrit Beqiraj, sollén njé atmosferé
informuese ku historia u gérshetua me veprén studimore e shkencore t€ gjeologut t€ shquar
polak.

Né vitet 1927-1947, Shqipéria pati rastin fatlum t€ pérfitonte nga kontributi i
jashtézakonshém shkencor 20-vjecar i Prof. Stanislav Zuber-it. Ai i la trashégim Arkivit
gendror t&€ Gjeologjisé dhe Institutit t€ Naftés 551 punime dhe bocete shkencore, me 480
punime té plota’. Prof. Zuber éshté hartuesi i hartés tektonike té Shqipérisé né shkallé 1:4
000 000, i Hartés Gjeologjike t&€ Shqipérisé né shkallén 1:200 000 dhe i Hartés Minerale té
Shqipérisé né shkallé 1:300 000. Deri né kohét e fundit, gjeologét tané¢ punonin me hartat e
tij. Ambasadori i Polonisé né Shqipéri z. Karol Bachura u shpreh se né vitin 2017 njé rrugé
né Tirané, pikérisht né aférsi té vendndodhjes sé ish-burgut ku vdiq nga torturat Prof. Zuber
né vitin 1947, mori emrin e Prof. Zuber. Ndérsa gazsjellési TAP, vepra madhore q¢ shtrihet
sot edhe né Shqipéri dhe vjen nga Azerbajxhani pér té pérfunduar né Itali, pérshkruan

7 Z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, Fjala e hapjes né Akademiné Shkencore, Tetor 2018
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pikérisht fillin e jet€s dhe t€ veprés s€ Prof. Zuber-it, me kontributin fillestar pér zbulimin e
naftés né Azerbajxhan, pastaj né Shqipéri dhe eksportin e naftés shqiptare né Itali.

Zv-Presidenti 1 NIK, Zyrés Kombétare t&€ Auditimit t€ Polonis€, z. Wojciech Kutyla, né
fjalén e tij nénvizoi réndésiné qé ka pér institucionin qé ai pérfagé€son dhe pér mbaré
shoqériné dhe kombin polak njohja né detaje e veprés dhe kontributit t€ intelektualéve té
shquar, si polaké ashtu edhe té vendeve mike dhe partnere me Poloning, sikurse éshté
Shqipéria dhe institucioni i auditimit suprem publik i saj, Kontrolli i Larté i Shtetit.

v Promovimi I Librit “Tragjedia e Inteligjencés sé naftés”

KLSH organizoi njé ceremoni t¢ promovimit té librit t¢ Z. Nuredin Skrapari botim i cili do
ti shérbejé forcimit t€ kujtesés historike.

Libri me njé gjuhé profesionale té sakté, ofron njé analizé e dobishme e tragjedisé me
inteligjencén e naftés dhe si i tillé pérfagéson njé vleré sa njohése dhe studimore pér brezat
e ardhshém.

Z. Nuredin Skrapari né ceremoniné e promovimit té

Librit “Tragjedia e Inteligjencés sé naftés”

v Promovimi librit “Pérjetésia e dyfishté” t€ autorit Bedri Islami

N¢ datén 19 néntor 2018 né ambientet ¢ Kontrollit t&€ Larté t& Shtetit, u promovua libri
“Pérjetésia e dyfishté”, me autor Bedri Islamin, qé i kushtohet dy heronjve té luftés sé
Kosovés, Fehmi Lladrovci dhe Xheva Krasnigi-Lladrovci.
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Ceremonia e promovimit té librit
“Perjetésia e dyfishté”, KLSH, 19
Neéntor 2018.

Né panel (nga e majta né té djathté):
z. Bedri Islami, Shkrimtar , autor i
Librit, z. Bujar Leskaj, Kryetar i
KLSH, z. Syl Ukshini i ngarkuari me
puné i Republikés sé Kosovés né
Republikén e Shqipérisé

Krahas autorit , z. Bedri Islami,
pjesémarrja e z.Syl Ukshini i ngarkuari
me puné i Republikés sé¢ Kosovés né
Republikén e Shqipérisé, Kryetarit té
Komunés sé Drenasit z.Ramiz
Lladrovci, z.Namik Dokle, z.Dilaver
Goxhaj, z.Ismet Sulejmani, poetit
Xhevahir Spahiu, shkrimtarit Sulejman
Mato siguroi pér audituesit e KLSH
dhe té pranishmit njé atmosferé
prekése dhe informuese mbi jetén dhe
kalvarin e pérpjekjeve té popullit t&
Kosovés pér pavarési.

v Aktivitet mbi veprén e Mid'hat Frashérit.

Pé t€ disatén heré, né kuadrin e Muajit t&€ Hapur, Néntorit, KLSH zhvilloi njé takim me

studiuesin Uran Butka dhe shkrimtarin e studiuesin Agron Tufa pér veprén “Gjeniu i

Kombit” kushtuar Mid'hat Frashérit.
T —

Nga  takimi  pér
veprén  “Gjeniu |

Kombit” kushtuar
Mid'hat  Frashérit,
Néntor 2018.

NEé foto (nga e majta
né té djathté) : z.
Bujar Leskaj Kryetar
i KLSH, Z. Uran
Butka, studiues dhe Z.
Agron Tufa,
shkrimtar e studiues
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Kryetari i KLSH-sé, z.Bujar Leskaj, theksoi se vepra e zgjedhur e Mid’hat Frashérit éshté
njé kulturé e jashtézakonshme, qé i kthehet kombit shqiptar, dhe bashké me té edhe veté
Mid’hat Frashérit. Duhet théné se, ndonése pinjoll i derés s€ madhe kombétare té
Frashérllinjve, Mid’hat Frashéri, pér dekada, pér shkak t&€ bindjeve dhe veprimtarisé sé€ tij
politike, qé shkonin ndesh me ato komuniste, qe pérjashtuar térésisht nga jeta joné shogérore
e kulturore. Historiani dhe studiuesi Uran Butka, duke iu referuar veprés sé tij “Gjeniu i
Kombit” kushtuar Mid’hat Frashérit evidentoi faktin krijimtaria dhe kujtimet e tij, jan€ njé
pasuri shumé e madhe pér historiné e kombit, mandej letérkémbimi q€ &shté ndér mé té
jashtézakonshmit né historin€ e literaturés shqipe, pérshkrimet e udhétimeve né té gjithé
botén, ditarét et;.

v Pjesémarrja e pérvitshme né Panairin Kombétar té Librit

Pjesémarrja né€ Panairin Kombétar té Librit prej gjashté vitesh, q€ nga viti 2013, éshté kthyer
né njé nga “dritaret” q¢ KLSH ka hapur pér veten, dhe pér gjithé ata, brenda dhe jashté
institucionit , interesat dhe puna e té ciléve lidhet me auditimin publik me menaxhimin e
fondeve publike , dhe mé sé fundmi me pérgjegjshmériné e treguar nga geveritarét né
pérdorimin e parave té taksapaguesve shqiptaré.

Stenda “Botime té KLSH” né Panairin Kombétar
té Librit

Stenda e KLSH ka ekspozuar ¢do vit njé numér né rritje t€ botimeve t& saj nga vetém 17
libra n€ vitin 2013 deri n€ 95 tituj té€ publikuar s€ fundmi deri né Néntor 2018 , njé numér
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ky g€ do t€ arrijé n€ 101 deri né fund té ké&tij vitit 2018. Kjo ka mund€suar q€ pérfagésimi
yné modest né vitet e para tashmé pas gjashté vitesh té jeté dinjitoz , duke sjellé njé
eksperiencé té pa hasur né institucione té tjera t€ administratés shtetérore.

Botimet ¢ KLSH, krahas informimit t& opinionit t€ gjeré publik, i ndihmojné audituesit
publiké pér formimin e kapaciteteve té tyre, zbatimin rigoroz té standardeve t€ INTOSAI-t
dhe shkémbimin e eksperiencave té mira té punés, né bazé t€ motos s¢ INTOSAI-t “Nga
eksperienca e pérbashkét pérfitojné té gjithe”.

Botimet jané vértet impresionues, si pér larmishmériné e temave, thellésiné e argumentit
shkencor, té dhénat historike, vilerén e konkluzioneve dhe pérsiatjeve, ashtu dhe pér sasiné
e informacionit qé pérmbajné, si pér lexuesit e fushés sé auditimit dhe té ekonomisé, ashtu
edhe pér lexuesin e thjeshté té interesuar pér fushén e auditimit®.

KLSH merr pjesé né Panairin Kombétar té Librit, Néntor 2018. Nga aktiviteti organizuar me rastin e
promovimit té botimeve té KLSH.

Aktivitete té tjera si Tryeza Diskutimi dhe Sesione t€ organizuara n€ kuadér t€ pjesémarrjes
né Panair kané shérbyer si platforma t&€ promovimit dhe lancimit t€ ideve, inovacioneve té
sjella pér lexuesit, auditues ose jo, népérmjet librave dhe publikimeve t€ tjera t&¢ KLSH.

8 Dr.Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH, Fjala e mbajtur né Panairin e XXI Kombétar te Librit
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V1. Modeli i pjesémarrjes

Menaxhimi 1 KLSH prej vitit 2012 ka tregua angazhim né investimin pér té fuqizuar
kapacitetet individuale dhe institucionale brenda tij dhe sikurse pércaktohet né Planin
Strategjik t€ INTOSAI-t “... Trajnimi &shté konsideruar si njé nga mjetet pér t€ cuar pérpara
zhvillimin profesional dhe vlerat e institucionit9.” . Si i tillé trajnimi ka nxitur pjesémartjen
aktive t€ ¢cdo audituesi bazuar né principin se “Individét mésojné mé shumé kur ata
pérfshihen né ményré aktive né procesin e trajnimit dhe zhvillimi i kapaciteteve individuale
¢on né rritjen e kapaciteteve té veté institucioneve, ¢cka do té thoté dhe zhvillim né térési pér
shogériné.

Pér kété qéllim gjaté kryerjes sé trajnimit jané€ mbajtur né konsideraté ¢éshtjet kryesore si
mé poshté:

v' Té punohet né ményré t&€ vazhdueshme pér té pérshtatur kérkesat e individéve me
objektivat e zhvillimit t& institucionit.

v Té& keté objektiva té qarta té trajnimit pasi kjo ndihmon pjesémarrésit té kuptojné
pritshmérité e tyre né drejtim t€ njohjes , si dhe pércaktimit t&¢ metodave dhe
mjeteve t€ trajnimit

v Trajnimet t€ projektohen té tilla qé té€ maksimizojné ndérveprimin midis teorisé
dhe praktikés, po ashtu dhe midis veté pjes€émarrésve.

v’ Pérfshirjen e feed-back-ut té pjesémarrésve gjaté gjithé procesit: para, gjaté dhe pas
trajnimit.

Metoda e pjesémarrjes aktive jo vetém rrit efektivitetin dhe dobishmériné e trajnimeve por
shérben si njé bazé e miré dhe e sigurt€ pér t€ krijuar dhe ruajtur njé “bérthamé “té
géndrueshme t€ audituesve g€ béhen trajnues dhe udhéheqé metodik pér pjesén tjetér té
kolegéve.

° www.intosai.org
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VI1I. Kategorité dhe tematika e trajnimit

Trajnimi né KLSH ofrohet sipas kategorive t€ veganta duke respektuar fushén e studimit,
eksperiencén, shkallén e njohurive dhe pjekuriné profesionale t€ audituesve.

Tematika e trajnimit €shté gjithépérfshirése pér t€ gjitha llojet e auditimit dhe mbulon njé
varitet fushash dhe ofron njohuri né pérshtatje me nevojat e stafit si pér kryerjen ashtu dhe
menaxhimin e auditimit duke u shtriré qé prej né procesit e planifikimit, punés né terren,
kontrollit dhe raportimit t€ angazhimeve t€ grupuara sipas llojit té auditimit.

Trajnime sipas Llojit te Auditimit

19%; 19%

M Trajnime per Auditimin
Financiar dhe elemente lidhur

M Trajnime per Auditimin
Performances dhe elemente
lidhur

M Trajnime per Auditimin e
Perputhshmerise ( Ceshtje

12,40% ifi
3 19,30% specifike)

Rregullorja e Procedurave t€ Auditimit, miratuar me Vendim té Kryetarit t¢ KLSH, nr 117,
daté 08.08.2017 é&shté konsideruar dokumenti bazé qé pérmban elementét thelbésoré té
kryerjes t€ ¢do lloji auditimi dhe si e tillé ka udhéhequr trajnimet e realizuara né nivel
Departamenti Auditimi.

Céshtje t€ pérgjithshme t€ auditimit jané mbuluar né ményré efektive nga shkémbimi i
eksperiencave me SAI-t e tjera dhe me pjesémarrje né aktivitete trajnimi t€ organizuara nga
INTOSAI- EUROSAI dhe organizata té tjera profesionale t€ lidhura me auditimin e jashtém
publik.

Projekti i Binjakézimit nén Programin IPA 2013, ka gené€ nj€ nga kontribuesit kryesoré té
dhénies sé€ trajnimeve pér audituesit e KLSH dhe kané vijuar t€ ofrojné me sukses trajnime
brenda dhe jashte vendit pérgjaté gjithé periudhés s€¢ implementimit té Projektit ( 2016 —
2018). Trajnimet nga ekspertét e NIK t€ Polonis€, SAI Kroat dhe Gjykatés s¢ Auditimit t&
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Holandés mbuluan fusha té veprimtaris€ kryesore t€ KLSH. Trajnimi pérfshin gjithashtu
¢Eshtje t& praktikés audituese té tilla si:

v

Planifikimi i Auditimit: Objektivat dhe fushat e auditimit, vlerésimi i risqeve,
detyrat e auditimit, periudha e auditimit, etj.

Kontrolli i auditimit ( kontrolli i cil€sisé né t&é nxeht€) : proceset pér kontrollin e
ecurisé sé€ auditimeve dhe metodologjité qé ndigen ;

Vlerésimi i riskut : elementet e analizés sé riskut dhe pérdorimi i treguesve té riskut
né auditim;

Mbikéqyrja dhe auditimi: lidhja ndérmjet mbikéqyrjes, rishikimit pas auditimit dhe
rishikimit t& sigurimit té cilésisé;

Raportimi auditimit: forma dhe pérmbajta e llojeve t€ ndryshme t€ raporteve té
auditimit;

Dokumentimi i Auditimit: pérmbajtja dhe pé€rdorimet e Dosjes s¢ Pérhershme t&
auditimit dhe llojeve t& tjera t€ dokumentacionit.

Né pérputhje me objektivat strategjiké té institucionit dhe rekomandimet organizmave

vleré€sues ndérkombétaré, trajnimet kané€ ndjekur ose parapriré zhvillimet e pritshme té

institucionit. Objektivi pér rritjen e numrit dhe cilésisé sé auditimeve financiare po ashtu

dhe t€ performancés ka udhéhequr dhe kryerjen e trajnimeve né drejtim té€ kétyre dy llojeve
té auditimit. Trajnimi n€ fushén e IT dhe auditimit té IT ( duke patur si pikénisje aplikimin

e elementéve t€ auditimit t€ IT né llojet e tjera t€ auditimit) mbetet njé prioritet pér KLSH ,

duke u konsideruar né vetvete si njé faktor me ndikim né cilésiné e llojeve té tjera té
auditimit.
Trajnimet né€ auditimin e pérputhshméris€ jané trajtuar né€ terma mé specifiké, pra duke

konsideruar fushén té cilén mbulojné auditimet e p&€rputhshméris€. N&é kété drejtim,

trajnimet jan€ pérqéndruar sipas subjektit duke pérfshré: tematika mbi shoqérité€ publike,
prokurimet publike, katastrofat , vet€qeverisjen vendore , integriteti et;.
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VII1.1.Trajnim pér audituesit e rinj: “NJOHJE ME
INSTITUCIONIN E KLSH DHE PROFESIONIN E
AUDITIMIT”

Prej vitesh si pjes€ e réndésishme e zhvillimit profesional éshté béré tashmé n€ KLSH dhe
aplikimi i Programit t€ Trajnimit pér audituesit e rinj “ Njohje me Institucionin e KLSH dhe
Profesionin e Auditimit” .

Grupi fokus i késaj kategorie trajnimi jané audituesit e saporekrutuar , por né disa raste
studenté q€ ndjekin praktikén mésimore jané pérfshiré gjithashtu.

Ofrimi i Trajnimit éshté realizuar me angazhimin e ekspertéve té brendshém t¢ KLSH,
pérfagésues t€ Nivelit t€ Lart€ Drejtues dhe stafit auditues me eksperiencé té gjaté né
Institucion .

Qéllimi i trajnimit

Trajnimi pér audituesit e saporekrutuar synon t€ mbéshtesé politikat e zhvillimit t€ burimeve
njerézore né KLSH, né ményré t€ veganté njohjen e stafit té ri me politikat e funksionimit
dhe zhvillimit t€ institucionit, Standardet Ndérkombétare t€ pranuara t&€ Auditimit dhe
pajisjen me aftésit€ baz€ pér kryerjen e detyrés sé audituesit publik.

Objektivat dhe pérmbajta e trajnimit

Paketa Njohése e Trajnimit pérbén njé hap té réndésishém né prezantimin e audituesve té
rinj me historikun dhe funksionimin e KLSH. Ky trajnim ndihmon stafin e rekrutuar rishtazi
té njohin kulturén e drejtimit, strukturén, politikat dhe rregullat e funksionimit té
Institucionit mé t€ Larté t&€ Auditimit n€ Shqipéri.

Thelb&sore né két€ trajnim &sht€ mésimi prej tyre i “Elementéve Bazé t€ Auditimit”, ¢cka do
ti ndihmojé mé tej pér t familjarizuar me punén qé kryhet né dhe departamente té
ndryshme t€ auditimit dhe funksionimin institucional n€ t€rési duke béré mé té lehté njohjen
e tyre me strukturat né¢ KLSH.

Né fund t€ trajnimit, pritet qé pjesémarrésit té kené fituar njohuri té mjaftueshme lidhur me
Standardet e Auditimit t& aplikuara nga KLSH, organizimin dhe funksionimin e Institucionit
dhe njohuri specifike bazé pér fillimin e ushtrimit t€ detyrés si auditues né departamentet
pérkatés t€ auditimit.

181



ECA dhe KLSH - paralele né zhvillimin profesional

Pjesémarrésit né trajnim

Kjo kategori e trajnimit kishte si grup fokus audituesit e saporekrutuar ( zakonisht pér njé
periudhé jo mé shume se 6-mujore).

Qasja e pérdorur né ofrimin e trajnimeve duke pérfshir€ si trajnues stafin mé me eksperincé
dhe stafin kyc t&¢ KLSH pér t€ ndaré njohurit€ me audituesit e rinj konsiderohet si njé
mundési pér pérfitim t&€ métejshém t&é pjesémarrésve duke mésuar nga njéri-tjetri.

Njékohésisht kjo synon t&€ vendosé ura lidhése ndérmjet teorisé s€ ofruar nép&rmjet bazés
metodologjike t€ shkruar : librave , manualeve, standardeve etj me zbatimin e tyre né
praktikat qé aplikohen aktualisht n€ KLSH. Kjo mé p[as pritet t€ ndikojé qé né pérzgjedhjen
e stafit dhe krijimin e grupeve t€ auditimit t€ ruhet ekuilibri i mjaftueshém midis
eksperiencés se audituesve me pérvojé€ dhe vullnetit pér t&€ mésuar t€ audituesve té rinj.

Céshtjet né fokus té trajnimit pér audituesit e saporekturtuar:

Paketa e Trajnimit “Njohje me Institucionin e KLSH dhe Profesionin e Auditimit” éshté
konceptuar me 15 tema, t€ cilat ndjekin rrjedhén logjike né prezantimin dhe njohjen me
profesionin t& auditimit.

Programi fillon nga niveli i pérgjithshém i njohurive mbi profesionin e auditimit, si lindi
dhe zhvillimet né€ kohg, pér t€ kaluar mé tej me njohjen dhe zhvillimin e auditimit publik né
Shqipéri . Historiku i Auditimit t&€ Jasht€ém publik pasurohet mé tej me njé véshtrim té
pérgjithshém dhe kuadrin bazg té veprimtaris€ sé auditimit publik né Shqipéri, dallimet dhe
vegorité e auditimit t€ jashtém publik t€ pérfagé€suar nga KLSH nga auditimi i brendshém
dhe inspektimi financiar.

Standardet e Auditimit t€ INTOSAI-t, ISSAI jané baza e njohurive qé ofron ky lloj trajnimi.
ISSAI 1, Deklarata e Limés dhe ISSAI 10, Deklarata e Meksos trajtohen né detaje duke
shénuar dhe parimet themelore mbi té cilat duhet té ngrihet dhe funksionon njé Institucion
Suprem i Auditimit.

Nga Parimet e Pérgjithshme t&€ Auditimit t€ Jashtém Publik, trajnimi kalon né njé trajtim
specifik t&€ njohjes me “Elementét Baze€ t& Auditimit”- njé temé kjo e hartuar posagérisht pér
audituesit e rinj. Paralel me njohjen e elementéve baz¢ t&é auditimit, audituesit njihen me
rregullat dhe kérkesat e Rregullores sé Procedurave t& Auditimit, miratuar me Vendim té
Kryetarit nr. 107, daté 08.08.2017, si dokumenti bazé metodologjik pér punén audituese

Paketa e trajnimit merr formén e plot€ me prezantimet me dhe specifikat e punés audituese
té ¢do departamenti dhe si njohuri praktike t&€ domosdoshme pér té ushtruar funksionin e
audituesit.
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Disa nga temat mé kryesore t€ trajnimit pérshijné:

E Pérshkrim té pérgjithshém té kuadrit legjislativ dhe funksional t&€ KLSH :
Kushtetuta, Ligji Organik i KLSH, Rregullore e Brendshme e Funksionimit, Urdhra
dhe Udhézime té tjera, Historiku, Vizioni, Misioni, Vlerat, Struktura, roli dhe
pérgjegjésia, Strategjia dhe Politikat e Procedurat;

E INTOSAI, EUROSAI, IDI etj: Roli dhe funksionimi i Organizatave
Ndérkombétare té fushés s€ auditimit dhe kontabilitetit publik; Deklarata e Limés
(ISSAI 1) dhe Meksikés (ISSAI 10);

E Standardet Ndérkombétare té Auditimit: Parimet t€ Pé&rgjithshme t&€
Auditimit (ISSAT 100); Parimet t€ Pérgjithshme té Auditimit Financiar (ISSAI 200);
Parimet t€ Pérgjithshme t€ Auditimit t€ Performancés (ISSAI 300); dhe Parimet té
Pérgjithshme t€ Auditimit t&€ pérputhshmérisé (ISSAI 400);

E Elementét Bazé té Auditimit/ Ndértuar mbi bazén e Rregullores sé
Procedurave té Auditimit nr.117, daté 08.08.2017 : Planifikimi, Materialiteti dhe
Evidenca: réndésia e planifikimit, si planifikohet auditimi, analiza e riskut, ¢’€shté
materialiteti dhe si pércaktohet; ¢cfaré konsiderohet evidencé e mjaftueshme dhe cilat
jané burimet e sigurimit t€ evidencés;

E Njohuri t& Pérgjithshme mbi punén qé kryhet n€ ¢do Departament
Auditimi : té Buxhetit t€¢ Shtetit; Institucioneve Qéndrore; Performancés dhe IT ,
Vetéqeverisjes Vendore, Investimeve t€ Huaja, Aseteve dhe Mjedisit .

= Njohuri t& pérgjithshme pérfshiné: Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli,
Kontrolli i Brendshém, Modeli COSO, Menaxhimi i Riskut, Auditimi i Brendshem,
Mashtrimi Financiar dhe Korrupsioni

E Informacion shtes€ iu ofrua n€ lidhje me Planin Strategjik t€ INTOSAI-t
2017-2022 dhe Strategjiné e EUROSAI-t 2017-2023 si dhe nén kété frymé studimi i
Strategjisé s€ Zhvillimit t&€ KLSH 2018 - 2022.

Si pjesé e réndésishme , n€ programin e trajnimit t& stafit t€ ri jané pérfshiré dhe njohuri t&
sistemit t&€ [PA ( IPA I dhe IPA II) , duke ofruar njohuri mbi strukturat, pérgjegjésit€ dhe
procedurat sipas t€ cilave implementohet Instrumenti i Paranétarésimit né Shqipéri.

Paketa e Trajnimit t& Prezantimit &shté vet€ém hapi i paré drejt formimit profesional t&€

audituesve t€ rinj né KLSH. Gjaté kryerjes sé funksionit t€ audituesit, ata jané pjes€ e
Trajnimit t&€ Vazhdueshém t&€ Detyrueshém, qé zhvillohet né€ KLSH gjaté gjithé vitit.
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VI1.2. Trajnimi pér pérfitimin dhe pérditésimin e njohurive
shtesé né procesin e vlerésimit té rezultateve né puné”

Né mbéshtetje t€ nenit 25 té Ligjit 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e KLSH”,
kuadrit té pérgjithshém ligjor pér népunésin civil, Rregullores sé€ Brendshém t€ Funksionimit
Administrativ t&€ KLSH, miratuar me Vendim té kryetarit nr.85, daté 30.06.2015 si dhe né
zbatim té Standardeve Ndérkombétare té Auditimit t& INTOSAI-t, ISSAI 1, ISSAI 10,
ISSIA 30, ISSAI 40 ,ISSAI 100 dhe Programit Vjetor t€¢ Zhvillimit Profesional t& Stafit t&
KLSH, né ményré té pérvitshme organizohet njé Program Trajnimi intensiv pér pérditésimin
e njohurive shtesé t€ audituesve.

Programi zgjat né njé periudhé€ 4 — javore, gjaté€ muajit Gusht té ¢do viti dhe temat e tij
mbulojné fushat kryesore t€ punés audituese t&€ KLSH t€ kategorizuara si mé poshté:

v’ Standardet, metodat dhe teknikat e qasjes audituese, pérfshiré Manualet e katér
llojeve t€ Auditimit q¢ KLSH kryen;

v" Kuadri ligjor kombétar né sektorin publik, pérfshire njohuri mbi ligjet rregullat dhe
procedurat mbi té cilat mbéshtetet veprimtaria e njésive t€ geverisjes s€
pérgjithshme dhe vendore si dhe entitetet e tjera t& sektorit publik né vend.

v/ Tematika t€ vecanta si : Auditimi i Mashtrimit dhe Korrupsionit, Auditimi i
Prokurimit Publik, Auditimi i Fondeve t€ Asistencés s€¢ Huaj ( IPA), Auditimi i
Etikés dhe Integritetit , kryesisht t€ lidhura dhe me botimet e KLSH qé trajtojné
kéto céshtje.

Kombinimi i kohés né dispozicion me mundésité dhe déshirén e audituesve pér té ndjekur
trajnimet ¢ vazhdueshme kan€ mundésuar qé veprimtarité e zhvillimit profesional t&€ mos
kthene né pengesa pér realizimin e auditimeve.
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VI1II. Testimi i njohurive

Né pérputhje me Politikén e Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore dhe Objektivat e
Institucionit pér zhvillimin e kapaciteteve né KLSH, éshté ngritur dhe funksionon
mekanizmi i vlerésimit t€ impaktit qé ka ndjekja e trajnimeve.

Testimi i njohurive krahas impaktit t€ zbatimit té politikave t€ zhvillimit profesional, éshté
pérdorur né KLSH si njé instrument né funksion té vlerésimit t€ perfomaceés .

Né pérgjith€si mund té themi qé objektivat kryesore t€ procesit t€ testimit synojné té :

» Pércaktojné pérshtatshmériné e aftésive dhe njohurive té€ audituesve t&é KLSH me
pozicionin e punés qé secili prej tyre mban dhe funksionin qé kryejné;

» Identifikimin e aftésive té secilit pér zhvillimin profesional si dhe
» Pércaktimin sa mé t& mir€ t&€ nevojave pér trajnime shtesé.

I organizuar né€ ményré periodike ¢do tre, gjashté apo dymbédhjeté muaj, testimi i njohurive
sipas kategorive specifike té audituesve &shté kthyer tashmé dhe si njé mjet pér nxitjen,
promovimin dhe zhvillimin né karrieré té stafit.

IX. Mbéshtetja logjistike pér organizimin e
trajnimeve

Realizimi me sukses i1 ¢do aktiviteti t&€ zhvillimit profesional dhe cdo trajnimi mbart né
vetvete njé numér t€ konsiderueshém pérpjekjesh , pér organizimin dhe administrimin e
procesit dhe pér t€ siguruar efektivitet.

Ambienti dhe ¢do aspekt i punés audituese ndryshon nga njéri institucion né tjetrin po ashtu
dhe standardet dhe gasja e auditimit shkon népér njé numér té konsiderueshém ndryshimesh
drejt pérparimit. Kjo ka kérkuar dhe kérkon qé KLSH té krijojé dhe vendosé njé sistem
fleksibél t€ zhvillimit profesional, i bazuar né kérkesén dhe nevojén e audituesve dhe i
orientuar drejt rezultatit pra ndértimit té kapaciteteve.

Si ¢do veprimtari programimi dhe planifikimi i aktiviteteve t€ zhvillimit profesional,
pavarésisht formés dhe pérmbajtjes duhet té argumentohet dhe mbéshtetet né€ burime realiste
té disponueshme. Edhe pse né “vijén e dyté€” disponibiliteti i burimeve dhe mbéshtetja
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logjistike luajné njé rol t€ réndésishém né arritjen e objektivave t€ ¢cdo veprimtarie dhe né
ményré t€ veganté né trajnimet e organizuara brenda institucionit me eksperté té huaj dhe té
brendshém.

Vendosja né ndértesén e re ku KLSH ushtron veprimtaring e tij t€ pérditshme, ka siguruar
ambiente dhe lehtésira t€ konsiderueshme. Tashmé e pajisur me Mini Muzeun qé mbart né
vetvete historikun e KLSH si dhe njé set librash e botimesh i ofrojné ¢do audituesi
mjaftueshméri té informacionit pér té studiuar dhe lexuar né ményré té pavarur.

Inagurimi i Sallés “Lech Kaczynski”, krahas vlerés historike solli njé ambient té
pérshtatshém dhe komod ku njé numér i konsiderueshém audituesish ndjekin tashmé né
grupe t€ médha trajnime té ndryshme. Disponibiliteti i tre sallave ka krijuar mundésiné qé
paralelisht t& zhvillohen dy ose tre aktivitete né t& njé&jtén kohé duke rritur ndjeshém
efektivitetin e trajnimeve po ashtu dhe duke mbajtur njé kosto minimum té ¢do aktiviteti.

Komunikimi brenda dhe jashte rrjetit t€ KLSH népérmjet zhvillimit dhe mirémbajtjes sé
rregullt e fages s€ internetit t€ KLSH , e ka kthyer até né njé dritare pér pérdoruesit e
informacionit si t€ brendshém ashtu dhe té jashtém . Funksionimi pa ndérprerje i intranet-it
dhe emailit kané mundésuar g€ ¢do individ t€ mund t€ njoftohet né kohé mbi ¢do aktivitet
trajnimi e té tjera lidhur. Né janar té vitit 2018 KLSH ka filluar té aplikojé sistemin e
menaxhimit institucional t€ automatizuar Rev —Zone / SIMMPA. Népérmjet kétij sistemi do
té sigurohet pérpunimi i1 t€ dhénave dhe lidhja ndérmjet treguesve t€ ndryshém pér
zhvillimin profesional dhe politikave t€ burimeve njerézore.
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X. Cikli dhe Drejtuesit e Trajnimeve

Cikli i trajnimit ka synuar t€ sigurojé€ qé t€ ofrojé€ trajnime té pérshtatshme, né koh€ dhe me
cilési té larté nga eksperté t€ jashtém ashtu dhe nga brenda institucionit. Ai pérfshin njé
model t& gé€ndrueshém pér t€ kuptuar dhe vlerésuar nevojat pér trajnim dhe pér té hartuar
dhe ofruar mbi két€ bazg, trajnime qé pérfshijné metoda t€ pérparuara, praktike dhe té
pérshtatshme pér stafin e KLSH.

Ky objektiv pérfshin trajnime brenda dhe jashté vendit , por duke u fokusuar gjithnjé e mé
shumé né arritjen e niveleve t€ larta cilé€sore t€ trajnimit té cilat varen kryesisht nga cil€sia

e njohurive t& ofruara dhe pérzgjedhja e trajneréve t€ aft€ dhe me eksperiencé né fushén e
trajnimit.

Synimi pér té siguruar cilési té larté né trajnim né shtaté vitet e fundit, 2012-2018 ka shtuar
pérpjekjet pér t€ pérfshiré Trajnues/Lektoré me profil t€ larté profesional dhe integritet né
fushén akademike dhe profesionale. Trajnimet brenda vendit do t€ vijojné t€ zhvillohen nga
ekspert€ dhe konsulenté t€ huaj me eksperienc€ né€ fushén e auditimit t€ jasht€ém dhe lidhur
me to t€ cilét kané treguar profesionalizém t€ larté né veprimtari t&€ méparshme me KLSH,
duke kombinuar né€ ményré€ t€ arsyeshme, pérvojén e tyre ndérkombétare me eksperiencén
kombétare.
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Program  Trajnimi  pérfshin
angazhimin e ekspertéve lokalé
té fushés akademike si : Prof.
Dr. Skénder Osmani, Prof. Dr.
Jorgji Bollano, Prof. Dr. Sazan
Guri, Prof.as Dr.CPA Hysen
Cela, etj.

Krahas trajneréve nga fusha
akademike, “Grupi i Trajnuesve
dhe Lektoréve” té cilét kané

! ofruar njohurité dhe praktika pér
té cilat audituesit ¢ KLSH kané patur nevojé té€ trajnohen ka pérfshiré Drejtues
Departamentesh/Drejtorish, Kryeauditues, Auditues té Lart€ té cilét kan€ treguar
performancé t€ larté n€ ushtrimin e funksionit té audituesit gjaté eksperiencés sé tyre
profesionale, ndér té cilét bérthama kryesore &shté formuar nga :

Prof. Dr. Lindita Lati, Drejtore e Pérgjithshme

Prof.As. Dr. Manjola Naco, Drejtore e Pérgjithshme

Dr. Rinaldo Muca, Drejtor i Departamentit té¢ Auditimit té Performanceés;
Msc. CIPFA Luljeta Nano, Sekretare e Pérgjithshme;

MPA Albana Gjinopulli,CIPFA, CIA , Drejtore e Departamentit t& Metodologjis€,
Standardeve dhe Sigurimit t€ Cilésisé sé Auditimit

6. Msc. Qeram Cibaku, CIA, Drejtor i Drejtorisé s€ Zhvillimit Profesional

7. Kozma Kondakei , Drejtori i Departamentit t&€ Auditimit té IT

8. Bajram Lamaj, Drejtor i Departamentit t€¢ Auditimit té Aseteve dhe Mjedisit
9

1

aprwdPE

Dr. Ermal Yzeiraj, Drejtor i Departamentit Juridik;
0. Msc.Irena Islami, Drejtore Drejtorisé Komunikimit, Botimeve dhe Marrédhénieve me

Jashté;

11. Gjovalin Preci, Drejtor i Drejtorisé sé Standardeve dhe Sigurimit t& CilEsis€;

12. Msc. Artur Hasanbelliu, Drejtor i Drejtorisé sé Auditimit té€ Brendshém;

13. Bashkim Harizaj, Drejtor i Departamentit tw Auditimit tw Institucioneve Qwndrore;

14. Msc. Azmi Stringa, ACCA, Drejtor i Departamentit t& Auditimit t€ Buxhetit t€ Shtetit

15. Niko Nako, Kryeauditues,

16. Bexhet Zeqiri, Kryeauditues;

17. Msc. Aulona Jonuzi, Kryeaudituese.

18. Alush Zage, Kryeauditues

19. Sali Agai, Auditues i Larté

20. Msc. Aldo Kita, Pérgjegjés Sektori.
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XIl. PROGRESI NDER VITE - STADI |
TRAJNIMEVE DHE ECURIA NE KLSH.

(Referuar raporteve zyrtare té institucionit 2011-2018, té
aksesueshme nga publiku)

o B TRAINING &
9 B8 DEVELOPMENT

E Né dokumentin “Projekt ide”, t€ paraqitur prané Komisionit pér
Ekonominé dhe Financat t€ Kuvendit t€ Shqipéris€ nga z. Bujar Leskaj, kandidat i nominuar
nga Presidenti i Republik&s Prof. Dr. Bamir Topi me Dekretin Nr. 7163, daté 17 néntor 2011
pér detyrén e Kryetarit t&€ KLSH-sé, skicohen dhe gjejn€ pasqyrim dy aspekte me réndési
mbi projeksionet e ardhme zhvillimore e pérmirésuese né€ fushén e forcimit t& kapaciteteve
njerézore e profesionale t&¢ KLSH. Kjo e ndérlidhur né€ dy aspekte:

a.  Vendosja e bashképunimit me ekspertét universitaré dhe akademiké té disiplinés sé
auditit t€ financave publike, si dhe me organizata profesionale t€ kontabilitetit dhe
té fushave té€ tjera té ekonomisg;

b. Orientimi i zhvillimit t€ burimeve njerézore né KLSH, né pérputhje me sfidat
integruese t€ vendit dhe sipas niveleve dhe parametrave t€ kérkuara nga INTOSAL
Mg konkretisht, ky pérkushtim do t&€ ndjeké piketén nr. 3 t&€ pérparésive t& Planit
Strategjik t€ INTOSAI pér periudhén 2011-2016, qé€ i dedikohet fuqizimit dhe
ndértimit t& kapaciteteve t&€ SAl-ve.
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Viti 2011.

= Trajnimi i stafit t¢ KLSH :

Numri i trajnimeve pér kété vit rezulton shumé 1 ulét. Trajnimi i punonjésve, vecanérisht i
stafit auditues, ndonése €shté konsideruar si objektiv prioritar, nuk €shté ndjekur dhe
vlerésuar si¢ duhet gjaté vitit. Né fillim té vitit ishte hartuar “Programi i trajnimit té
punonjésve”. Né kété program ishin planifikuar 16 tema trajnimesh, nga té cilat jané
realizuar 11 tema pérgjith€sisht né fushén e auditimit financiar, t¢ performancés, njohja me
IT, etj. Temat e programuara rreth njohurive mbi programet Alpha dhe Oracle, nuk jané
realizuar. Ndjekja e kétyre trajnimeve ka gené me numér t€ vogél pjesémarrésish.

E Trajnimi i punonjésve'!, veganérisht i stafit auditues, pér shumé arsye pér

vitin 2011 ka gené i manggt. Siné vitin 2010 dhe gjaté vitit 2011, institucioni nuk ka mundur
té pérfitoj€ nga asistenca e huaj e organizuar, por ka marr€ veté ¢faré i kané ofruar n€ ményré
sporadike. Trajnimi jashté vendit éshté realizuar népérmjet organizmave ndérkombétaré té
auditimit, ku KLSH ka gené pjesémarrése vetém né 2 workshop-e dhe 1 projekt trans-rajonal
té organizuar nga IDIL.
Gjaté vitit 2011, mesatarisht pér ¢do dité pune &shté trajnuar 1 punonjés i KLSH (né kété
pérllogaritje pérfshihen ditét e shpenzuara pér trajnim brenda dhe jashté vendit). Shprehur
né dité trajnimi pér punonjés t&€ KLSH, treguesi éshté 2.1 dité né vit, ndoshta mé i uléti né
rajon. Kontributet e Departamenteve té Auditimit nuk kané gené né nivelin e kérkesave té
kohés, duke filluar g€ nga analizat e nevojave specifike pér trajnim, pérzgjedhja e audituesve
dhe kategorive g€ do té trajnohen sipas kritereve objektive, apo edhe mungesa e njé sistemi
té vler€simit t& audituesve pér njohurité€ e pérftuara nga trajnimet, etj

Viti 2012:

E Ecuria e procesit t€ trajnimeve profesionale si dhe zhvillimi i tyre gjaté vitit
2012'?, &shté udhéhequr nga Standardi i Pérgjithshém ISSAI 200, i cili pércakton se, “SAI
duhet t€ adoptojé politika dhe procedura pér té zhvilluar dhe trajnuar punonjésit e tij pér t’i
aftésuar qé t€ kryejné detyrén e tyre n€ ményré efektive dhe pér t€ pércaktuar bazat pér
avancimin profesional t€ audituesve dhe stafit tjetér”.

Treguesi kryesor i ndryshimit reflektohet né rritjen e numrit t€ trajnimeve q€ ¢do auditues

ka kryer gjat€ vitit, duke arritur njé€ nivel t€ pa parashikuesh€ém mé paré prej 19.4 dité

10 KLSH, Analiza vjetore 2011, Tirane 2012, fage 106-107

1 _KLSH né Kuvend 2011, Tirané 2012, Seria Kish 02/2012, fage 38-40
12 KILSH, Raporti vjetor i performances 2012, Tirané 2013, faqe 42-43
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trajnimi pér person né vit, (kundrejt 2.1 t€ arritura n€ 2011 dhe 3.1 dit€ trajnimi/person té
kryer né vitin 2010).

v’ Pér stafin ekzistues u arrit objektivi 17 dité trajnimi né vit, nga 10 dité / person té
caktuara si objektiv;
v Pér stafin e rekrutuar rishtazi u arrit objektivi 25 dité trajnimi né vit, sipas
parashikimeve té caktuara si objektiv.
V' Arritja e njé numri mestar prej 19.4 dité trajnimi pér ¢do auditues shénon njé rritje
me 9 heré kundrejt vitit 2011, kur ky tregues ishte minimal.
Procesi i trajnimit pér zhvillimin profesional t€ audituesve u krye n€ zbatim t€ “Planit Vjetor
té Trajnimit 20127, hartuar né bazg t€ nj€ vlerésimi t€ pérgjithshém t& nevojave pér trajnime
té stafit t¢ KLSH. N& Programin e Trajnimit u studiuan dhe pércaktuan tematikat kryesore,
kategorité e pjesémarrésve sipas tematikés q€ diskutohet dhe koha e zhvillimit té seancave
té trajnimit. Por duhet theksuar se, gjaté€ implementimit si rezultat i rishikimit dhe vlerésimit
té herépashershém té nevojave t€ stafit u organizuan dhe trajnime jashté Programit, té cilat
kishin si g€llim, mbajtjen e trajnimit n€ terma realiste dhe sa mé afér nevojave aktuale pér
njohuri né fushat specifike profesionale. Mund té pérmendim trajnimet mbi sistemet e
teknologjis€ s€ informacionit dhe pérdorimin e mjeteve g€ kjo teknologji ofron pér
auditimin (Programi IDEA), si dhe trajnimet me tematika specifike sipas Departamenteve
té KLSH. Né pérgjithési tematikat g€ u mbuluan me trajnime gjaté vitit 2012 pérfshiné
njohurit€ mbi:

1. Auditimin Financiar,

2. Auditimin e Performancés,

3. Legjislacionin, (pérditésimin e njohurive lidhur me ndryshimet e réndésishme),
4. Auditimin e Projekteve t&€ Huaja,

5. Njohjen me mjetet qé Sistemet e TI ofrojné pér audituesit,

6. Kontrollin e Brendshém Financiar Publik, etj.

Trajnimet jané organizuar dhe ofruar népérmjet dy formave kryesore:

v" Brenda vendit:
Trajnime g€ jané organizuar mbéshtetur nga eksperté t& brendshém e t€ jashtém, nga
organizata apo institucione kombétare apo ndérkombétare, si mé poshté:

- NE KLSH: trajnime té organizuara mbi baza ditore nga trajnues/ auditues t& lartg,
Kryeauditues dhe Drejtues té larté t&¢ KLSH;
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- Brenda Departamenteve t&¢ KLSH, nga stafi i departamenteve pérkatés;
- Nga Eksperté t€ Jashtém, pérfagésues t€ organizmave ndérkombétaré, kryesisht
SIGMA-s;
- Trajnime te ofruara nga ITAP;
v' Jashté vendit :
Trajnime t€ organizuara né bashképunim me SAI homologe té€ vendeve t€ tjera apo
institucione té tjera ndérkombétare, qé ofrojné trajnime té fush€s s€ auditimit si dhe

pjesémarrje ne konferenca ndérkombétare té fushés.

Viti 2013:

E Zhvillimi i trajnimeve profesionale ka gené né fokus té veprimtaris€ menaxheriale

té institucionit né€ funksion té€ objektivit kryesor strategjik “Ndértimi 1
Kapaciteteve™'3.

Procesi 1 trajnimit pér zhvillimin profesional t& audituesve ka ndjekur projeksionet e

parashikimeve té “Planit Vjetor té Trajnimit, 2013”, 1 hartuar né baz€ t€ njé analizimi dhe
vlerésimi t& pérgjithshém té nevojave dhe mundésive pér trajnime té stafit t¢ KLSH. Gjaté
procesit €shté synuar mbajtja e trajnimeve né terma realiste dhe sa mé afér nevojave aktuale
pér njohuri né fushat specifike profesionale.

Sikurse ishte parashikuar né Planin Vjetor, modulet e trajnimit jané shtriré mbi tre kategori
kryesore:

1.Trajnime té pérgjithshme:

a. Kuadri i Pérgjithshém i punés s€ SAI-ve;

b. Standardet e INTOSAI-t, ISSAI t& niveleve t€ ndryshme, (t€ pérfshira né botimet e
KLSH);

¢. Marrédhéniet Auditim i Jashtém - Auditim i Brendshém- Inspektim financiar;

d. Njohuri t€ legjislacionit specifik pér fusha té ndryshme t€ auditimit;

e. Té tjera ¢éshtje té€ nevojshme pér t’ia prezantuar stafit té ri t& KLSH.

2 .Trajnime sipas llojeve apo tipologjive t¢ auditimit:

a.Auditimi Financiar,

b.Auditimi 1 Performancés,

c.Auditimi i Projekteve t€ Huaja,

d.Auditimi i Sistemeve t€ Teknologjisé sé Informacionit dhe pérdorimi i mjeteve t€ TI né
auditim.

3. Aftési dhe teknika té nevojshme né auditim

13 KLSH, Raporti Vijetor i Performancés 2013, Tirané 2014, faqe 24-27
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f.Dokumentimi i proceseve dhe procedurat e auditimit, pérmbajtja e dosjeve t&
angazhimeve;

g.Planifikimi n€ auditim, materialiteti dhe risku,

h.Raportimi dhe ndjekja e rekomandimeve,

1.Sigurimi i cilésisé, etj.

Gjaté vitit 20134, vémendja e institucionit éshté pérqendruar né pérmbushjen e drejtimit té
dyté strategjik t&€ INTOSAI dhe EUROSALI, zbatimi i standardeve profesionale ISSAIL, i cili
pérmbahet dhe né Strategjiné e KLSH 2013-2017. Gjaté 2013, KLSH i ka ndihmuar forcimit
té kapaciteteve audituese, népérmjet njé procesi t€ vazhdueshém kualifikimi, kryerjes sé
trajnimeve t€ thelluara dhe gérshetimit t€ ngritjes arsimore me veprimtarin€ praktike
audituese. Struktura e punonjésve ka vijuar t€ ndryshojé, jo vetém thjesht né favor t€ nivelit
akademik té stafit auditues, por dhe rekrutimit t€ audituesve q€ jané€ certifikuar n€ auditim
apo kané kryer kualifikime profesionale, akademike dhe kané grada shkencore, si dhe
kualifikim né€ fusha t€ dyta té ekspertizés.

NEé njé analiz€ krahasuese, rezulton se:

v Cdo auditues i KLSH u trajnua pér 22 dité gjaté vitit 2013, ose sa trefishi i 3 viteve
2009, 2010 dhe 2011, té marra sé bashku.

v’ N& vitin 2013 u trajnuan 120 punonjés jasht€ vendit, duke arritur njé mesatare
trajnimi 5,3 dité trajnimi jashté vendit pér person. Né dy vitet e fundit, institucioni
ka ndryshuar koncept né investimin pér kapacitetet audituese Nga njé€ institucion i
disa viteve mé paré praktikisht pa trajnim, ésht€ kthyer né SAI me tregues
peréndimoré trajnimi.

v Cdo pjesétar i stafit né KLSH u trajnua pér mé shumé se 20 dit€ gjaté vitit 2013 dhe
pér mé tepér ¢do auditues 22 dité trajnim, i cili po té krahasohet me vitet 2009-
2011, déshmon pér njé€ tregues qé &sht€ 10 heré mé i lart€ se gjaté viteve 2009, 2010
dhe 2011, ose 5- fish i t€ dy viteve té marra sé€ bashku.

v Arritje te ndjeshme rezultuan me trajnimet e stafit té ri, t€ cilét arritén objektivin
prej 25 dité/person, por kjo e llogaritur pér té gjith€ periudhén, (pra duke mos
konsideruar muajt né té cilén kéta persona jané rekrutuar);

Pér dy vitet e fundit (2012-2013) né KLSH é&shté béré tradité organizimi i trajnimeve njé

mujore n€ periudha kur €shté e véshtiré t€ auditohet né institucione t€ tjera. Duke rivlerésuar
nevojat pér trajnim gjaté vitit, dhe né ndjekje t& zbatimit t€ Programit Vjetor t€ trajnimeve,
gjaté muajit Gusht 2013 u organizua seksioni i plot€ njé mujor i trajnimeve brenda KLSH.
Q¢llimi i organizimit t&€ kétij blloku veprimtarish trajnuese ishte intensifikimi i procesit, pér

14- KLSH, Analiza Vjetore 2013, Tirané 2014, fage 13-14
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té shfrytézuar n€ maksimum kohén e vlefshme kur audituesit nuk ishin t€ angazhuar né
misione auditimi. Trajnimet e muajit gusht rritén ndjeshém efektivitetin e procesit té
trajnimit dhe kishin njé impakt t&é réndésishém né arritjen dhe pér mé tepér, tejkalimin e
objektivit té targetuara (pér t’u trajnuar mbi 20 dité né vit). Né konkretisht, u organizuan 30
seksione, ku pjesémarrés ishte gjithé stafi, si ai ekzistues dhe punonjésit e rekrutuar rishtazi.
Kalimi nga organizime t€ veprimtarive sporadike né aktivitete trajnimi afatgjata dhe té
programuara sipas nevojave té audituesve, ndikoi ndjeshém né rritjen e performancés dhe
pérfitimeve nga trajnimet.

-Treguesit e arritur flasin pér njé nivel rritje né terma sasioré prej mbi 100 % krahasuar me
vitin 2011 apo dhe mé herét. Né total u realizuan 3090 dité-njeréz trajnime, t€ cilat né 2011
ishin vetém 227 dhe pér mé tepér té frekuentuara thuajse nga njé numér i kufizuar dhe
minimal pjesémarrésish.

Mbéshtetja nga SAI-t homologe pér trajnime jashté vendit ishte njé faktor dhe njékohésisht
burim mjaft i réndésishém pér té pérfituar nga pérvojat né arritjen e objektivave té¢ KLSH
me eksperiencat dhe praktikat ndérkombétare. Né kété drejtim, marréveshjet e
bashképunimit té lidhura me Gjykatén Turke t€ Llogarive, NIK-un Polak, SAl-n e
Sllovenisé mund€suan g€ gjaté vitit 2013 t€ realizoheshin njé numér i konsiderueshém
vizitash studimore si:

*N¢€ Gjykatén Turke t€ Llogarive u trajnuan 55 persona pér 3-5 dité trajnimi, né€ grupe prej
18-20 audituesish;

* Né NIK-un Polak rreth 20 auditues pér 5 dité gjaté 2013 dhe né 2012 njé grup prej 16
audituesish pér 5 dité gjithashtu.

*N¢ Slloveni jané realizuar trajnime prané SAI-t Slloven dhe njékohé&sisht né¢ Qendrén e
Ekselencés e Financés né Lubjané, té cilat kané konsistuar né grupe 4-5 auditues pér
periudha 3-5 ditore.

*Té¢ tjera trajnime jané kryer jashté¢ vendit dhe pérfshijné pjesémarrje né aktivitetet e
EUROSAI-t, INTOSAI-t, IDI-t, Grupet ¢ Punés dhe Konferenca apo Simpoziume
Ndérkombétare.
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Viti 2014:

EGjaté késaj periudhe KLSH ka mbajtur né boshtin strategjik disa piketa, si mé
poshté:
1. Standardi i Pérgjithshém ISSAI 200, pércakton se “Institucioni Suprem i Auditimit duhet

t& adoptojé politika dhe procedura pér t€ zhvilluar dhe trajnuar punonjésit e tij pér t’i aftésuar
qé t€ kryejné detyrén e tyre n€ ményré efektive dhe pér t€ pércaktuar bazat pér avancimin
profesional té audituesve dhe stafit tjetér”.

2. I angazhuar n€ kryerjen e misionit pér té cilin éshté themeluar dhe funksionon, KLSH
mbéshtetet fuqimisht né Standardet ¢ INTOSAI -t duke i konsideruar ato si pjesé e
pérpjekjeve pér rritjen dhe zgjerimin e dijeve profesionale t€ anétaréve t€ stafit.

3. Kontrolli i Lart€ i Shtetit népérmjet Sistemit t€ Trajnimeve ka synuar t€ sigurojé ndértimin
dhe forcimin e kapaciteteve audituese, rritjen dhe zhvillimin e tyre profesional, népérmjet
inkurajimit t€ t€ mésuarit dhe ndryshimit né nivel institucional dhe kombétar si dhe i nxitjes
sé pjesémarrjes né aktivitete té gjéra trajnuese ndérkombétare, udhéhequr nga motoja e
INTOSAI-t “Experentia mutua omnibus prodest.”

Reformimi institucional gjaté tre viteve t€ fundit vuri n€ fokus té politikave t€ zhvillimit
kapacitetet audituese, krijimin e kompetencave t€ larta profesionale, procese kéto qé vijuan
té zhvilloheshin me sukses dhe gjaté vitit 2014. Procesi i Trajnimit, &shté riorganizuar dhe
rikonceptuar né aspekte te réndésishme jo veté€m pér sa i pérket formatit, por dhe pé€rmbajtjes
e metodologjis€, duke ndikuar né rritjen dhe aft€simin e audituesve pér t€ gené t€résisht té
orientuar drejt pérmirésimit té cilésisé sé auditimit.

Metodologjité¢ e reja t€ aplikuara n€ trajnime, organizimi dhe trajtimi i ¢éshtjeve té
identifikuara nga procesi i vlerésimit, inventarizimit dhe analizés sé nevojave té stafit pér
njohuri dhe aftési né fusha té ndryshme té auditimit dhe lidhur me to, orientimi drejt
rezultateve/ outputit, ndikuan ndjesh€ém né rritjen e nivelit t€ pjesémarrjes sé stafit né
trajnime duke béré t&€ mundur arritjen e objektivit t&€ vendosur né Programin Vjetor té vitit
2014, g€ c¢do auditues t€ siguronte njé mesatare t€ pjesémarrjes deri né 25 dité
trajnimi/person dhe pér ¢do auditues t€ rekrutuar gjaté dy viteve té fundit ky tregues t€ mos
ishte mé pak se 30 dité trajnimi né vit.

Treguesi i Performancés sé pjes€émarrjes né trajnime ¢ vendos KLSH n€ nivelet e larta té
Institucioneve Ndérkombétare Homologe t€ Auditimit té Larté dhe njékohésisht thekson dhe
mé shumé progresin e arritur nése i referohemi eksperiencave trajnuese té para tre viteve
kur numri tepér i kufizuar i trajnimeve dhe i personave qé u angazhuan né t€ tilla aktivitete
vleré shtuese. Rezultatet e arritura q€ konsistojné né 12 fish t€ mesatares s€ trajnimit pér
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person dhe ecuria né vite, shpjegon njé gasje t& gé€ndrueshme e té suksesshme qé vihet re
gjaté tre viteve té fundit.

Duke iu referuar té¢ dhénave informuese lidhur me pjesémarrjen pér periudhén 5 vjecare
2010-2014, éshté shume e dukshme se si reformimi i sistemit té trajnimeve, si pjesé integrale
e reformés institucionale né KLSH &sht€ zhvilluar i plot€, duke pérfshiré ¢do aspekt té
ndértimit dhe forcimit t€ kapaciteteve, shtrirja e tij ka gené gjithépérfshirése duke i siguruar
¢do individi té drejtén dhe mundésiné e t&€ mésuarit dhe té trajnuarit.

Viti 2014 shénoi pérfundimin e procedurés sé pérzgjedhjes s€ partnereve t&€ KLSH né
Projektin e Binjakézimit “Pér Forcimin e kapaciteteve t& Auditimit té Jashtém™*®, né kuadér
té asistencés sé BE pér Shqipéring, népérmjet Instrumentit t& Parazgjerimit, IPA 2013, me
vleré 2.11 milioné euro. Partneret ¢ KLSH né Projekt jané pérzgjedhur Zyra Kombétare e
Auditimit (NIK) e Polonisé€ dhe SAI i Kroacisé, t€ dyja kéto institucione t& auditimit suprem
shumeé t€ zhvilluara dhe me pérvoje t€ madhe pune e bashképunimi. Projekti pér KLSH éshté
ndér 7 projektet e pérzgjedhur nga BE né vitet 2013 dhe 2014, pér t’u implementuar né
ményré t€ decentralizuar nga institucionet e shtetit shqiptar. Zbatimi i tij pér njé periudhe
dyvjecare né kuadér t€ Projektit t€ binjakézimit do ta ndihmojé KLSH jo vetém té rrisé
kapacitetet e tij audituese, por edhe do t€ shérbeje si njé mjet i fugishém pér arritjen e
objektivave themelore t& Strategjisé s€ zhvillimit té institucionit 2013-2017.

Gjate vitit 2014, &shté orientuar dhe mé shumé puna dhe pérpjekja né pérmbushjen e
drejtimit t& dyté strategjik t€ INTOSAI dhe EUROSALI, zbatimit té standardeve profesionale
ISSAL i cili pérmbahet dhe né Strategjiné e KLSH 2013-2017. Institucioni ka pérmirésuar
kapacitetet audituese, népérmjet njé procesi t€ vazhdueshém kualifikimi, kryerjes sé
trajnimeve té thelluara dhe gérshetimit t€ ngritjes arsimore me veprimtariné praktike
audituese. Struktura e punonjésve ka vijuar t€ ndryshojé, jo vetém thjesht né favor té
background-it universitar, por dhe té kompletimit me kualifikime profesionale, akademike
etj.

(Cdo auditues i KLSH u trajnua mesatarisht pér 26 dité gjaté vitit 2014, ose mbi trefishin e 3
viteve 2009, 2010 dhe 2011, t€ marra sé bashku. Pra, tashmé ekspozohen tregues té
géndrueshém né trajnime.

NEé tre vitet e fundit 2012-2014, institucioni ka pérmbysur thell€sisht konceptet dhe politikat
e veprimit pér sa kané té béjn€ me komponentin e zhvillimit t€ burimeve té veta njerézore.

15 Klsh, Raporti vjetor 2014, Tirané 2015, fage 16
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KLSH é&sht€ investuar térésisht drejt shtimit dhe rritjes cilésore t€ kapaciteteve té tij
audituese, duke térhequr né staf personalitete nga profesorati i ekonomikut dhe
jurisprudencés, duke nxitur audituesit e rinj té shtojné dijet shkencore dhe duke i
bashkérenduar me audituesit mé pérvoje, té cilét edhe ata nga ana e tyre testohen dhe
motivohen pér ngritje né karriere.

Nga nj€ institucion i disa viteve me paré praktikisht pa trajnim té audituesve t€ vet, &shté
kthyer né SAI me tregues peréndimore trajnimi t€ stafit.

Viti 2015:

E Treguesi i Performancés sé pjes€marrjes né trajnime e vendos KLSH-né
né nivelet e larta t& Institucioneve Homologe Supreme t€ Auditimit. Rezultatet e kétij viti
déshmojné pér tregues t€ géndrueshém té zhvillimit profesional.

Duke iu referuar té¢ dhénave statistikore lidhur me pjesémarrjen pér periudhén 5 vjecgare

2011-2015, konstatohet se iniciativat pér kualifikimin dhe trajnimin, adresimin e
aktiviteteve dhe temave, shtrirjen e seksioneve kohore t€ kryerjes s€ tyre kan€ qené t&€ miré€
pérgatitura e gjithépérfshirése, duke i siguruar ¢do anétari t& KLSH-sé t€ drejtén dhe
mundésiné€ e pérfitimi nga sinergjité e proceseve t€ mésuarit dhe té kualifikimit.

Né zbatim t€ Strategjis€ sé Zhvillimit 2013-2017 (e ripunuar), politika e zhvillimit té
kapaciteteve audituese &shté pérkthyer trajnime té cilat jané zhvilluar nga veté KLSH dhe
trajnime jasht¢ KLSH-s€. Trajnimet jané realizuar nga nj€ larmi burimesh dhe né té gjithé
fushat e trajnimit. Nevojat pér njé set njohurish né fushén e metodologjisé audituese kané
predominuar né trajnimet e vitit 2015, kjo shprehje e faktit se audituesit kané konsoliduar
njohurité mbi kuadrin rregullator.

Trajnime jashté vendit.

Trajnime t€ organizuara né bashképunim me SAI homologe t€ vendeve t& tjera apo
institucione t€ tjera ndérkombétare qé ofrojn€ trajnime t&€ fushés sé auditimit si dhe
pjesémarrje né konferenca ndérkombétare t€ fushés. Gjaté kétij viti u trajnuan jashté vendit
136 auditues, ose 83% e stafit auditues.

Tipar 1 kétyre organizimeve jané kryesisht ato t¢ formés sé& vizitave studimore dhe
seminareve né Institucionet Homologe SAI té€ vendeve t€ ndryshme, n€ kuadrin e zbatimit
té€ Marréveshjeve t€ Bashképunimit q¢ KLSH ka nénshkruar me kéto institucione pér
shk&mbim eksperiencash dhe té dijeve midis audituesve t€ vendeve té ndryshme. Gjykata
Turke e Llogarive dhe NIK i Polonis€ kané vijuar t€ jené ofruesit kryesoré pér trajnime té
stafit t¢ KLSH-sé, prané institucioneve t€ tyre duke u kthyer késhtu dhe n€ mbéshtetésit mé
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té fuqishém né€ procesin e ndértimit t€ kapaciteteve audituese t&€ pajisura me njohuri dhe
eksperienca ndérkombétare.

Trajnime pérmes kompjuterit, ose E-learning.

Trajnimet online u ofruan kryesisht nga CEF, Slloveni, duke pérfshiré aspekte té buxhetimit,
dhe né kété institucion u realizuan 188 dité njeréz, apo 13 punonjés. Kjo metod€ apo formé
e re trajnimi, po z€ njé vend gjithnjé e né rritje né strukturén e pérgjithshme té modeleve té
aplikuara té trajnimit. Kjo metodé ofron njé biblioteké t&é gjer€ trajnimi, sipas nevojave té
pérdoruesit dhe pérbén nj€ sfidé pér zhvillim né€ t&€ ardhmen. Aktualisht €shté duke u punuar
n€ drejtim t€ formimit t€ bibliotekés soné virtuale, duke shfrytézuar fondin e pasur té
botimeve, materialet e trajnimeve brenda KLSH-sé dhe eksperiencat ¢ marra nga trajnimet
nga jashté.

Konferenca —Seminare - workshop-e.
Shkémbimi i eksperiencave t€ pérbashkéta pérbén tiparin kryesor té avancimit profesional.

- Pjesémarrja né Kongreset e Organizatave Profesionale Ndérkombétare, INTOSAI,
EUROSAI etj ka mundésuar prezantimin e KLSH me njé profil té ri, t& orientuar drejt njé té
ardhme pér njé auditim publik modern dhe t€ mbéshtetur fuqishém né Standardet e
INTOSAI-t, ISSAL.

-Seminare trajnimi té organizuara nga institucione publike ndérkombétare né fushén e
menaxhimit té financave publike dhe auditimit.

Me gjithé mundésit€é e limituara, KLSH &shté pérpjekur té shfryt€zojé mé sé miri
pjesémarrjen né seminare dhe trajnime té organizmave profesionale ndérkombétaré pér
punonjés publiké, sikurse ésht€ CEF / Qendra e Ekselencés né€ Financé; trajnimi "Auditimi
i Tl-s¢" prané ECA Luksemburg; trajnimi "Menaxhimi Financave Publike" né Hagg,
Holandé etj. Si njé tradit€ tashmé e konsoliduar, audituesit qé kané marré€ pjes€ né t€ tilla
trajnime dhe seminare, shpérndajné midis kolegéve eksperiencat dhe njohurité e fituara.

-Pjesémarrje dhe kontribut aktiv né takimet e Grupeve té Punés dhe Komisioneve té
organizuara nga INTOSAI dhe EUROSAI;

Politika e hapur ndaj eksperiencave ndérkombétare né fushén e auditimit publik ka sjell€ njé
ndryshim rrénjésor lidhur me konceptimin pérfaq€simit t&¢ Auditimit Publik Shqiptar né
rrjetet profesionale ndérkombétare. Angazhimi i stafit t€ KLSH né Grupe Pune, Task Force
dhe aktivitete t€ tjera ndérkombétare ka shkuar pértej pjes€marrjes sé thjeshté, KLSH &shté
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vendosur né nivelet e kontribuesve mé aktiv duke treguar p€rkushtim e profesionalizém té
larté.

Trajnimi i stafit auditues brenda dhe jashté vendit'® éshté paré nga institucioni si rruga me
efektive pér ngritjen e kapaciteteve. Treguesi i trajnimeve ka arritur né 27 dit€ trajnimi pér
punonjés né vitin 2015. Pér kété vit u trajnuan jashté vendit 136 auditues, ose 83% e stafit
auditues.

Pér audituesit e sapo rekrutuar ky tregues €shté 30 dité trajnimi né vit. Pjesémarrja né
trajnime e vendos KLSH-né pérkrah me nivelet e SAI-ve t& zhvilluara evropiane. Jané
realizuar tre forma té trajnimit profesional:

1. Trajnimi pérmes kurseve on-line, apo e — learning;
2. Trajnimi “face-to face”, me kontakt direkt me trajnuesin;

3. Trajnimi p€rmes shkémbimit t€ eksperiencave té pérbashkéta me eksperté t& SAI-ve
partnere dhe SIGMA-s, népérmjet pjesémarrjes né seminare dhe workshope.

Viti 2016:

O si pjes€ e motos pér shkémbimin e eksperiencave dhe né funksion té€ angazhimeve
né ¢éshtjet e réndésishme ndérkombétare t&€ auditimit, KLSH ka ndérmarr€ njé agjendé té
gjeré pjesémarrjesh né workshop-e ndérkombétare. Disa prej tyre jané PPA II, Luksemburg;
ISSAI 30, Krakov; workshop mbi Opinionin e Auditimit, Beograd; Hyrje né Auditimin e
IT, Luksemburg; Seminar né€ Prokurimet Publike, Dubrovnik; PPA II, Podgoricé; TFA &
Ethics, Madrid; Auditimi i IT, Ankara; Menaxhimi dhe Vlerésimi i Riskut, Luksemburg,
ECA; Analiza e Projekteve dhe Politikave, ECA; PPA II, Prishtiné; Prokurimi Publik, CEF
Lubjané; Menaxhimi i projekteve t€ Biznesit, PPA II, Suedi; workshop mbi Korrupsionin
dhe Mashtrimin, CEF, Slloveni; workshop mbi Standardet e Kontabilitetit, CEF, Slloveni;
auditimi operativ, Shkup; etj.

Referuar kuadrit pér matjen e performancés PFMY’ pér indikatorin e Zhvillimit Profesional
dhe t€ Trajnimeve, pér katér dimensionet statusi i realizimit t€ tyre rezulton i vlerésuar si mé

poshté:

- Planifikimi dhe Proceset pér Zhvillimin Profesional dhe Trajnimet/ Statusi: Vlerésimi
maksimal 4;

16 _KLSH, Raporti vjetor I performances 2015, Tirané 2016, fage 22

1 KLSH, Raporti vjetor I performances 2016, Tirané 2017, fage 87
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- Zhvillimi profesional i auditimit financiar/Statusi:Vlerésim i moderuar 2;
- Zhvillimi profesional i auditimit té pérputhshmérisé/Statusi: Vlerésim i moderuar 3;
- Zhvillimi profesional i auditimit t& performancés/Statusi: Vlerésim i moderuar 3.

Né pérfundim té kétij procesi vlerésimi rezulton se né€ periudhat né€ vijim né fokus té
politikave té zhvillimit profesional do t€ jené trajnimet né fushén e auditimit financiar por
njéherazi dhe trajnimet né€ drejtim té auditimit t€ performanc€s dhe auditimit té
pérputhshmérisé.

Vlerésimi i dimensionit t€ par€ kérkon gé: institucioni t€ ket€ zhvilluar dhe aplikuar nj€ plan
pér zhvillimin profesional dhe trajnimet;

- institucioni ka njé plan vjetor trajnimesh dhe té zhvillimit profesional;

- institucioni ka aplikuar praktika pér pérzgjedhjen e stafit pér t€ marré pjes€ né€ trajnim dhe
pér t€ pérftuar kualifikime profesionale dhe selektimi bazohet né aplikime dhe né
konsiderata pér kompetencat e nevojshme;

- t€ gjithé audituesit kané zhvilluar njé€ plan té bazuar né vlerésimet vjetore dhe aplikimi i
kétij plani monitorohet;

- jané zhvilluar mekanizma efektivé pér t€ monitoruar dhe vlerésuar rezultatin e zhvillimit
profesional dhe t€ trajnimit t€ audituesve.

v Dimensioni i paré &shté vlerésuar né nivelin 4 (maksimal), duke realizuar
térésisht dimensionin e zhvillimit. N& lidhje me kété dimension kemi evoluim nga viti 2015
né vitin 2016, duke kaluar nga niveli 3 né 4. Kjo pasi: - éshté zhvilluar identifikimi i
nevojave personale pér trajnim; - éshté evidentuar informacioni mbi teknikat e nevojshme
té procesit t€ trajnimit; - ésht€ realizuar testimi i dijeve t€ pérftuara nga trajnimi; -&shté
realizuar njé pérmir€sim i1 pérzgjedhjes s€ trajnuesve duke pérfshiré trajnues nga ekspertét e
SAI-t Polak dhe Kroat.

v Vlerésimi i dimensionit t&€ dyt€ kérkon trajnimin pér zhvillimin e
profesional t€ auditimit financiar. Ai pérb&€het nga: - Caktimi i pérgjegj€sis€ pér zhvillimin
profesional té njé apo disa persona me eksperiencé dhe autoritet né institucion; - Zhvillimi i
kompetencave t€ pérshtatshme dhe t€ individualizuara pér auditues cilésisht t€ ndryshém,;
-Zhvillimi dhe implantimi i njé plani pér zhvillimin profesional pér audituesit financiar, t&
bazuar né analizé té pérshtatshme e cila adreson nevojat e identifikuara dhe kérkesat pér
cilési t€ ndryshime t€ audituesve. Vlerésimi i kétij dimensioni €shté i moderuar né nivelin 2
pasi, ndonése zhvillimi profesional dhe trajnimet kané synuar tipet e ndryshme té disiplinave
audituese, nuk ka njé person apo persona té veganté sipas tipit té disiplinés, té cilét té jené
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caktuar pér t& ndjekur zhvillimin profesional t&€ audituesve t€ specializuar pér disiplinén e
synuar. Pér kété lloj auditimi jemi né proces té krijimit t& trupés sé audituesve financiaré qé
do t€ kryejné auditime t€ pasqyrave financiare.

v Vlerésimi i dimensionit t& treté¢ kérkon trajnimin pér zhvillimin e profesional t&
auditimit performancés. Ai pérbéhet nga:
Caktimi i pérgjegjésisé pér zhvillimin profesional té njé apo disa audituesve me eksperiencé

dhe autoritet né€ institucion; - Zhvillimi i kompetencave té pérshtatshme dhe té
individualizuara pér auditues cil€sisht t€ ndryshém; - Zhvillimi dhe implantimi i njé plani
pér zhvillimin profesional pér audituesit té performancés, té bazuar né€ analizé té
pérshtatshme e cila adreson nevojat ¢ identifikuara dhe kérkesat pér cil€si t€ ndryshime té
audituesve. Vlerésimi i kétij dimensioni €shté né nivelin 2 pasi, ndonése zhvillimi
profesional dhe trajnimet kané synuar tipet e ndryshme t€ disiplinave audituese, nuk ka njé
auditues apo disa auditues té veganté sipas tipit t€ disiplinés, t€ cilét té jené caktuar pér té
ndjekur zhvillimin profesional t& audituesve té specializuar pér disiplinén e synuar.

v' Vlerésimi i dimensionit t€ katért kérkon trajnimin pér zhvillimin e profesional té
auditimit t&€ pérputhshméris€. Ai pérbéhet nga: - Caktimi i pérgjegjésisé pér zhvillimin
profesional té njé apo disa auditues me eksperiencé dhe autoritet né institucion; - Zhvillimi
1 kompetencave t€ pérshtatshme dhe t€ individualizuara pér auditues cilésisht t€ ndryshém;
- Zhvillimi dhe implantimi i njé plani pér zhvillimin profesional pér audituesit té
pérputhshméris€, t€ bazuar né analiz€ té pérshtatshme, e cila adreson nevojat e identifikuara
dhe kérkesat pér cilési té€ ndryshime té€ audituesve. Vler€simi i kétij dimensioni éshté né
nivelin 3 pasi, ndonése zhvillimi profesional dhe trajnimet kané synuar tipet € ndryshme té
disiplinave audituese, nuk ka njé apo disa auditues t€ vecanté sipas tipit t€ disiplinés, té cilét
té jené caktuar pér té ndjekur zhvillimin profesional té audituesve té specializuar pér
disiplinén e synuar.

Implementimi i projektit ka pasur njé impakt t€ konsiderueshém né trajnimin e stafit
auditues t€ KLSH né fusha t€ ndryshme ku mund t€ pérmenden trajnimet pér luftén kundér
korrupsionit dhe mashtrimit, trajnimet pér auditimin IT, trajnimet pér auditimin e
performancés dhe trajnimet pér komunikimin. N& takimet me ekspertét e misioneve té
ndryshme jané pérfshiré 89 auditues t&é KLSH, ose ndryshe jané realizuar 884 dité trajnimi
auditues. Nga fondi prej 6.9 milion leké t& parashikuara nga buxheti i shtetit pér kété projekt
pér vitin 2016 jané shpenzuar 1.6 milion leké duke harmonizuar punén me eksperiencén e
partneréve t€ Projektit t& Binjakézimit, SAI-t polak dhe SAI-t kroat, produktet e Projektit do
té forcojné zbatueshmérin€ e rekomandimeve tona, si mjet thelbésor pér té ndikuar né
miréqeverisjen publike t€ vendit.
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L KLSH?® bén pjesé né kapitullin e gjashté t€ pasaportés s€ indikatoréve. Indikatorét
e pérmirésuar jané:
- Indikatori 6.1.1 u pérmirésua duke reflektuar pasqyrimin mé t€ sakté té rritjes sé pjesés e
auditimeve financiare né totalin e auditimeve. Metodologjia e rivlerésuar ésht€ pérqindja e
tipeve té auditimit ndaj totalit;
- Indikatori 6.1.2 u diferencua duke evidentuar nivelin e pranuar té rekomandimeve
(accepted), njé tregues 1 ndryshém nga ai i zbatuar (implementuar);
- Indikatori 6.1.13 reflektoi strategjiné e trajnimit dhe metodologjiné e matjes s€ ditéve t&
trajnimit mbi standardet. Metodologjia e matjes evidentoi numrin e ditéve té trajnuara mbi
standardet ndaj numrit total t€ ditéve t€ trajnuara, si dhe pé€rqindjen e audituesve té trajnuar
pér standardet.
- Modulet standard t€ trajnimit pér auditimin IT, pér audituesit e KLSH-sé. N& bashképunim
me ekspertét Polak, Drejtoris€ s€ IT, Drejtoris€é s€ Metodologjisé dhe Zhvillimit si dhe
Drejtuesve t€ Departamenteve/ Drejtorive, né kuadér t€ projektit IPA, u zhvilluan
rekomandime pér pérmirésime té métejshme bazuar né Handbookun e Grupit t&€ Punés sé
auditimit IT dhe pérshtatja pér nevojat e KLSH-s€.

Aplikimi 1 procesit t& trajnimit né KLSH &shté tashmé i zhvilluar dhe me njé€ tradité disa
vjecare. Pér kété, zhvillimi i kérkesave t&€ mésipérme mund té konsiderohet njé proces i
konsoliduar.

Pér sa i pérket treguesve t€ konsoliduar rezulton se mesatarisht dité€ trajnimi pér periudhén
2012-2016 jané realizuar 3484.8 dit€ trajnimi, kundrejt 112.8 dité trajnimi realizuar pérgjaté
periudhés 2002-2011. Duke i grupuar né kategori jan€ kryer:

o trajnime né fushén e metodologjis€ audituese;
o trajnime né fushén e kuadrit rregullator dhe funksional t&€ subjekteve qé auditohen;
o té tjera, ku pérfshihen trajnimet nga konferencat, workshop-et dhe vizitat studimore.

T€ gjithé audituesit jané trajnuar dhe kané marr€ njohuri rreth standardeve, manualeve dhe
metodologjive audituese. N& két€ ményré€ procesi i trajnimit ka plot€suar objektivat e
strategjis€ pér Aplikimin e Standardeve t€ Auditimit, ISSAI, si dhe aplikimin e Indikatoréve
t€ Performancés té Strategjisé s¢ Menaxhimit t&€ Financave Publike 2014-2020 (SMFP),
indikatori 6.1.3.

18 KLSH, Analiza vjetore 2016, Tirane 2017, fage 122, 124, 125-130
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Evidentohet kérkesa pér trajnime né€ fushén e manualeve té auditimit, rregulloreve té
procedurave t€ auditimit si dhe t€ kuadrit rregullator té subjektit té audituar.

Né trajnime té tjera prej 15% predominon kérkesa pér trajnime né teknika auditimi,
eksperienca t€ marra nga vizitat studimore né homologét tané ndérkombétar. Né pérgjithési
dispersioni i vogél i t€ dhénave tregon pér njé orientim té procesit té trajnimit né t& gjithé
kéto fusha, pa 1€né ménjané ndonjérén prej tyre.

Metoda e preferuar e trajnimit. Pyetja e shtruar né kété rast ishte evidentimi i metodés mé té
preferuar pér tu trajnuar. Shtresat e trajtuara jané: 1. Trajnime face—to face; 2. Trajnime e-
learning; 3. Trajnime né workshope, konferenca shkencore, peer review; 4. Trajnime né
departament; 5. Trajnime jasht€ shtetit; 6. Trajnim té tjera.

Viti 2017:

= Qasja e institucionit né pérmbushje t& Objektivit t& Dyté Strategjik'®, rritja
e kapaciteteve audituese dhe e cilésisé sé auditimit, u udhéhoq nga parimet dhe praktikat mé
té mira ndérkombétare, duke e bazuar zhvillimin metodologjik dhe profesional t€ burimeve
njerézore né dy shtylla kryesore:
(1) krijimin e njé profili t€ larté profesional t€ audituesit publik;

(2) sigurimin e kryerjes s€ veprimtarisé audituese, né pérputhje t& ploté me standardet e
auditimit té jasht€ém publik si dhe praktikat e mira té fushés t€ konkretizuara né manualet e
auditimit, rregulloret e procedurave t€ auditimit, pérmirésimin e raportimit dhe
transparencés si dhe trajnimin e vazhdueshém t€ stafit auditues.

Né fund t€ vitit 2017, audituesit e KLSH sipas statistikave té institucionit rezultonin me njé
mesatare prej 28,5 dit€ trajnimi/ auditues, nivelin mé i larté i kétij treguesi pérgjaté gjithé
zhvillimit t€ ké&tij institucioni ndér vite, ose 14 heré mé shumé se viti 2011, me 2,1 dité
mesatare trajnimi/auditues.

Trajnimet ezauruan fusha t€ tilla si Standardet Ndérkombétare té auditimit t& INTOSAI-t,
Manualet e Auditimit dhe udhézuesit specifiké t€ qasjes audituese dhe teknikave té
auditimit, ¢éshtje t&€ kuadrit rregullator dhe legjislativ t€ pérgjithshém né€ nivel kombétar dhe
institucional t&€ lidhura drejtpérsédrejti me veprimtaringé audituese, si dhe t€ tjera qé kané
impakt né punén e KLSH, ¢éshtje specifike t&€ auditimit né konferenca, workshop-e dhe
vizita studimore né SAI-t homologe si praktika mé t€ mira ndérkombétare t€ fushés, et;.

Puna pér rritjen e trajnimeve dhe marrjen e eksperiencés drejtpérsédrejti né auditim nga
eksperté t& SAI-ve simotra u thellua me avancimin e Projektit t€ Binjakézimit me fondet e

1 KLSH, Analiza Vjetore 2017, Tirané 2018, fage 31, 58-59
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Bashkimit Evropian IPA 2013, me SAI-t e Polonisé (NIK) dhe té Kroacis€ si partnere, né
mars t€ vitit 2016. Vetém gjaté vitit 2017 u organizuan nga ekspert€ polaké, kroaté dhe
holandezg, 37 misione prané audituesve t&¢ KLSH, duke dhéné 80 rekomandime. Zhvillimet
profesionale dhe rritja e kapaciteteve audituese mbéshtetén fuqimisht angazhimet té
ndérmarra nén Objektivin e Treté Strategjik, pérmirésimi i cilésis€é dhe shtimi i numrit té
auditimeve t€ performanceés.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe analiza e veprimtaris€ trajnuese pér vitin 2017 dhe rezultateve
té saj konfirmoi se KLSH ka ndértuar njé sistem real dhe efektiv trajnimi dhe zhvillimi
profesional. Objektivat e KLSH pér zhvillim profesional u pérvijuan né Programin Vjetor
té Trajnimit pér vitin 2017, duke synuar sigurimin e trajnimeve pér stafin né si njé qasje e
géndrueshme, e afté ti mundésojé stafit ruajtjen dhe zhvillimin e vazhdueshém té aftésive ,
dijeve dhe zhvillimin e karrierés.

Sistemi i Zhvillimit Profesional né KLSH reflekton efektivitetin e politikave té rritjes sé
kapaciteteve profesionale t€ KLSH né vite, pér t€ cilat treguesit e performancés
pérfagésohen né nivele rreth 14 her€ mé t€ larta, nga 2,1 dit€ mesatare trajnimi/auditues né
vitin 2011 , né€ fund t€ vitit 2017 stafi auditues ka njé mesatare prej 28,5 dité
trajnimi/auditues duke arritur késhtu dhe nivelin mé t€ larté té kétij treguesi pérgjaté gjithé
zhvillimit t& kétij institucioni ndér vite.

Viti 2018:

Implementimi i suksesshém i Programit t€ Zhvillimit Profesional té Stafit te KLSH pér vitin
2018, sipas synimeve té projektuara né¢ kérkesat e Vendimit t€ Kryetarit t¢ KLSH nr. 230,
daté 31.12.2017, mundésoi q€ ¢do auditues né KLSH pérgjaté késaj periudhe t& arrijé
objektivat dhe realizojé indikatorét themeloré qé nxisin forcimin e kapaciteteve profesionale
pé€rmes trajnimit.

Gjaté vitit 2018, karakteristiké éshté se jan€ alternuar né ményré t€ harmonishme t€ dy
opsionet e mundshme, sipas vendit t€ kryerjes s€ seancave t€ konsolidimit t& njohurive:

v" Seminare dhe trajnime t&€ zhvilluara né institucionin ¢ KLSH-sé me lektoré vendas
dhe t€ huaj;

v’ Seminare dhe trajnime t€ zhvilluara n€ bashképunim me partnerét ndérkombétaré
prané SAI-ve dhe Gjykatave t&¢ Auditimit.

Trajnimet e organizuara brenda institucionit jané fokusuar kryesisht né€ tre blloge kryesore:

1. Trajnime pér stafin e ri, me bosht kryesor prezantimet dhe njohurité mbi rolin dhe
pérgjegjésité e institucionit suprem t€ auditimit, dhénien e njohurive dhe
koncepteve themelore mbi pérgjegjshméring, llogaridhénien publike dhe misionin
e profesionistéve t€ auditimit publik; aft€sit€ dhe mjeshtrité qé ata duhet t&
zotérojné; teknikat dhe mjetet q€ duhet t€ pérdorin gjaté punés sé tyre etj, (dy
sesione tre javore secili né muajt Prill dhe Qershor) ;
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2. Trajnime té pérditésimit té njohurive, t€ cilat jan€ drejtuar pér stafin ekzistues dhe
me eksperiencé, kryesisht né formén e analizés sé€ rasteve studimore (case study);
shkémbimit t€ eksperiencés brenda departamenteve népérmjet komunikimit té
gjetjeve dhe rekomandimeve pér auditimet mé t€ vlerésuara; si dhe ofrimin e
trajnimeve nga partnerét ndérkombétaré dhe lokalé, t€ organizuara gjaté gjithé vitit
2018. Ky grup trajnimesh ka pérfshiré dy fasha mujore: trainime té realizuara gjaté
muajit gusht 2018 dhe ato t€ kryera gjaté periudhés tetor-néntor 2018, (Urdhri nr.
916, dat€ 31.07.2018 i Kryetarit t&¢ KLSH-sé).

3. Trajnime pér testimin e njohurive, pér njohurité shtes€ dhe vlerésimin e
performancés sé punés s€ audituesve, t€ organizuar né muajin Shtator 2018, (né
zbatim t€ Urdhrit nr. 64, dat€ 22.05.2018 t€ Kryetarit t¢ KLSH-s€&, “Pér pérdité€simin
e njohurive shtesé né€ procesin e vlerésimit t€ rezultateve né puné”) .

Numri i dité trajnimeve 2009-2018
nga audituesit e KLSH-sé

30
25
20
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10

5 =y

0

2009 2018
W Dité/trajnim 2 29

/N € fund té vitit 2018, audituesit e KLLSH Kkishin siguruar njé mesatare prej 29\
dité trajnimi/auditues, duke shénjestruar nivelin mé té larté té kétij treguesi
pérgjaté gjithé zhvillimit té kétij institucioni ndér vite, qé nga krijimi i tij.

Né referencé té procedurave analitike krahasimore, indikatori i numrit té dité

trajnimeve pér ¢do auditues mesatar vjetor rezulton té jeté 14,5 heré mé shumé

Qe viti 2009 ku regjistroheshin vetém 2 dité mesatare trajnimi/auditues. /
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Treguesit e perfomancés s€ trajnimeve pér vitin 2018 konfirmojné€ nj€ trend té stabilizuar
dhe déshmojné se ndér vite struktura e trajnimeve ka ndryshuar né gjithé derivatet e saj, né
pé€rputhje me kérkesat e stafit pér ndryshim e zhvillim dhe ka ndjekur prioritetet
bashkékohore t& avancimit profesional. Kualifikimet jané orientuar drejt njohjes sé thelluar
dhe zbatimit t€ Standardeve Ndérkombétare t€ Auditimit dhe Kuadrit t€ Praktikave
Profesionale Ndérkombétare t€ Auditimit Publik, duke i konsideruar si avantazh krahasues
né rritjen e cilésisé s€ angazhimeve vijuese.

Struktura e tematikave qé kané pérbéré kurikulén vjetore té zhvillimit profesional ka
pérfshiré:

o rreth 53 % e temave dhe ¢éshtjeve t€ elaboruara me orientim fushén e metodologjisé
audituese, standardeve dhe kornizés sé auditimeve sipas llojeve;
e 22% e trajnimeve trajtuan ¢Eshtje t€ kuadrit rregullator dhe legjislativ té
pérgjithshém, né nivel kombétar dhe institucional;
e 25 % e trajnimeve trajnime t€ tjera pérfshiné ¢é€shtje specifike té auditimit, njohja
me softuerét q€ suportojné proceset dhe angazhimet e auditimeve né praktiké.
Pér t&¢ maksimizuar cilésiné dhe vlerén e pérfitimit t€ njohurive né procesin e trajnimit,

KLSH éshté mbéshtetur ndjeshém né diversifikimin e burimeve t&€ informacionit. N& njé
masé t€ rénd€sishme gjaté vitit 2018, KLSH u mbéshtet nga veprimtari trajnimi intensiv dhe
cilésor nga ekspertét e Projektit t€ Binjakézimit IPA 2013, kryesisht eksperté t&¢ NIK té
Polonisé, SAI té Kroacis€, Gjykatés s¢ Auditimit t€ Holandés, brenda dhe jashté vendit,
népérmjet workshop-eve dhe vizitave studimore.

Ofruesit e trajnimeve né vite jané ekspertét brenda KLSH-s€, eksperté té jashtém né vend,
eksperté€ t€ jashtém nga partnerét strategjiké té institucionit. Fokusi pér audituesit e rinj ka
gené azhurnimi mbi dokumentet mé té réndésishém dhe fondamentalé né auditimin publik,
té tilla si: Deklarata e Limés (ISSAI 1) dhe e Meksikés (ISSAI 10); Standardet
Ndérkombétare t€ Auditimit: Parimet t€ Pérgjithshme t€ Auditimit n€ Sektorin Publik
(ISSAI 100); Parimet t€ Pérgjithshme t€ Auditimit Financiar (ISSAI 200); Parimet té
Pérgjithshme t& Auditimit t€ Performanc€s (ISSAI 300) dhe Parimet t€ Pérgjithshme té
Auditimit t€ Pérputhshmérisé (ISSAI 400); Rezolutat e Asambles€ s€ Pérgjithshme té
Kombeve té Bashkuara (A/66/209 dhe A/69/228), etj.

Qéllimi i Programeve té Trajnimit: €shté synuar pérdit€simi i njohurive dhe plot€simi i
dijenive t€ audituesve me njohuri shtesé mbi gasjen e auditimit, rritja e cil€sisé s€ auditimeve
népérmjet pérmbushjes sé misionit té audituesit publik (né nivelin individual dhe
institucional), t& udhéhequr nga motoja dhe kredoja profesionale: “KLSH - shérbestar i
qytetarit shqiptar”.
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Target Grupet né fokus: Programi Vjetor dhe ato Analitike e Periodike t& Trajnimit jané
hartuar dhe ndjekur nominalisht nga t€ gjitha nivelet e audituesve si dhe nga stafit tjetér
operacional e ndihmés né KLSH.

Procesi trajnues dhe kualifikues €shté konsideruar pjesé e pandaré e Programit Vjetor té
Zhvillimit Profesional 2018, pjesé e normave té€ obligueshme pér ¢do punonjés. Temat e
trajtuara kané adresuar njohurité mé té reja pér zgjidhjen e situatave q€ mund té ndeshin
audituesit n€ praktikén e punés; zotésité, aftésiné dhe kompetencat q€ ¢do auditues i KLSH
duhet té pajiset me qéllim krijimin e njé profili t& larté prestigjioz profesional.

Kurrikulat e pérzgjedhura pér trajnimet i jan€ nénshtruar njé diskutimi t€ gjeré dhe jané
bazuar né objektivat e specifikuara, duke pérfshiré njé plan edukativ t€ dizajnuar pér té sjellé
ndryshime né ményrén e konceptimit dhe zhvillimit t€ seancave trajnuese. Procesi ka synuar
sigurimin e njohurive t€ qarta mbi ¢do fazé, proces dhe aspekt té praktikés audituese, duke
fituar si output kompetencat shtes€ t€ rezultuara nga trajnimi. Pér heré t€ par€, éshté arritur
gjaté kétij viti progresi dhe matja e njohurive pérmes kryerjes s€ proceseve rigoroze té
kontrollit t& njohurive (testimi i kryer nén drejtimin e Komisionit t¢ Posacém, ngritur nga
Kryetari i KLSH sipas Urdhrit nr.64, daté 22.5.2018).

Mund t€ thuhet se, trajnimet ashtu si¢ jané konceptuar, kané kontribuar né ményré té
arsyeshme dhe t&€ konsiderueshme né pérmirésimin e cilésisé sé€ shérbimeve audituese si dhe
kané orientuar stafin né adresimin e sfidave pérmes njohurive té zbatimit té angazhimeve
profesionale té auditimit.

Njé vémendje dhe hapésiré e posagme u &shté kushtuar gjaté 2018 temave t€ pa elaboruara
mé paré dhe té trajtuara n€ themel, si:

v’ Manuali udhézues i KLSH mbi auditimin e mashtrimit dhe hetimin e korrupsionit;

v Trajnimet né fushén e teknologjisé sé informacionit, me fokus zbatimin e dokumentit
mbi politikat e sigurisé sé informacionit né KLSH (politikat, standardet dhe
platforma udhérréfyese pér menaxhimin efektiv té proceseve té punés);

Njohurité e thelluara mbi aplikimin e Sistemit té Informacionit pér Menaxhimin dhe
Mbéshtetjen e Proceseve té Auditimit (SIMMPA),

Planifikimi i veprimtarisé audituese mbi bazé risku;
Auditimi i konfliktit t€ interesave né skemén e prokurimeve publike,

Standardet e GAO mbi Kontrollin e Brendshém, né referencé té botimit té KLSH-
sé mbi Librin Jeshil (“Green Book”), etj;

AN N NN

Trajnimet dhe kualifikimet jashté vendit:

Kéto aktivitete kané shtuar mundésité e kontakteve dhe pérfitimeve direkte nga shkémbimi
i pérvojave gjaté vitit 2018 dhe ku ndoqgén aktivitete kualifikimi 138 auditues. Vetém né
intervalin kohor 2015-2018, nga ana e KLSH-sé jané zhvilluar gjithsej 572 aktivitete jashté
vendit, si vizita zyrtare, workshop-e, marréveshje bashképunimi me institucionet analoge
evropiane dhe mé gjeré, komitete t€ kontaktit, tryeza t&€ grupeve t€ punés, konferenca
shkencore dhe seminare trajnuese, vizita studimore né SAI-t homologe,etj..
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Nénvizojmé se, ky tregues né vitin 2009 regjistronte njé numér minimal dhe mjaftohej vet€ém
me disa vizita né ndonjé simpozium pa pesh€ apo pjesémarrje né kongrese ndérkombétare.
Me réndési ka gené pjes€marrja aktive e audituesve t€ KLSH gjaté 2018 né evente té tilla
SI:

Konferenca pér luftén kundér korrupsionit, Washington

Seminari pér Integritetin, Hungari

Takimi ITSA, ITASA, Berné

WG pér Katastrofat, Moldavi

Konferenca e pérbashkét shkencore, “Auditimi mbi bazé Risku” Kuwait

Grupi i Punés mbi IT, Talin

WGEA, Helsinki

Konferenca Shkencore “Roli i Institucioneve Supreme t€ Auditimit né rritjen e
Pérgjegjshmérisé, Transparencés dhe Integritetit né Sektorin Publik”, Sofje
Teknikat dhe metodat e analizés financiare, Luksemburg

Seminari mbi Prokurimin Publik, Athiné

Mjetet dhe metodat e vlerésimit, Luksemburg

Auditimi i Performancés, CEF, Slloveni

Takimi pér Cilésiné e Ajrit, Warshavé

Aftésimi i SAl-ve pér Peer Review, Bratislavé

IPA, Projekti antikorrupsion, Vjené

Vizité Studimore né Poloni, IPA

IDI, Aktiviteti Antikorrupsion, Zambia

IPA, Auditimi i Performancés, Holandé

Peer to Peer, Kuwajt

Auditimi Financiar, Workshop, Budva

WGEA, Bratislavé

Auditimi i Performancés, ZKA dhe USAID, Prishtiné

Roli i SAl -t né pérhapjen e integritetit, Hungari

PMF, Madrid

Metodologjia e Auditimit, Warshavé

TFA&E, Lisboné

Workshop mbi Auditimin Financiar, Ankara

Seminar TFMA, Beograd

Procesi Screening, Kapitulli 32 i KE, Bruksel, etj,

Né zbatim t€ politikave t& zhvillimit profesional, bazuar n€ marréveshje dhe marrédhénie
me institucionet ndérkombétare t€ auditimit, gjaté periudhés 2013-2018, &shté pérfituar
pérvojé nga programe internship-i pér periudha 5-6 muaj né Gjykatén Evropiane té
Audituesve (ECA), Luksenburg. Meriton t€ thuhet se, numri i audituesve qé kané pérfituar
njohuri nga kualifikimi dhe specializimi pérmes intership-eve 5-6 mujore né Gjykatén
Evropiane t€ Auditimit ECA, arriti né€ 15.
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Nga ana tjetér, ka vijuar té aplikohen me sukses ndjekja e programeve té internship-it me
Zyrén e Auditimit t€ Qeverisé Amerikane (GAO), ku kété vit, 2 auditues pérmbyllén me
sukses programet e kualifikimeve 5-mujore, duke shkuar deri né 5 auditues né kéto 4 vite.
Internshipi éshté konsideruar njé mjet shumé i réndésishém dhe i dobishém pér té€ ofruar
njohuri mbi auditimin e fondeve t&€ BE-s€, pér shkémbimin e njohurive mbi mjetet dhe
teknikat e auditimit té sistemeve, krijimin e rrjetit t€ networkut té audituesve té€ SAl-ve t&
vendeve g€ aspirojné té béhen anétare t€ BE-sé, etj.
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XI1I. Konkluzione té punimit dhe projeksionet
e vazhdimésisé....

210

Tradita e zhvillimit profesional kéto vitet e fundit ka patur si konstante gasjen e
géndrueshme, sfiduese dhe té suksesshme ndaj trajnimit profesional. Ruajtja e kétij
bazamenti apo sistemi t€ qéndrueshém dhe efektiv t€ trajnimeve duhet té€ mbetet
obligim i gjithé pranuar. )
Népérmjet njé procesi analize ndérdepartamentale dhe kryerjes sé analiz€s SEOT
do t€ synohet qé nga njéra ané ti shérbehet cilésis€ s€ auditimeve dhe nga ana tjetér
nxitjes, inkurajimit e motivimit t€ ¢do audituesi publik pér progres profesional dhe
pér t€ ecur pérpara mbi baza té vler€simit meritokratik.

Intensifikimi i pérpjekjeve pér njé kurbé né rritje t€ indikatoréve sasioré e cilésoré
té kualifikimeve dhe trajnimeve, duhet té jet€ njé konstante e pa diskutueshme e
objektivit strategjik t&¢ KLSH-sé né kété fushé. Kjo do t€ matet népérmjet ruajtjes
sé statur€s dhe nivelit t€ konsoliduar t€ indikatoréve té trajnimit té arritur, shprehur
né dité- trajnimi dhe dité-njeréz pér ¢do auditues né vit, dité-trajnimi brenda dhe
jashté vendit, etj. Iniciativat pér kualifikimin dhe trajnimin, adresimin e aktiviteteve
dhe temave, atraktiviteti, shtrirja e bllok-seksioneve kohore t&€ mbajtjes sé tyre do
ti nénshtrohen analizave t€ miré pérgatitura e gjithépérfshirése, me g€llimin qé ti
sigurojmé ¢do anétari té stafit t€ KLSH-sé t€ drejtén dhe mundésiné e pérfitimit nga
sinergjité e proceseve t€ mésuarit dhe t€ kualifikimit gjaté gjithé jeté€s. KLSH do ta
konsiderojé kété investim si kontribut pér njé gjeneraté t€ ardhshme té audituesve
té formuar njésoj si kolegét e tyre kudo né peréndim.

Thellimi i proceseve t€ reformimit t€ moduleve dhe skenaréve t€ trajnimeve, si pjesé
integrale e reformés institucionale né KLSH, duke pérfshiré ¢do aspekt t& ndértimit
dhe forcimit t€ kapaciteteve; kompozimi i target-grupeve sipas niveleve dhe
specializimeve t€ ngushta, por edhe duke gené€ gjithépérfshirése, pér ti krijuar ¢cdo
audituesi shansin e t€ mésuarit né ¢do dité t€ jetés.

Mbéshtetur né ISSAI 100—“Parimet Themelore té Auditimit té Sektorit Publik”,

sipas té cilit ““... SAI duhet té adoptojné pér t& zhvilluar dhe trajnuar punonjésit e
tyre pér t’i aftésuar ata té kryejné€ detyrén e tyre efektivisht dhe pér t&€ pércaktuar
bazat pér avancimin profesional t€ audituesve dhe te stafit tjetér...”, KLSH do té
vijojé ta konsiderojé trajnimin dhe zhvillimin profesional t€ audituesve si njé
standard auditimi t€ njohur, vendosur dhe té pranuar.

Pér kété, do t€ kristalizohet filozofia mbi kryerjen e investimeve t€ konsiderueshme
né€ iniciativat trajnuese t€ harmonizuara, pérmes sé cilés mund t&é pérfitojmé nga
sinergjité q€ rezultojné pérmes njé pérpjekjeje t€ kombinuar dhe té koordinuar.
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I11.  Konceptimi i Prognoz€s Afatmesme mbi perspektivat pér pérmir€sime té
métejshme t€ axhendés s€ kualifikimeve dhe Kalendarit Vjetor t& Trajnimeve pér
vitin 2019, né akordancé me kriteret ¢ matshme dhe dimensionet/ indikatorét e
inkurajuar nga Korniza e Matjes sé Performancés s€ SAI-t (miratuar né Kongresin
e XXII-té t& INTOSAI-t) pér zhvillimin organizativ dhe € kapaciteteve.

Mg holl&sisht:

B |SSAI 12 thekson se SAl-et duhet t& promovojné zhvillimin e vazhdueshém
profesional g€ ndikon né ekselencén individuale, t& grupit dhe té gjith€ organizatés.

" Pjesa (C) e strukturés s€ raportit t& Performancés institucionale, (inkuadruar né
Kornizén e Matjes sé Performancés sé SAI-t) i dedikohet Dimensionit (iii) Analiza
e pérpjekjeve pér zhvillimin e kapaciteteve t€ SAI-t.

B SAI-23: Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi.
Dimensione pér tu vierésuar né vijimési gjaté viteve té ardhshme:

(i) Planet dhe Proceset pér Zhvillim dhe Formimit Profesional dhe Trajnimi,
(i) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi pér Auditimin Financiar,

(iii) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi pér Auditimin e Performancés;

(iv) Zhvillimi Profesional dhe Trajnimi pér Auditimin e Pérputhshmérisé.

V. Né vecanti, KLSH do t€ hulumtojé dhe identifikojé gjaté periudhave té
ardhshme, disiplinat pérkatése t& auditimit né pérputhje me mandatin dhe
gasjen e auditimit. Pér kété do té ngrihen dhe promovohen “ekipet
profesionale” (t€ konsideruar ndryshe dhe si bérthama kryesore brenda stafit té
KLSH, té cilét zot€rojné ekspertizén dhe aftésit€ e duhura pér t&€ ndérmarré
llojet e ndryshme té auditimeve té kryera nga SAI dhe q€ mund t€ pércojné kéto
njohuri teoriko-praktike tek audienca /kolegét.

Keéto bérthama duhet t€ bazohen né punét dhe raportet cilé€sisht mé t€ arrira dhe
gé kané patur impakt mé té ndjeshém mbi qytetarét apo publikun, si p.sh. né
auditimin financiar, auditimin e pérputhshmérisé, auditimin e IT apo

performancés, (apo ndonjé kombinim i tyre).

V. Pérforcimi i qasjes strategjike t&€ KLSH-sé, referuar implementimit t& politikés
pér trajnim, mésim dhe zhvillim, qé 1 adresohet motos “méso gjaté gjithé jetés”
dhe detajohet pé€rmes objektivave t& méposhtme:

1. Zhvillimi dhe pérmirésimi i kualifikimeve t& personelit, n€ kontekstin e ndryshimeve

ligjore, organizative dhe atyre né€ fushén e teknologjis€. (trajtuar mé hollésisht né Kodin e
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Etikés s¢ KLSH, Kodin e sjelljes s€ ECA-s dhe ISSAI 30 (kapitulli 5, “Kompetencat”, pika
30), botime t&€ KLLSH-sé.

2. Sigurimi i personelit profesional, t&€ miré pérgatitur pér t€ zbatuar detyrat funksionale.

3. Monitorim i vazhdueshém i nevojave pér trajnim dhe i programeve té trajnimit t&
punonjésve.

4. Sigurimi i mekanizmave pér motivimin e personelit pér t& marré pjesé né trajnime.

5. Sigurimi i kryerjes s€ seancave t€ trajnimeve efektive dhe me kualitet té larté.

6. Rritje e efektivitetit t€ t€ mésuarit, ne kontekstin se si mund t&€ pérdoren aftésité e pérftuara
né punén e pérditshme.

7. Integrimi 1 pérshtatshém i personelit t€ ri dhe investime t€ mjaftueshme né potencialin e
tyre zhvillues.

8. Zhvillimi 1 kulturé€s organizative, t€ orientuar drejt shk€mbimit t€ eksperiencave dhe
ndarjes sé€ njohurive.

VI. Kryerja e vlerésimeve periodike (sé paku 6-mujore) mbi brezat e méposhtém
té treguesve t€ matshém dhe t€ raportueshém, si:

v Trajnimi i brendshém mbi Kuadrin e konsoliduar té Praktikave Profesionale té
Auditimit Publik / Standardet e auditimit, rregulloret dhe procedurat e aplikueshme
nga SAL.

v Kaualifikimi dhe trajnimi népérmjet punés dhe skemat e mbikéqyrjes.

v' Trajnimi profesional ose akademik nga organet pérkatése profesionale ose nga
profesorati dhe pjesétaré t€ botés akademike.

v Zhvillimi i vazhdueshém profesional.

Pér sa sipér, testimi i njohurive do t€ shtrihet gjaté gjithé periudh&s dhe pér té gjithé stafin,
duke synuar vlerésimin e nivelit t€ pérditésimit t€ njohurive dhe maturimit té
profesionalizmit t€ ¢do individi né KLSH.

VII. Pérgatitja e Kurikulave/Moduleve té strukturuara té Programit t¢ Certifikimit/
licensimit t€ Audituesve, né funksion té€ dhénies sé titullit t& pérhershém
“Auditues i Jashtém i Sektorit Publik”.

Ky pikésynim mbéshtet dhe inkurajohet nga:

# Propozimet qé Kryetari i KLSH ka béré pér pérmirésimin e ligjit nr. 154 / 2014
“Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit t& larté t& Shtetit”.

+ Dokumentin e Politikave t€ menaxhimit té burimeve njerézore dhe Objektivat
Strategjike t& Zhvillimit t&€ KLSH-sé pér periudhén né 2018 — 2022, (miratuar me
Urdhrin e Kryetarit nr. 228, daté 31.12.2017) duke synuar menaxhimin modern t&
burimeve njerézore, ku nénvizohet synimi i KLSH-sé&: “t€ zhvillojé njé Program pér
Certifikimin e Audituesve né formén e moduleve té strukturuara dhe duke aplikuar
kurse praktike t€ dedikuara brenda KLSH-s¢ si dhe né bashképunim me Institutin e
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VIII.

Ekspertéve Kontabél t€ Autorizuar, Késhillin Kombétar t€¢ Kontabilitetit apo me
organizma t€ tjer€ t& profesionit.” (Strategjia e Zhvillimi t¢ KLSh 2018-2022, fage
47 e né vijim).

Dy planet strategjike t€ organizmave ndérkombétare profesionalé: Planit strategjik
t¢ EUROSAI-t 2018 - 2021 dhe Planit Strategjik t&¢ INTOSAI-t 2017- 2022, duke
identifikuar e pé€rmbushur nevojat strategjike afatgjata té stafit, né pérputhje me
praktikat mé t&€ mira ndérkombétare t€ fushés.

INCOSAI XXII, gé pércaktoi profesionalizimin si proces i vazhdueshém i fitimit
me autoritet t€ cilésisé dhe statusit t& ekspertit dhe té etikés, duke demonstruar njé
nivel t€ larté t€ kompetencés ose aftésisé, dhe si tillé ky komponent éshté adresuar
me réndési t€ vecanté n€ disa dokumente té politikave strategjike t& KLSH-sg,
pérfshiré né ményré integrale dhe zbatimin e kérkesave t€ Standardeve té
INTOSAI-t, referuar proceseve t€ rekrutimit, motivimit, sjelljes profesionale
integritetit, vlerésimit, trajnimit etj.

Njé sistem tjetér programimi e ndjekjeje pér zhvillimin profesional t€ stafit jo
auditues do t€ zhvillohet me pérgjegjési té qarta. Ky suplement do té hartohet
pér kategorité né bazé operacionale dhe té suportit té auditimit (pér sektoré t&
tillé si ai financiar, burimet njerézore, administrata, etj), referuar nevojave t&€
identifikuara dhe né bazé t€ udhézuesve dhe guidave profesionale (Shiko: IDI,
Njé Udhézues Praktik pér SAI-t, 19.43-59);

Né modernizimin e Kontrollit t€¢ Larté t€ Shtetit kan€ dhéné njé kontribut té
¢muar Gjykata Evropiane e Audituesve (ECA), népérmjet internship-eve dhe
Zyra e Auditimit Qeveritar t& SHBA-sé GAO, (pérmes fellowship-eve). Falg
késaj asistence, né KLSH po krijohet njé gjeneraté e re audituesish me
parametrat e kolegéve té tyre euro-atlantiké. Ky trend dhe akord bashk&punimi
do t& synohet t€ ruhet dhe zhvillohet detajuar sipas prioriteteve afat shkurtra
dhe afatmesme t€ forcimit t& kapaciteteve dhe shpérndarjes sé€ pérvojave té
fituara n€ kéto organizma ndé€rkombétare prestigjioz€ midis kolegéve né
KLSH.

Bérja me efektive ¢ mekanizmave pér t€ monitoruar dhe vlerésuar rezultatin e
zhvillimit profesional dhe trajnimin e stafit. (Shiko: IDI, Njé Udhézues Praktike
pér SAIt, fq.171-178).

Sa sipér, né pérfundim té ¢do trajnimi, do té térhiget feedback-u/informacioni nga
pjes€émarrésit mbi realizimin e pritshmérive dhe cilésin€ e akumulimit/shp€rndarjes sé
njohurive. Ké&sisoj do t€ ndikohet n€ matjen e performancés dhe realizimit té Planit Vjetor

t& Trajnimit si dhe ofrimin e trajnimeve sa mé t€ pérshtatshme dhe cilésore pér stafin, si né

formé, ashtu dhe né pérmbajtjen, apo né teknikat e vizualizimit dhe komunikimit publik.

Qéllimi 1 vleré€simeve do té fokusohet mbi efektivitetin e trajnimit, impaktin qé pritet t€ keté,

fushat g€ meritojné€ p&rmirésim dhe né vlerén e shtuar qé sjell ky sistem e proces pér KLSH.
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“Vlera e shtuar” nga trajnimi konsiderohet rritja dhe prosperimi i stafit t& trajnuar nga
njohurité q€ konsolidon (njohurité, t€ nxénit, aftésité dhe cilési té tjera).

XI.

XIl.
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Interaktiviteti dhe pjesémarrja dinjitoze dhe proaktive pérkrah SAl-ve
homologe né tryeza t€ rrjetit rajonal e mé gjeré, apo konferenca, seminare,
workshope dhe trajnime ndér- kombétare, pér t€ prezantuar profilin e KLSH-
sé pérkrah partneréve si kontribuues aktiv t&€ kétij procesi zhvillimi. Kjo, si
pérmes pjes€marrjes né tryezat e diskutimit, debatit dhe kooperimit me
homologét, zhvillimit dhe shpérndarjes s€ pyeté€soréve mbi aspekte té ngushta
t& metodologjisé, botimet né revistat prestigjioze ndérkombétare, kontributet
né rrjetet dhe grupet e INTOSAI-t dhe EUROSAI-t, etj. Serioziteti i kétij
procesi do té pérmirésojé mé tej reputacionin e KLSH-sé&, si institucion me
vlera t€ larta profesionale dhe g€ i shérben publikut.

Krijimi “Qendrés s€ Ekselencés” si gendér e formalizuar e trajnimit pér
auditimin e jasht€ém publik, pér kultivimin dhe shpérndarjen e dijeve dhe
njohurive té profesionit té€ auditimit né nivel kombétar dhe ndérkombétar, sipas
motos: “progres dhe partneritet, pér tu takuar me kérkesat e sé nesérmes”.
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