MBI AUDITIMIN E USHTRUAR NE DREJTORINE E INSIG SHA MAQEDONI

Raporti Pérfundimtar i auditimit té ushtruar né INSIG SHA Magedoni me objekt “Mbi zbatimin ¢
ligjshmérisé, rregullshmérisé sé veprimtarisé ekonomiko-financiare”, pér periudhén 01.01.2014 deri
31.08.2015 dhe masat pér pérmirésimin e gjendjes jané miratuar me vendimet e Kryetarit t¢ KLSH
nr. 174, daté 29.12.2015 dhe nr. 4, daté 08.01.2016.

Bazuar né nenet 15 dhe 16 té Ligjit nr. 154/2014, daté 27.11.2014 “Pér organizimin dhe
funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”, me shkresé nr. 804/10, daté 29.12.2015, dérguar z.
Asllan dashi né INSIG SHA Magedoni, me shkresé nr. 804/11, daté 29.12.2015, dérguar Késhillit
Mbikéqyrés, Kontrolli i Larté i Shtetit ka rekomanduar dhe kérkuar zbatimin e masave pér
pérmirésimin e gjendjes.

Nga auditimi u konstatuan njé séré shkeljesh ndér té cila mé kryesore jané:

1. Né vitin 2009, INSIG SHA ka ndryshuar pronésiné e aksioneve duke i ribleré ato né masén 100
%. Ky ndryshim nuk éshté shogéruar me zvogélimin e numrit té anétaréve té késhillit mbikéqyrés
né 3, por né vend té anétaréve té eméruar nga IFC dhe BERZH (zotérues té njé pjese té aksioneve
para vitit 2009), jané eméruar 2 anétaré nga Ministria e Financave, duke e I1€né numrin e anétaréve
té késhillit mbikéqyrés me 5 anétaré. Né VKM nr. 642, daté 11.10.2005 “Pér késhillat mbikéqyrés
t€ shogérive anonime shtetérore”, i ndryshuar, pércaktohet se, pér shogérité anonime (aksionare)
shtetérore jo strategjike, numri i anétaréve té késhillit mbikéqyrés duhet té jeté 3.

2. Nga auditimi me zgjedhje pér marrjen né sigurim té jetés, jo-jetés dhe vlerésimi i pagesave té
démeve me vlera té médha konstatohet se, rastet gé jané trajtuar me procese gjyqgésore, kané patur
njé ndikim té madh né vlerén e pagesés sé démeve. Nga ana e Shoqérisé nuk éshté analizuar ky
fenomen pér vlerésimin e riskut apo dhe pércaktimin e pérgjegjésive, si nga ana e rritjes sé
pérfagésimit dhe profesionalitetit né mbrojtjen e ¢éshtjeve, ashtu dhe né rritjen e negocimit me palét
e démtuara, pér parandalimin e mundshme té ankimimit organet kompetente ligjore.

-Kryesisht dosjet e verifikuara té cilat kané Karton Jeshil, jané paguar né bazé té debit note
(faturés), té dérguar nga shteti né té cilin ka ndodhur aksidenti, sipas dokumenteve té véna né
dispozicion.

-Pothuajse té gjitha rastet e paditura né organet gjyqgésore rezultojné té humbura nga Shogéria,
veprime té cilat tregojné cilési té dobét té mbrojtjes sé céshtjeve. Po ashtu, nuk ka analiza té
realizuara pér zbutjen e fenomenit dhe mundésimin e parandalimit té kétyre ¢éshtjeve népérmjet
negocimit me palét e démtuara.

-Pagesat e démeve jo materiale zéné rreth 50 % té démeve né total. Duke marré né konsideraté se
shumé aksidente shogérohen me déme materiale dhe jo materiale njékohésisht, pér njé numér té
caktuar aksidentesh vlera e démeve jomateriale té likuiduara theksohet. Nga ana e Shogérisé duhet
té analizohej shpenzimi sipas kétij zéri, sidomos pér faktin se kemi té béjmé me njé fushé specifike,
duke rritur kontrollin dhe monitorimin pér minimizimin e vlerés sé démeve gé likuidohen.
-Vlerésimi kryesisht i démeve materiale, éshté shogéruar me mangési dhe pasaktési duke likuiduar
padrejtésisht palét e démtuara. Ka mangési né vértetimin e rrethanave dhe né vlerésimin e démeve,
kryesisht né déme té cilat sigurohen népérmjet TPL.

-Né disa raste démet e likuiduara (kryesisht materiale), rezultojné edhe mbi vlerén e llogaritur pér
shlyerjen e vlerés sé ploté té automjetit. Referencat pér ¢cmimet e riparimit t€ automjeteve té
démtuara merren vetém nga njé burim dhe paragitet nga veté pala e démtuar, duke krijuar mundési
pér shmangie nga ¢gmimet reale dhe rrjedhimisht rritje fiktive té fondeve qé paguhen pér likuidimin
e démeve materiale.

-Parregullsité né té shumtén e rasteve rezultojné pér raste kur poseduesit e mjeteve té pérfshira né
aksidente bien dakord ndérmjet tyre dhe nuk paragitet i nevojshém procesverbali i organeve té
rendit. Pér kété rast duhet té theksojmé se, pavarésisht se kemi té bémé me raste me vlera
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relativisht té vogla (nén 30,000 MKD, ose 489.4 Euro), né total pér periudhén 01.01.2014 deri
31.06.2015, ato pérfagésojné 1145 raste me vleré totale 14,383,608 MKD, ose 11.5 % té démit total
té likuiduar, pra pavarésisht se né dukje duken vlera té vogla, nga ana e Shoqérisé nuk ka
funksionuar si¢ duhet sistemi i kontrollit té brendshém pér kéto raste.

-Pagesat e démeve sipas primeve té kartonit jeshil béhen sipas faturave gé paragiten nga shogérité
apo byroté e sigurimeve té shteteve ku ndodhin aksidentet, pas asnjé reklamim. Né rastet e dosjeve
té audituara nga grupi i auditimit konstatohen déme té papérfillshme té likuiduara me vlera té
konsiderueshme. Pér kéto raste, INSIG SHA Magedoni duhet té kérkonte qé céshtjet té trajtoheshin
né arbitrazh.

3. Nga auditimin me zgjedhje sipas periudhave mbi rregullshmériné e kryerjes sé shpenzimeve me
arké, banké dhe shpenzime administrative rezulton se, nuk jané analizuar pérgjegjésité, dhe nuk
éshté béré analizé mbi shkaget likuiditeteve pér ekzekutimet e urdhrave té pérmbarimit, né
kundérshtim me MFK nr. 0203-03, daté 21.02.2014, pika 5.2.12 “Shpenzime pér gjoba, penalitete e
kamatévonesa”, ku pér periudhén e auditimit éshté likuiduar vlera prej 28,392 Euro, e cila pérbén
efekt financiar negativ pér shogériné.

4. Nga auditimi i mbajtjes sé evidencave kontabile rezultoi se, Shogéria né hartimin e pasqyrave
financiare ka vepruar né kundérshtim me Standardin Ndérkombétar té Kontabilitetit nr. 10 pér
“Korrigjimin i ngjarjeve pas datés sé bilancit”, paragrafi nr. 8. Gabimi né hartimin e pasqyrave
financiare éshté material sepse mosbatimi i tij ka shtrembéruar rezultatin e shogérisé. Mosparagitja
e drejté dhe e sakté e rezultatit financiar ka rezultuar dhe me efekt financiar negativ me vleré
542.774 MKD ose 8.826 Euro, pasi shogéria ka paguar tatimin pér fitimin e vitit 2014.

5. Gjaté auditimit té zbatimit té dispozitave ligjore pér administrimin e aktiveve financiare
(depozita, bono thesari etj), rezultoi se Shogéria ka mbajtur depozita né Euro pér vitin 2015 shumén
1,384,000 MKD. Interesat e depozitave né banka né MKD pér vitin 2015 kané gené 1.41 % mé té
larta se interesat e depozitave né Euro. Me kéto veprime ose mosveprime i éshté krijuar shogérisé
njé e ardhur e munguar me vleré 7,300 Euro. Po ashtu né vitin 2014 shogéria ka investuar shumén
12,310,000 MKD me periudhé 1-vjecare dhe me interes 2.35 % si dhe shumén 18,450,000 MKD
me periudhé 1-vjecare dhe me interes 3.9 %, duke Krijuar njé e ardhur e munguar me vleré 190,800
MKD ose 3,100 Euro.

6. Nga auditimi i disa dosjeve té vlerésimit t&€ démeve jané konstatuar mangési né kundérshtim me
Manualin e Vlerésimit té démeve. Démi i konstatuar éshté né vlerén 3,408 Euro, vleré e cila éshté
rekomanduar pér zhdémtim sipas personave pérgjegjés.

7. Nga auditimi me zgjedhje sipas periudhave mbi rregullshmériné e kryerjes sé shpenzimeve me
arké, bankeé dhe blerjet me vlera té vogla (shpenzimet administrative, pér automjetet, udhétim e dita
brenda dhe jashté vendit sponsorizime, shpenzimet e marketingut, shpenzimet e marrjes né sigurim,
komisione e bonuse, penalitete, gjoba etj.), jané konstatuar parregullsi té shogéruara me dém
ekonomik me vleré 12,954 Euro, vleré e cila éshté rekomanduar pér zhdémtim, sipas personave
pérgjegjés.

8. Né lidhje me zbatimin e kontratés “Blerje reklama” me nr. 102/14, daté 22.09.2014, té lidhur me
vleré 2,552,340 MKD, pér periudhén e reklamimit pér 4 muaj, likuidimi i ploté i vlerés éshté béré 2
muaj para pérfundimit té kontratés. Pagesa e mésipérme éshté kryer duke mos patur bashkangjitur
gjithé dokumentacionin vértetues té kryerjes sé kétij shérbimi, né kundérshtim me rregulloren e
MFK nr. 0203-3, daté 21.02.2014, pika 7.3 “Pagesat pér reklama”, Udhézimin e MF nr. 30, daté
27.12.2012, “Menaxhimi 1 aktiveve te njésit€ sektorit publik”, pika 35, germa b dhe pika 36, me
pasojé dém ekonomik pér shogériné né shumén 1,276,170 MKD/61.5 ose 20,750 Euro.

Né pérfundim té auditimit, KLSH ka dhéné njé séré rekomandimesh pér pérmirésimin e situatés,
ndér té cila mé kryesore jané:



1. MZHETS, né cilésiné e Aksionarit, t¢ marré masa pér ndryshimet né Nenin 50 té Statutit té
Shoqérisé, pér reduktimin e numrit té anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés, né pérputhje me VKM nr.
642, daté 11.10.2005 “Pér késhillat mbikéqyrés t€ shogérive anonime shtetérore”, i ndryshuar.

2. INSIG SHA Magedoni té analizojé dhe vlerésojé riskun e larté gé kané rastet qé parashtrohen né
organet gjygésore. Né pérputhje me manualet e vlerésimit té démeve, té rriten pérpjekjet pér
shmangien e trajtimit té kétyre ¢éshtjeve né organet gjygésore. Té analizohen té gjitha rastet qé jané
fituar né organet gjyqésore, duke nxjerré pérgjegjésité né vendimin e komisionit apo mos mbrojtje
nga stafi i Shogeérisé né gjyq.

-Té merren masa dhe té njoftohen organet kompetente né lidhje me pagesat e démeve sipas kartonit
jeshil, si dhe pér raste té arsyeshme, té béhen njoftimet pér kalimin e ¢éshtjeve né arbitrazh.

-Té analizohet dhe rritet kontrolli mbi identifikimin dhe vlerésimin e pagesat e démeve kryesisht ato
jo materiale, duke béré edhe ndryshimet e duhura né rregulloren e Shogérisé.

3. INSIG SHA té analizojé rastet e sipércituara duke pércaktuar njé proceduré konkrete té
pérmbushjes sé detyrimeve gjyqgésore pér sa kohé mos pérmbushja sjell kosto shtesé me ndikim pér
financat e shogérisé, duke nxjerré pérgjegjésité dhe shkaqget e kétyre likuiditeteve, pér ekzekutimet e
urdhrave té pérmbarimit mbi marrjen forcérisht té mjeteve monetare dhe té procedohet mé tej mbi
kéto likuidime.

4. Bordi Drejtues té sigurojé zbatimin me korrektési té standardeve té kontabilitetit dhe paraqgitjen
me vértetési té pasgyrave financiare té shoqérisé, si njé ndér mjetet kryesore pér vlerésimin e
aktivitetit nga késhilli mbikéqyrés dhe ortaku dhe palét e tjera.

-Késhilli Mbikéqyrés dhe Bordi Drejtues duhet té angazhojné mé shumé strukturat e saj pér
mbledhjen e kérkesave té arkétueshme duke pérdorur forma organizative, marréveshje mes paléve
apo me procedura gjygésore.

5. Shogéria duhet té hartojé njé plan té studiuar té investimeve pér optimizmin e té ardhurave té saj,
duke menaxhuar né ményré korrekte dhe me pérgjegjési likuiditetet. Té realizohen procedurat
pérkatése pér portofolin e depozitave bankare, pér té€ maksimalizuar fitimet nga kéto aktive.

6. KLSH ka rekomanduar zhdémtimin e vlerave té konsideruara dém ekonomik né ngarkim té
personave pérgjegjés.

Me ndjekjen dhe zbatimin e kétij vendimi ngarkohet Departamenti i Auditimit té Projekteve dhe
Investimeve me Financime té Huaja , Shogérive Publike , Shogérive Publike dhe Mbrojtjes sé
Mijedisit

Shénim: Auditimi u krye nga audituesit Artan Topjana, Erion Muho, Blerin Shkurti dhe Bledi
Dervishaj, mé tej u shqyrtua nga k/auditues Yllka Pulashi, Drejtori i Departamentit Xhaferr
Xhoxhaj, Drejtori i Departamentit Juridike dhe Sigurimit té Standardeve Ermal Yzeiraj dhe Drejtor
i Pérgjithshém Manjola Nago.



