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159 AUDITIME 194
OPINIONE/MESAZHE/
KONKLUZIONE

Né pérputhje me mandatin Bazuar né evidencén e

ligjor dhe objektivat strategjike auditimit dhe gjykimin
institucionale, gjaté vitit 2024, profesional té audituesit, né
KLSH ka kryer 159 auditime vlerésim té kritereve 1&
nga 155 L€ programuara, si auditimit, materialitetit 1&
auditime financiare, gietjeve dhe pérhapjes sé tyre,
eshté konkluduar

regpektivisht me

pérputhshmérie, performance,
auditime té sistemeve té
teknologjisé dhe informacionit, opinione/mesazhe/konkluzio-
auditime té kombinuara, pér ne auditimi, si mé poshté:
zhatimin e rekomandimeve

dhe auditime tematike pér

¢éshtje & vecanta.

BOTIMI NR.6

Prill 2025

4378 REKOMANDIME

Pér mangésité, parregullsité
dhe problematikat e
identifikuara né misionet e
auditimit jané dhéné
rekomandimet pérkatése pér
pérmirésimin e situatés, té
klasifikuara sipas llojit, si mé

poshté:

KLSH dorézon né Kuvend Raportin
e Performancés pér vitin 2024

Kontrolli i Larté i Shtetit ka depozituar né
Kuvend Raportin Vjetor té& Performancés pér
vitin 2024, miratuar me vendimin nr.63, daté
28.03.2025 nga Kryetari i KLSH-sé&, z. Arben
Shehu.

Né pérmbushje té& detyrimeve kushtetuese
dhe ligjore, KLSH, né cilésiné e institucionit
té auditimit té jashtém publik, gjaté vitit
2024 ka realizuar gjithsej 159 misione
auditimi né institucionet publike, té cilat
pérfshijné auditime financiare,
pérputhshmeérie, performance, sisteme IT,
auditime té kombinuara, tematike si dhe
auditime  verifikuese pér zbatimin e
rekomandimeve. pér sa i takon
fushémbulimit me auditim, né pérputhje me
mandatin ligjor, KLSH ka kryer misione
auditimi né 205 subjekte qgé& pérfshijné
institucione té pavarura, té& geverisjes
gendrore, vetégeverisjes vendore, shoqgéri
publike me kapital shtetéror mbi 50% dhe
auditime té investimeve me financim té
huaj. Né pérputhje me misionin e KLSH-sé
dhe Standardeve Ndérkombétare té
Auditimit, objektivi i auditimeve éshté gé né
pérfundim té tyre té konkludohet me
opinionin apo konkluzionin e pérgjithshém
té& auditimit, shogéruar me dhénien e
rekomandimeve pérkatése, relavante pér
pérmirésimin e situatés sé subjekteve té
audituara, pér problematikat apo mangésité
e konstatuara.

Né auditimet e kryera gjaté vitit 2024
jané dhéné 194 opinione/mesazhe dhe
konkluzione auditimi.

Opinionet apo konkluzionet e auditimit
jané shogéruar me 4378 rekomandime
té cilat pérfshijné masa organizative,
administrative dhe disiplinore,
pérmirésime té kuadrit ligjor, masa me
dém ekonomik dhe masa pér adresimin
e parregullsive me efekt negativ
financiar. K&to masa synojné jo vetém
plotésimin e mangésive, nxjerrien e
pérgjegjésive individuale apo
menaxheriale, por, mbi té gjitha,
parandalimin e pérséritjes sé tyre né té
ardhmen. Si njé tregues i punés
audituese dhe né pérputhje me
detyrimin ligjor, KLSH kryen auditime
pér verifikimin e zbatimit té
rekomandimeve té |éna né auditimet e
meéparshme.

Nga auditimet e kryera u konstatua se
rreth 70% e rekomandimeve jané
zbatuar plotésisht, pjesérisht ose jané né
proces  zbatimi nga institucionet
pérgjegjése. Kjo pérgindje tregon se
pavarésisht nivelit té larté té
pranueshmeérisé (99%), me géllim rritjen
edhe té nivelit té zbatueshmérisé, KLSH
ka vijuar té nxisé institucionet népérmjet
rikérkimit té zbatimit té ploté té
rekomandimeve.

Statistika

35 auditime té
evaduara pér
vitin 2025

80 auditime
jané né proces

70%
zbatueshmeéria e
rekomandimeve

44 raporte
auditimi té
publikuara né
web




Mesazhii Kryetarit té
KL.SH-s¢, z. Arben Shehu

Né pérmbushje té& misionit toné kushtetues dhe ligjor, edhe
gjaté vitit 2024, KLSH ka vijuar me pérkushtim ushtrimin e
mandatit té auditimit té fondeve publike dhe pasurisé
shtetérore, me  géllim garantimin e llogaridhénies,
transparencés dhe pérmirésimit t& menaxhimit né sektorin
publik.

Né thelb té misionit t& KLSH-sé géndron zbatimi rigoroz i
standardeve ndérkombétare té auditimit publik (ISSAl), me
synimin gé fondet publike té menaxhohen né ményré té
ligjshme, té rregullt dhe efektive, né funksion té maksimizimit té
vlerés pér qytetarét. Parimi udhéhegés i punés soné éshté gé
cdo njési buxhetore té jeté e pérgjegjshme pér pérdorimin e
burimeve gé i jané besuar, né pérputhje me objektivat e
politikave dhe interesin publik si standard pérfundimtar.
Auditimet financiare té kryera kané nxjerré né pah fenomene té
pérséritura té kegklasifikimit té shpenzimeve dhe té ardhurave,
té& mosregjistrimit té pasurive publike, t& mosregjistrimit té
ploté té detyrimeve té prapambetura dhe raportimet e pasakta
té tyre.

Shumé nga kéto problematika vijné nga dobésité né kontrollet
e brendshme dhe mungesa e dokumentacionit ligjor duke
shkaktuar deformim té pasqyrave financiare dhe njé pasqyrim
jo té drejté té situatés financiare té institucioneve.

Né auditimet e pérputhshmérisé, administrimi i pasurisé
publike vijon té jeté njé fushé me risk té larté, kjo pasi jané
konstatuar prona té paregjistruara, mungesé certifikatash
pronésie, si dhe pasuri té amortizuara gé nuk pérfshinen né
bilance. Né disa institucione mungojné aktet e marrjes né
dorézim dhe nuk dihet garté se kush mban pérgjegjési pér
administrimin e pasurisé publike.

Gjithashtu, vijojné té identifikohen shkelje té legjislacionit né
prokurime, si mungesé gare reale, kritere té njéanshme,
vlerésime té pabazuara té operatoréve dhe dobési né
menaxhimin e kontratave. Jané evidentuar kontrata té
realizuara me njé operator té& vetém, procedura me
dokumentacion té& munguar, si dhe shkelje né aplikimin e
kritereve té pérzgjedhjes. Né disa raste jané kryer prokurime pér
shérbime gé mbuloheshin nga kontrata ekzistuese, duke cuar
né kosto té dyfishta pér buxhetin publik. Né auditimin e
zbatimit té kontratave publike jané konstatuar pagesa pér
punime té pakryera, mungesé penalitetesh ndaj kontraktoréve
etj.

Né shumé institucione publike éshté konstatuar planifikim
buxhetor formal, pa lidhje reale me nevojat apo me prioritetet
strategjike. Dokumentacioni mbéshtetés pér kérkesat
buxhetore ka gené shpesh i pamjaftueshém, ndérkohé gé jané
paraqitur projekte jashté tavaneve té miratuara, pa argumentim
té qarté.

Ekzekutimi i buxhetit ka reflektuar devijime té shumta dhe
ndryshime té vazhdueshme, té cilat kané rritur riskun pér
krijimin e detyrimeve té prapambetura dhe shtuar presionin
mbi buxhetet e viteve pasuese. Né fushén e té ardhurave
publike auditimet kané zbuluar probleme me mbledhjen dhe
administrimin e té ardhurave doganore dhe tatimore dhe
mosrikuperimin e borxhit doganor dhe tatimor. Ndérkohé ka
vijuar té konstatohen klasifikime té gabuara tarifore dhe
mospérdorim i masave ndéshkuese.

Njé tjetér fushé gé& meriton vémendje té veganté éshté
administrimi i burimeve njerézore, mungesa e ndarjes sé garté
té pérgjegjésive, mungesé procesesh disiplinore dhe largime té
padrejta nga puna gé vijojné té shogérohen me kosto shtesé né
buxhetin e institucioneve nga gjygfituesit.

Auditimet e performancés kané treguar se orientimi drejt
rezultateve mbetet ende i kufizuar ose rezultatet jané té
papérfillshme ose té pamatshme, mungojné indikatoré té
matshém dhe shpesh koordinimi ndérinstitucional mungon.
Politikat mbeten formale dhe nuk shogérohen me buxhetim té
integruar ose me plane konkrete zbatimi.

Né fushén e teknologjisé sé informacionit auditimet kané
nxjerré né pah dobési né menaxhimin e sistemeve, siguriné
e informacionit dhe pérdorimin efikas té teknologjisé,
mosrespektim té standardeve dhe planeve té rikuperimit.
Gjithashtu, gjaté vitit 2024, KLSH ka vijuar té& ndjeké né
ményré aktive rekomandimet e [éna pérmes 13 auditimeve
pér verifikimin e statusit té zbatimit té tyre, té cilat kané
rezultuar té zbatuara plotésisht, pjesérisht apo jané né
proces zbatimi, né nivelin 70%, pavarésisht nivelit té larté té
pranueshmérisé né masén 99%. Ky tregues mbetet thuajse
i njéjté me vitin e méparshém, cka nénvizon se ritmi i
zbatimit té rekomandimeve ende kérkon pérmirésim. KLSH
do té vazhdojé té ushtrojé trysni institucionale pér té nxitur
zbatimin e ploté dhe té shpejté té rekomandimeve, si njé
mekanizém ky¢ pér rritjen e efikasitetit t& administratés
publike.

Né kuadér té rolit toné si kontribues né luftén kundér
korrupsionit, KLSH ka theksuar réndésiné e forcimit té
kontrollit té brendshém né institucionet publike duke
synuar parandalimin e fenomeneve té papérgjegjshmérisé,
neglizhencés né pérdorimin e fondeve publike dhe ofrimin
e shérbimeve te qytetari. Kjo, duke véné né dukje né
raportet e auditimit jo vetém shkeljet, por edhe arsyet
sistemike gé i béjné ato té pérséritshme.

Viti 2024 pér Kontrollin e Larté té Shtetit ishte njé vit tjetér i
vazhdimésisé né kontributin gé ky institucion jep si garant i
llogaridhénies, transparencés dhe integritetit né
administrimin e fondeve publike. Né pérputhje me
mandatin e vet, KLSH ushtroi njé veprimtari té gjeré
auditimi né institucione té té gjitha niveleve dhe kategorive
duke siguruar njé mbulim gjithépérfshirés té sektorit
publik.

KLSH riafirmoi edhe njé heré pérkushtimin e vet pér té
pérmbushur plotésisht detyrimet kushtetuese dhe ligjore
duke ruajtur besueshmériné si njé institucion i pavarur,
profesional dhe né shérbim té interesit publik. Kjo, duke
gené té vetédijshém se besimi i gqytetaréve fitohet pérdité,
pérmes punés sistematike, objektive, analizés sé paanshme
dhe gjykimit té pavarur.

Pérpara nesh géndrojné sfida té réndésishme, pérfshiré
dixhitalizimin e métejshém té proceseve, forcimin e rolit
toné parandalues dhe rritjen e ndikimit né mirégeverisje
dhe transparencé pérmes rekomandimeve qgé& shkojné
pértej konstatimeve.

E ardhmja kérkon qgé& té gjithé aktorét, Kuvendi,
institucionet ekzekutive, shogéria civile dhe veté qytetarét,
té angazhohen né ndértimin e njé kulture té re geverisjeje,
njé kulture ku transparenca, pérgjegjshméria dhe
integriteti nuk jané objektiva té largét, por norma té
pandryshueshme pér njé administraté efikase dhe té
besueshme. Né kété rrugé, KLSH mbetet e angazhuar té
ushtrojé rolin e vet me profesionalizém, pavarési dhe
pérkushtim, duke vijuar té jeté njé institucion né shérbim
té publikut, njé mekanizém mbikéqgyrés gé ndihmon
reformat dhe njé zé& i pavarur sa heré gé interesi publik
cenohet.
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) Barometri Ballkanik 2024

Késhilli i Bashképunimit Rajonal vleréson KLSH
silider né rajon pér pavarésiné dhe besimin né
cfektivitetin ¢ punés

Késhilli i Bashképunimit  Rajonal
(Regional Cooperation Council - RCC) ka
publikuar raportin vjetor Barometri
Ballkanik 2024, i cili shqyrton situatén
social-ekonomike té rajonit, opinionet
dhe perspektivat né té gjitha vendet e
Ballkanit  Peréndimor  bazuar né
perceptimet e opinionit publik. Raporti
éshté hartuar me mbéshtetien e
Bashkimit Europian.

2024

Pjesé e sondazhit té Barometrit
Ballkanik éshté edhe vilerésimi né lidhje
me pavarésiné dhe efikasitetin e punés
sé Institucioneve Supreme té Auditimit
(SAl) pér té kontrolluar geverité né
interes t& Qytetaréve. Bazuar né
rezultatet e raportit, Kontrolli i Larté i
Shtetit (KLSH) ka ruajtur pozicionin né
lidhje me pavarésiné dhe rolin e tij
mbikéqgyrés, duke e béré geveriné mé
llogaridhénése ndaj qytetaréve.
Krahasuar me vendet e rajonit, KLSH
pozicionohet né krye té vlerésimit pér
pavarésiné institucionale, megjithé
skepticizmin e larté té gytetaréve né té
gjitha vendet e rajonit.

Né gjashté vendet e Ballkanit
Peréndimor, sipas gjetjeve té raportit,
Shqipéria dhe Kosova jané ndér vendet
me besimin @ mé té larté tek
Institucionet Supreme té Auditimit né
rajon.

Raporti evidenton se Shqgipéria dhe
Kosova dalin si lideré né besim,
pérkatésisht 53% dhe 47% té té
anketuarve gé shprehin opinionin se
Institucionet Supreme té Auditimit
mund té shqyrtojné né ményré efektive
punén e Qeverisé, pér ta béré até té
pérgjegjshme ndaj qytetaréve.
Sondazhet e Barometrit Ballkanik u
kryen gjaté muajit mars dhe fillimit té
prillit 2024 né& Shqgipéri, Bosnje
Hercegoviné, Kosové, Mali i Zi
Magedoni e Veriut dhe Serbi.

Vlerésimi i Pavarésisé: Institucioni Suprem i Auditimit i liré nga ndikimi politik

Assessing Independence: Supreme Audit Institution Free from
Political Influence

Q36. [S PER ROW] Do you agree that the following institutions are
independent of political influence?

(All respondents, N=6000, share of total, %)

NEEIEEED

Albania 56 4

Bosnia and Herzegovina 66 15
Kosovo* 42 25
Montenegro 18 15
North Macedonia 68 15
Serbia 53 1
Western Balkans Six 55 15
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Yes No DK/Refuse

Fugia e Institucionit Suprem té Auditimit pér té kontrolluar Qeveriné, pér ta béré té
pérgjegjshme ndaj qytetaréve

The power of Supreme Audit Institution to Scrutinise the
Government to make it accountable to the citizens

Q37. [S PER ROW] Do you agree that the following institutions| can
effectively scrutinise the government and make it accountable to
citizens?

(All respondents, N=6000, share of total, %)

Albania 45 3

Bosnia and Herzegovina 13
Kosovo* 35 19

Montenegro 43 16

North Macedonia 17

Serbia 43 16

Western Balkans Six 47 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Yes No DK/Refuse
Késhilli i Bashképunimit Rajonal fokusohet né promovimin dhe rritjen e bashképunimit

rajonal né Evropén Juglindore, me géllim integrimin evropian dhe euro-atlantik té
vendeve aspirante, si dhe synon gé té nxisé zhvillimin né rajon né té miré té qytetaréve.
RCC pérbéhet nga 46 vende, organizatata dhe institucione financiare ndérkombétare.
Organizata financohet nga Bashkimi Evropian dhe anétarét e tjeré gé jané pjesé e saj. Qé
prej muajit janar 2025, Késhilli drejtohet nga z. Amer Kapetanovic, Sekretar i
Pérgjithshém.




Krvetari i KLSH-s¢&, z. Arben Shehu

pret né¢ takim ekspertét e larte té
LRERRIRIY 7virés Kombétare té Auditimit  té
Mbretérisé s¢ Bashkuar (NAO UK)

Kryetari i KLSH-s&, z. Arben Shehu, priti né njé takim né datén 20
mars 2025 ekspertét e larté té Zyrés Kombétare té Auditimit té
Mbretérisé sé Bashkuar (NAO UK), z. Benjamin Peters, Drejtues i
Komunikimit me Jashté; z. Dan Gluckman, Menaxher i Larté pér
Komunikim Dixhital; znj. Natalie Low, Menaxhere e Larté e
Auditimit, né kuadér té bashképunimit bilateral me mbéshtetjen e
Fondacionit Westminster pér Demokraci (WFD).

NAO UK vjen pér heré té paré né Shqgipéri pér té ofruar asistencé
teknike né KLSH mbi strategjiné e komunikimit té institucionit dhe |
pérmirésimin e teknikave dhe ményrés sé shkrimit té raporteve té
auditimit. Diskutimet u pérgendruan né zhvillimin e kapaciteteve
té audituesve né shkrimin e raporteve té& auditimit dhe vijimin e
bashképunimit né fushén e komunikimit. Gjithashtu, u theksua
réndésia e bashképunimit mbi zhvillimin e metodologjive té
pérparuara gé ofrojné ngritjen e standardeve profesionale.

TIRANA INTERNATIONAL

HOTEL & CONFEREN,
* % * %

, Aaa T
zhvillojn¢ trajnime me
mbi shkrimin ¢

¢ NAO-s
KRLSH-sé
raporteve dhe Strategjiné ¢ Komunikimit

Ekspertét
audituesit ¢

Né kuadér té bashképunimit bilateral dhe mbéshtetjes
teknike té Zyrés Kombétare té Auditimit té& Mbretérisé sé
Bashkuar (NAO UK) dhe Kontrollit té Larté té Shtetit, me
mbéshtetjen e Fondacionit Westminster pér Demokraci
(WFD), né datat 19-21 mars né ambientet e Hotel Tirana
International u zhvillua trajnimi mbi shkrimin e raporteve
té auditimit dhe mbi Strategjiné e Komunikimit.

Trajnimi u realizua népérmjet asistencés teknike nga
ekspertét e larté né fushén e komunikimit t& NAO UK, z.
Benjamin Peters, Drejtor i Komunikimit me Jashté, z. Dan
Gluckeman, Menaxher i Larté pér Komunikimin Dixhital
dhe znj. Natalie Low, Menaxhere e Larté e Auditimit.
Ekspertét e NAO UK nénvizuan réndésiné e njé strategjie
efektive komunikimi pér Institucionet Supreme té
Auditimit, ndérveprimi me Parlamentin, duke u fokusuar
né hartimin dhe shpérndarjen e informacionit né ményré
té garté dhe té strukturuar, hartimin e buletineve, pér té
rritur transparencén dhe ndérveprimin me publikun dhe
aktorét institucionalé, pérdorimin e mjeteve dixhitale pér
té forcuar ndikimin e mesazheve publike dhe pér té rritur
efektivitetin e komunikimit institucional.

Ekspertét e NAO UK vlerésuan Strategjiné e Komunikimit
gé KLSH ka né zbatim, duke shprehur gatishmériné pér
té ofruar ndihmén e tyre né pérmirésimin e kétij
dokumenti bazuar né praktikén e ndjekur nga NAO.

Trajnimi  mbi shkrimin e raporteve té auditimit, i
udhéhequr nga znj. Natalie Low, pati né fokus
pérmirésimin e aftésive pér shkrimin e raporteve té
auditimit. Pérmes sesioneve praktike dhe ushtrimeve u
trajtuan né ményré konkrete teknikat mbi pércaktimin e
fushés sé auditimit dhe gjetjeve kryesore, strukturés
logjike né raportim dhe teknikat pér njé raportim efektiv.
Né pérfundim té trajnimit, nga pjesémarrésit u theksua
réndésia e pérdorimit té teksteve té thjeshta né raportim
si dhe paraqgitja grafike e té dhénave né ményré té
pérmbledhur, pér té ofruar njé pasqyré té ploté dhe té
garté té punés audituese. Ky trajnim pérbén njé hap té
réndésishém né forcimin e kapaciteteve té& audituesve
dhe stafit té Kontrollit té Larté té Shtetit pér té zhvilluar
dhe zbatuar njé strategji t& géndrueshme komunikimi,
duke rritur ndikimin dhe besueshmériné e institucionit
né raport me publikun dhe partnerét institucionalé.




' KLSH - UN Women Albania forcojné
bashképunimin pér baraziné gjinore

Kontrolli i Larté i Shtetit dhe UN Women Albania
nénshkruan mé 10 mars 2025 njé “Memorandum
Mirékuptimi” pér té avancuar auditimet né fushén e
barazisé gjinore, duke siguruar gé burimet publike t'u
pérgjigjen nevojave si té grave ashtu edhe té burrave.
Memorandumi u nénshkrua né mjediset e Kontrollit té
Larté té Shtetit nga kryetari i KLSH-sé z. Arben Shehu
dhe z. Michele Ribotta, pérfagésues i UN Women né
Shqipéri.

Kjo marréveshje e dyté ndérmjet KLSH-sé dhe UN
Women shenjon thellimin e bashképunimit té
suksesshém té zhvilluar ndérmjet té dy partneréve deri
mé tani né fusha me réndési si ajo e integrimit té
perspektivés gjinore né proceset e auditimit dhe ajo e
avancimit té barazisé gjinore né menaxhimin e
financave publike.

Palét shprehén vullnetin e ploté pér pérmbushjen me
sukses edhe pérgjaté 2-vjecarit té ardhshém té té gjitha
angazhimeve qgé rrjedhin nga marréveshja e re
dypaléshe.

Auditues té KLSH-s¢, pjes¢ 7",
¢ trajnimeve né Gjykatén
Europiane té Llogarive (ECA)

Pér mé shumé se njé dekadé, bashképunimi i Kontrollit té Larté té Shtetit dhe Gjykatés Europiane té Llogarive
népérmjet praktikave té trajnimit ka kontribuar né formimin profesional té audituesve té KLSH-sé&, pér té aplikuar
standardet dhe praktikat mé t& mira europiane né fushén e auditimit.

Né kuadeér té kétij bashképunimi u zhvillua programi i trajnimit né Gjykatén Europiane té Llogarive né Luksemburg pér
periudhén 1 tetor 2024 deri né 28 shkurt 2025, ku KLSH u pérfagésua nga znj. Blerta Hima, pérgjegjése Sektori i
Marrédhénieve me Jashté; z. Fatlum Dogjani, auditues né Departamentin e Auditimit té& Shogérive Publike dhe
Investimeve té Huaja; z. Erald Kojku, auditues né Departamentin e Auditimit t& Shogérive Publike dhe Investimeve té
Huaja; znj. Mirela Vasil, audituese né Departamentin e Auditimit té Institucioneve Qendrore; z. Blerti Shehu, auditues né
Departamentin e Auditimit té Institucioneve té Sigurisé dhe Pronés Publike. Programi trajnues kishte pér géllim
pérmirésimin e aftésive profesionale té audituesve dhe t'u ofronte atyre njohuri mbi praktikat mé té& mira dhe
metodologjité e pérdorura nga ECA. Pérfitimet kryesore nga trajnimi pérfshijné njohuri t&€ metodologjive bashkékohore
té ECA-s, pérmirésim té teknikave té vlerésimit té riskut, rritje té ndérgjegjésimit pér réndésiné e transparencés dhe
llogaridhénies dhe réndésiné e njé metodologjie té organizuar dhe té strukturuar né procesin e auditimit.
Bashképunimi i KLSH-sé& me ECA-n ka nisur prej vitit 2014 dhe ndér vite mbi 20 auditues kané maré pjesé né praktikat
profesionale gé ofron Ky institucion pér SAl-et europiane, veganérisht té vendeve kandidate pér né BE.
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