ANALIZA E VEPRITARISE SE DEPRTAMENTIT TE METODOLOGJISE, STANDARTEVE DHE
SIGURIMIT TE CILESISE

Mé datén 24 Janar 2019, né sallén “Gene Dodaro”, né Kontrollin ¢ Larté té Shtetit, Departamenti
Metodologjisé, Standarteve dhe Sigurimit té Cilésisé zhvilloi Analizén e Veprimtarisé pér vitin 2018,
duke shénuar hapjen e kétij aktiviteti né nivel Institucional né vitin 2019.
Departamenti Metodologjisé, Standarteve dhe Sigurimit té Cilésisé sé Auditimit né KLSH pércjell dhe
siguron koordinimin dhe kombinimin mé té miré té& funksioneve pér zhvillimin institucional duke
vendosur né njé lidhje té ndérsjellé té tre elementéve té ndértimit té kapaciteteve dhe progresit té
géndrueshém:
v’ Standardet dhe Metodologjité si themeli mbi té cilin ngrihet dhe zhvillohet veprimtaria audituese
v" Trajnimi dhe Edukimi Profesional- si instrument pér transmetimin dhe ndarjen e njohurive mbi
Standardet dhe Metodologjité;
v
v

Sigurimi i Cilésisé —si vlerésues dhe monitorues i performancés , zbatimit té Standardeve dhe
impaktit té zhvillimit professional

Drejtoria e Metodologjisé dhe Zhvillimit dhe Drejtoria e Standarteve dhe Sigurimit si struktura
funksionale té kétij Departamenti ofrojné siguri pér aplikimin e kérkesave té cilésuara né ISSAI 40 sipas
té cilit ..” SAI duhet té ofrojé njé shérbim ekselent dhe cilésor. Si pjesé e menaxhimit té cilésisé..SAl
duhet té vendosé politika, procedura té hartuara pér t’i dhéné siguri té arsyeshme se ka burime té
mjaftueshme ( personel..) me kompetencén, aftésité dhe angazhimin ndaj parimeve té etikés té
nevojshme pér:

i. Kryerjen e punés né pérputhje me standardet pérkatése dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore né

fuqi;
ii. T€ mundésuar SAI-n té pérgatisé raporte gé jané té pérshtatshme pér rrethanat



Mbi kété bazé , veprimtaria e Departamentit pér vitin 2018 u zhvillua nén kéndvéshtrimin analitik té
elementéve té njé Analize SWOT, duke vlerésuar arritjet dhe njohur fuqité tona, duke identifikuar
dobésité e shfaqura gjaté punés , si dhe duke fokusuar véméndjen né mundésité gqé ofon zhvillimi por
vlerésuar njékohésisht kércénimet dhe risget pér tu adresuar si nkusht thelbésor pér té siguruar suksesin.

E mbéshtetur dhe né pérdorimin e Kornizés sé Matjes se Performances sé SAl-ve (shkurt PMF),
miratuar né Kongresin INCOSAI XXII, kjo analizé veprimtarie siguroi njé kuadér pér vlerésim
vullnetare té performances ISSAI-ve dhe praktikave mé té mira té konsoliduara ndérkombétare né
fushén e auditimit té jashtém publik. Si njé instrument jetik ajo mundésoi ekzaminim té detajuar té
nivelit té plotésimit té standardeve, té krahasuar sipas njé sistemi té ndértuar nga INTOSAI.

E kryer né kété formé, analiza npérmjet PMF do té shérbejé pér té kontribuar né pérmirésimin e
kapaciteteve té KLSH-sé, pérmes matjes sé performancés dhe identifikimit t& mundésive pér té forcuar
dhe monitoruar performancén e SAI-t, duke forcuar llogaridhénien né pérputhje me objektivat e ISSAI
12 “Vlera dhe Dobité e Institucioneve Supreme té Auditimit — té bésh diferencén né jetén e qytetaréve”.

Politika e zhvillimit profesional né KLSH ka vlerésuar nevojén pér krijimin e vlerave té géndrueshme,
duke aplikuar njé proces sistematik t& mésimit profesional dhe etik duke inkurajuar dhe mbéshtetur njé
ambient zhvillimi té vazhdueshém dhe fleksibél, té afté pér tu pérballur me situata té ndryshme dhe
sfidat dhe rreziget e kohés.

Profesionalizimi kérkon jo vetém njé angazhim pér té trajnuar personelin né standardet e nevojshme, por
edhe krijimin e njé ambienti né té cilin géndrimet profesionale jané inkurajuar, zhvilluar dhe mbéshtetur
pérmes njé infrastrukture institucionale gé shtrihet pértej KLSH.

Implementimi i suksesshém i Programit té Zhvillimit Profesional té Stafit te KLSH pér vitin 2018, sipas
synimeve té projektuara né kérkesat e Vendimit té Kryetarit t¢ KLSH nr. 230, daté 31.12.2017,
mundésoi gé ¢do auditues né KLSH pérgjaté késaj periudhe té arrijé objektivat dhe realizojé indikatorét
themeloré gé nxisin forcimin e kapaciteteve profesionale pérmes trajnimit.

Gjaté vitit 2018, karakteristiké éshté se jané alternuar né ményré té harmonishme té dy opsionet e
mundshme, sipas vendit té kryerjes sé seancave té konsolidimit té njohurive:

1 Seminare dhe trajnime té zhvilluara né institucionin ¢ KLSH-sé me lektoré vendas dhe té huaj;

1 Seminare dhe trajnime té zhvilluara né bashképurim me partnerét ndérkombétaré prané SAl-ve dhe
Gjykatave té Auditimit.

Né fund té vitit 2018, audituesit e KLSH Kkishin siguruar njé mesatare prej 29 dité trajnimi /auditues,
duke shénjestruar nivelin mé té larté té kétij treguesi pérgjaté gjithé zhvillimit té kétij institucioni ndér
vite, qé nga krijimi i tij. Treguesit e perfomancés sé trajnimeve pér vitin 2018 konfirmojné njé trend té
stabilizuar dhe déshmojné se ndér vite struktura e trajnimeve ka ndryshuar né gjithé derivatet e saj, né
pérputhje me kérkesat e stafit pér ndryshim e zhvillim dhe ka ndjekur prioritetet bashkékohore té
avancimit profesional. Kualifikimet jané orientuar drejt njohjes sé thelluar dhe zbatimit té Standardeve
Ndérkombétare té Auditimit dhe Kuadrit té Praktikave Profesionale Ndérkombétare té Auditimit Publik,
duke i konsideruar si avantazh krahasues né rritjen e cilésisé sé angazhimeve vijuese.

Népérmjet Programeve té Trajnimit éshté synuar pérditésimi i njohurive dhe plotésimi i dijenive té
audituesve me njohuri shtesé mbi gasjen e auditimit, rritja e cilésisé sé auditimeve népérmjet
pérmbushjes sé misionit té audituesit publik (né nivelin individual dhe institucional), té udhéhequr nga
motoja dhe kredoja profesionale: “KLSH - shérbestar i qytetarit shqiptar”.

Né funksion té zhvillimit profesional zhvillimi i kuadrit metodologjik ka gené né vémendije té punés
Departamentale. Metodologjia konsiderohet piképrerja ndérmjet aktiviteteve informuese trajnuese té
zhvillimit dhe zbatimit té tyre né praktike. Pér kété géllim njé seri matérialesh metodiké jané hartuar dhe
miratuar gjaté vitit 2018, duke u cilésuar dhe mjaft té réndésishém pér aspekte té punés audituese.
Metodologjia e Planifikimit Vjetor dhe Strategjik , Udhézuesi pér auditimin e mashtrimit dhe
korrupsionit, Manuali i auditimit té prokurimit publik kané sjellé njohuri mbi gasje té reja né punén
audituese, té cilat pér vitin e ardhshém presin té pércillen tek audituesit népérmjet trajnimeve e mé pas té



implementohen.

Rritja e performancés sé KLSH pérfshin
krahas rritjes sé auditimeve, sigurimin
njékohésisht té njé niveli té kénagshém té
cilésisé népérmjet zbatimit me korrektési
té metodave dhe gasjeve mé té pérparuara
duke i dhéné késhtu KLSH-sé tiparet e njé
institucioni modern auditimi, gé ecén né
krah té Institucioneve Supreme té
Auditimit té vendeve anétare té BE-sé.

Njé sfidé e madhe me té cilén pérballen té
gjitha SAI-et éshté ofrimi i vazhdueshém i
auditimeve me cilési té larté, e cila ndikon
né reputacionin dhe besueshmériné e tyre si dhe aftésiné e tyre pér té pérmbushur me sukses mandatin.
Qé njé sistem i kontrollit té cilésisé té jeté efektiv, ai duhet té jeté pjesé e strategjisé, kulturés, politikave,
procedurave té pércaktuara pér vperimtaring audituese. Pikérisht, parimi bazé qé pérckatohet né ISSAI
40 - Kontrolli i Cilésisé sé SAl-ve &shté: “Institucioni duhet té hartojé njé proces monitorimi qé i jep
atij siguri té mjaftueshme gé politikat dhe procedurat né lidhje me sistemin e kontrollit té cilésisé jané té
duhurat, té réndésishme dhe operojné né ményré efektive.”

Krahas kétyre, kontrolli dhe sigurimi i cilésisé sé auditimit i shérben KLSH pér té evidentuar mangésité
dhe marrjen e masave efektive pér pérmirésimin e cilésisé sé veprimtarisé audituese, si njé nga sfidat
kryesore té aktivitetit né té ardhmen.

Detyré parésore e Drejtorisé sé Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé éshté kryerja e kontrolleve né té
nxehté té dosjeve té auditimit pérpara evadimit té tyre. Késhtu éshté béré mundur shqyrtimi dhe dhénia e
mendimeve pér rreth 150 dosje té auditimeve, né disa raste edhe nga dy heré pér té verifikuar reflektimin
e vérejtjeve dhe sugjerimeve pér Raportin Pérfundimtar té Auditimit dhe Projektvendimin. Duhet
theksuar se né vitin 2018, né aspektin e kuadrit rregullativ u kérkua konsolidimi i ploté i zbatimit té
Rregullores sé Procedurave té Auditimit, i cili duhet konsideruar si njé nga fugité (Strengths), me
ndikim né pérmirésimin e cilésisé sé auditimit. Por éshté konstatuar se zbatimi i ploté i késaj
Rregulloreje ka hasur né disa véshtirési, té cilat jané evidentuar gjaté praktikés sé punés soné dhe né
ményré mé té detajuar do té jepen né raportin pér kontrollin e cilésisé né té ftohté té dosjeve té auditimit
té vitit 2018.

Eshté mé se e kuptueshme gé futja e metodave dhe procedurave té reja né auditim has né rezistencé nga
veprimtaria tradicionale audituese, por né asnjé rast nuk duhet té cojé deri né formalizma té
panevojshme. Ve¢ késaj, ndikimi i Rregullores sé procedurave né pérmirésimin e cilésisé sé auditimit
éshté dobésuar (Weakneeses), nga konsiderimi i vazhdueshém i dokumenteve standarde né proces
ndryshimi dhe konsolidimi, duke shtuar kétu dhe mangeésité e shfaqura né zbatimin praktik té manualit té
auditimit té pérputhshmérisé dhe kryesisht atij financiar.

Rezultatet e veprimtarisé audituese né njé shkallé té konsiderueshme varen nga zbatimi né kohé dhe
sipas standardeve té procedurave té auditimit, té pércaktuara né Rregulloren pérkatése.

Nén kéndvéshtrimin té zhvillojmé e pérmirésojmé mbi cfaré kemi ndertuar pozitivisht mbéshtetur né
pikat tona mé té forta dhe duke konsideruar mundésité qé ofron e ardhmja konkluzionet e Analaizés sé
Veprimtarité e Departamentit té Metodologjisé, Standarteve dhe Sigurimit té Cilésisé do té pérfshinin
pérgjithésisht, por nuk do té kufizohen né drejtimet sa mé poshté:

B Kompletimi i bazés rregullatore pér kontrollin e cilésisé dhe sigurimin e standardeve me
miratimin e Udhézuesit pér menaxhimin e cilésisé, konsolidimi sa mé shpejt i dokumenteve
standarde té procedurave té auditimit népérmjet diskutimeve né tryeza pune drejtépérdrejté me
audituesit, vijimin me trajnimet mbi zbatimin e procedurave dhe standardeve té auditimit, si dhe
angazhimi maksimal i audituesve té Drejtorisé sé Standardeve dhe Sigurimit té Cilésisé do té




jené garanci té rrugétimit t¢ KLSH né drejtimin e duhur: até té pérmirésimit té cilésisé sé
auditimeve.

Hartimi i nje agjende per diskutimin me Departamentet te dokumentit "Rregullorja e Procedurave te
Auditimit”, me gellim permiresimi dhe harmonizimi me standardet, manualet dhe udhezuesit e auditimit;
Ndértimi i nje data base ne funksion te Stategjise se Zhvillimit Profesional te KLSH ;

Identifikimi i nevojave per auditim, ku cdo auditues te gjeje portofolin e temave ge ka interes per te shtuar
njohurite, pra audituesit te paracaktojne temat ge do te duan te marrin njohuri shtese.

Ndértimi dhe ndjekja e plotésimit té kérkesave sipas Portofeleve te Trajnimeve per cdo auditues gjate
vitit; kjo do té sigurojé harmonizimin e objektivave te trajnimit me objektivat individuale te cdo audituesi
(trekendeshi: trajnim- testim-vleresim performances ne aktivitetin auditues).

Skicimi i nje projekti per "Trajnim Trajneresh”.

Filtrimi i materialeve te trajnimit te pergatitura nga personat e caktuar / lektoret. Gershetimi i pjeses
teorike me raste praktike duke identifikuar metodat mé té pérshtatshme té trajnimit pér individé dhe grup
individésh pjesmarrés né trajnim.



