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1. Njé véshtrim mbi situatén aktuale:

“Si SAI, ne do té njihemi pér punén toné vetém nése
arrijmé té komunikojmé tek qytetarét né ményré té qarté
até se cfaré ne béjmé dhe po ashtu vierén e shtuar té
gjeneruar nga auditimet tona pér Shtetin dhe shogériné, né
ményré qé té pérceptohemi si institucione strategjike té

domosdoshme pér interesat e qytetaréve 1

Ndryshimi né€ drejtimin e institucionit n€ dhjetor 2011 solli transformime t&
réndésishme né filozofin€ e menaxhimit t€ Kontrollit t& Larté t& Shtetit(KLSH),
si dhe t€ raportit t€ institucionit me palét e interesit n€ pérmbushjen e misionit té
tij kushtetues. Kryetari i ri i KLSH-sé z. Bujar Leskaj, theksonte né fund-vitin
2011, se “Do té realizojmé pérmirésimin e transparencés né marrédhéniet me
publikun, népérmjet njé partneriteti té gjeré me median dhe me organizatat jo-
fitimprurése qé luftojné korrupsionin®.

Kjo qgasje e re e KLSH-sé éshté né pérputhje té ploté dhe bazohet né standardet
profesionale t€ auditimit publik suprem, ISSAI-t, dhe pérkatésisht né
Deklaratén e Limés (ISSAI 1), né Standartin ISSAI 20 “Parimet e
Transparencés dhe té Pérgjegjshmérisé”, Parimi 1 8-t€, mbi komunikimin né
kohé dhe gjerésisht té€ Institucioneve Supreme té Auditimit(SAI-t), si dhe né
ISSAI-n 12 “Vlerat dhe dobité e Institucioneve Supreme té Auditimit — Té bésh
ndryshimin né jetén e qytetaréve”, Parimi 1 6-t€ mbi komunikimin efektiv me
palét e interesit dhe Parimi i1 9-t€ mbi sigurimin e transparencés dhe té
pérgjegjshméris€ s€ duhur nga SAI-et.

Gjaté viteve 2012-2017, institucioni né pérmbushje té€ objektivit pér rritjen e
transparencés &shté zhvilluar né disa dimensione. Késhtu, krahas rritjes sé
kanaleve t€ komunikimit me publikun, pérmiré€soi pérmbajtjen dhe cilésiné e
mesazheve n€ njoftimet e tij pér shtyp. Njoftimet pér shtyp kané gené dhe jané

! Fragment nga fjala e Dr. Josef Moser, né Simpoziumin e XXI-t¢ OKB-INTOSAI. Dr. Moser,
ish-President i Gjykatés Austriake té Auditimit dhe ish-Sekretar i Pérgjithshém i INTOSAI-t
per vitet 2004-2016.
? Nga fjala e zotit Bujar Leskaj, kandidat i nominuar nga Presidenti i Republikés pér postin e
Kryetarit té KLSH-sé, me dekretin Nr.7163 date 17.11.2011( i miratuar nga Kuvendi i
Shqgipérisé mé 23.12.2011), mbajtur né Komisionin e Ekonomisé dhe Financave té Kuvendit mé
daté 14.12.2011, me rastin e paraqitjes sé platformés sé tij pér drejtimin e KLSH-sé.
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pércjellési kryesor 1 mesazheve publike té institucionit. Ato jané ndértuar me
njé gjuhé t€ thjeshté dhe té qarté, t€ bazuara vetém né faktet e nxjerra nga
auditimet dhe pa konsiderata hipotetike. Institucioni &shté pérpjekur té japé né
njé format konciz gjetjet dhe rekomandimet kryesore nga ¢do auditim me
rénd€si t€ vegant€ pér miré-menaxhimin e parasé¢ publike. Gjetjet nga
auditimet, t€ komunikuara népérmjet njoftimeve pér shtyp jané kthyer né kéto
6 vite n€ lajm t€ dités pér televizionet, radiot dhe gazetat kryesore té€ vendit. N¢&
fund t€ vitit 2016, institucioni ka gené i pranishém 6.7 heré mé shumé me
informacione dhe mesazhe n€ median e shkruar dhe ka gjashtéfishuar praniné e
tij n€ mediat audiovizive, krahasuar me vitin 2010. Né 2016, media e shkruar
ka pasqyruar raportet e auditimit dhe njoftimet pér shtyp t€ KLSH-sé me 931
artikuj, njoftime, editoriale dhe komente analitike, pérkundrejt 922 pérgjaté
vitit 2015.
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2010 | 011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

® Prezenca ¢ KLSH-5& ne median e
2 k'_’, 139 280 256 690 867 o022 a5l
shirunr

B Precenca e KLSH-48 né median vipwve 98 100 266 313 a3 826 563

Prania e KLSH-sé né median e shkruar dhe vizive, 2010-2016

Institucioni ka konsideruar median e shkruar dhe audio-vizive si partnerin
kryesor né realizimin e misionit té tij si “watchdog’-u pér miréadministrimin e
fondeve dhe pasurisé publike si dhe pér t€ forcuar luftén ndaj korrupsionit. Ky
partneritet ka qené real dhe q€ né analizén vjetore t€ KLSH-sé€ t&€ zhvilluar né
janar 2012 dhe mé tej rregullisht ¢do vit, mediat dhe pérfagésuesit mé né z¢€ té
organizatave jo-qgeveritare qé luftojné korrupsionin jané ftuar t€ marrin pjesé
dhe té diskutojné€ né analizat né nivel departamenti auditimi dhe n€ analizén e
pérgjithshme t&¢ KLSH. Transparenca e aktivitetit t& institucionit ka pérbéré njé
nga treguesit kryesoré t€ modernizimit té institucionit dhe ka rritur besimin e
publikut dhe qytetaréve ndaj tij.



KLSH-ja e ka konsideruar veten si zérin e qytetarit dhe t&€ publikut. Statistikat
tregojné se nga njé numér i papérfillshém i letrave (ankesa, kérkesa,
informacione, etj) t&€ qytetaréve q¢ institucioni merrte dhe trajtonte né vitin
2011, gjaté viteve 2012-2017, letrat dhe kérkesat nga qytetarét jané rritur jo
vetém né numér, por ajo qé €shté mé e réndésishmja dhe qé pérbén dallimin
cilésor konsiston né faktin se né€ ¢do rast gqytetarét kané marré pérgjigje pér
problemet dhe shqgetésimet e ngritura. Vetém pér vitin 2016, KLSH ka trajtuar
660 letra dhe ankesa té qytetaréve, nga té cilat 342 kané marré pérgjigje.
Megjithése 318 prej tyre kané qené jashté kompetencés dhe juridiksionit té
institucionit, qytetarit i1 &shté dhéné pérgjigie duke e orientuar se cilit
institucion duhet ti drejtohet qé ti gjejé zgjidhje shqetésimit t€ tij.

Komunikimi me gytetarét né vitet 2002-2016

glll.m...ill l

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
W Ankesa che letra 292 256 258 94 159 120 110 107 65 67 358 401 394 382 &R0
WNekompetencE t8 KLSH-5¢ 32 19 44 67 105 SO0 60 79 331 41 247 173 224 252 3@

Duke paré se kanali kryesor 1 komunikimit me qytetarin, njoftimet pér shtyp,
ishte 1 pamjaftueshém pér t€ dhéné té€ gjitha mesazhet e punés audituese, lidhur
me gjetjet dhe rekomandimet e auditimeve, dhe veganérisht me gqasjen
késhilluese t€¢ KLSH-sé g€ mbéshtetet né€ ekspertizén e audituesve me
eksperiencé dhe ideté e reja dhe inovacionin e audituesve t€ rinj, n€ vitin 2013,
institucioni, pér heré té paré, né pérputhje me Strategjiné e tij t€ Zhvillimit
2013-2017, Objektivi Nr. 6 “Rritia e ndikimit pérmes Komunikimit dhe
Bashképunimit”, njé dimension tjetér komunikimit t€ audituesve me qytetarin
dhe opinionin publik, népérmjet shkrimeve té€ audituesve né gazetat e
pérditshme t&€ vendit. Ky komunikim u krye né bazé té standardeve
ndérkombétare t€ auditimit suprem publik, ISSAl-ve, dhe pikérisht té€ ISSAI 1,
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Deklarata e Limés, Neni 16 “Raportimi né Parlament dhe ndaj publikut té
gjere”, si dhe t& ISSAI 12 “Vierat dhe dobité e SAl-ve: té bésh ndryshimin né
jetén e qytetaréve”, Parimi 4 “Raportimi mbi rezultatet e auditimit, duke
mundésuar publikun pér té mbajtur geveriné dhe subjektet e sektorit publik té
pérgjegjshém”.

Kéto standarde e orientuan institucionin se si t€ jeté sa mé i1 efektshém né
pércjelljen e informacionit pér auditimet dhe gjetjet e tij, jo vetém pér
Kuvendin, por edhe pér publikun e gjeré dhe qytetarin. Krahas njoftimeve pér
shtyp pér rezultatet e auditimeve, KLSH zgjodhi kété gasje origjinale dhe t&
drejtpérdrejté, komunikimin me qytetarin népérmjet shkrimeve, editorialeve,
analizave, profileve dhe eseve né shtypin e pérditshém.

Institucioni beson se audituesi, si ai me eksperiencé ashtu dhe audituesi i i,
kan€ shumé pér t’i ofruar qytetarit dhe opinionit publik, né€ drejtim t&
pérmirésimit té qeverisjes publike dhe luftés kundér korrupsionit dhe
mashtrimit financiar, mbéshtetur né rezultatet e punés sé€ tyre audituese. T¢€ afté
profesionalisht, audituesit e KLSH-s¢ gjaté viteve 2012-2017, kané rritur
cilésin€ e gjetjeve dhe rekomandimeve té tyre, krahas pérmirésimit t&€ ményrés
s€ raportimit t€ auditimit. Tani &shté njé nevojé dhe kérkesé e pérhershme e
tyre, qé gjetjet dhe rekomandimet e tyre kryesore t€ mund t’i shtjellojné me
shkrime dhe analiza né shtypin e pérditshém. Nga blogjet mbi temat qé€ kané
zgjedhur pér t€ dalé né publicistikén shqiptare, nga vérejtjet dhe opinionet e
lexuesve mbi ményrén e shtrimit t€ problemeve dhe zgjidhjet qé ata japin,
audituesit marrin ide dhe shtysa pér shkrime té tjera.

KLSH nuk ka stimuluar botimin e kétyre shkrimeve si géllim né vetvete, por si
mjet pér té térhequr né€ két€ rrugé edhe punonjésit e institucioneve té tjera
publike, duke 1 shérbyer késhtu jo vetém evidentimit t€ népunésve té
pérgjegjshém, por dhe kalimit né njé fazé tjetér t&€ luftés ndaj korrupsionit,
népérmjet transparencés dhe rritjes s€ komunikimit t€ institucioneve té tjera
shtetérore, duke kontribuar né ndryshimin e perceptimit t€ publikut si pér
népunésit, edhe pér institucionet.

Nga KLSH kjo konceptohet si njé sfidé q€ po realizohet dhe preket dit€ pas
dite. Institucioni gjykon se shembulli i audituesve té tij, jo vetém népérmjet
gjetjeve té tyre dhe rekomandimeve t€ dhéna gjaté auditimeve, por edhe
shkrimeve publicistike, t€ pércillet tek té gjithé punonjésit e ndershém dhe t&
pérkushtuar n€ administratén shtetérore, q€ edhe ata t’u drejtohen mediave té
pavarura, pér té shprehur ideté e tyre lirshém dhe me kurajo, duke kontribuar
né€ luftén kundér korrupsionit dhe transparencén e geverisjes sé vendit.



Duke vijuar njé risi pozitive dhe inovative té nisur né vitin 2013, tradité e cila
éshté konsoliduar n€ kéto katér vite, 72 drejtues dhe auditues t€ KLSH-s€ kané
gené t€ pranishém né vitin 2016 me 135 shkrime né pothuaj té gjitha gazetat
me qarkullim kombétar t€ vendit, duke trajtuar me gjuhé t€ kuptueshme pér
lexuesin e thjeshté temat dhe mesazhet kryesore nga auditimet e kryera. Pér
katér vite 2013-2016, audituesit e KLSH kané€ botuar 396 artikuj, ese,
editoriale, analiza e profile né median e shkruar, t&€ cilét jané botuar té
pérmbledhur né 7 volume (¢do véllim ka 250 kopje).

Prania e audituesve té¢ KLSH-sé né median e shkruar 2013-2016
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Njé€ vler€ e shtuar e KLSH-sé né pesé viteve t€ fundit (2012-2016) n€ fushén e
komunikimit dhe té transparencés s€ institucionit éshté kolana e botimeve té
saj, e cila ka arritur né fund t€ vitit 2016 né€ 67 tituj, nga vetém 12 botime
modeste té periudhés 1992-2011. Cdo vit dinamika e botimeve té institucionit
rritet me 10 pérqind, duke synuar q€ pér periudhén janar 2012-dhjetor 2018 té
arrijé né 100 libra t€ botuar. Kolana e botimeve pasqyron ¢do kroniké té
reformave q¢€ ka nisur KLSH, modernizimin e institucionit, hapjen e tij t€ ploté
né€ publik, duke ndihmuar edhe n€ njohjen mé té€ gjeré t&€ natyrés s€ tij dhe
shtimin e besimit t€ qytetaréve ndaj punés audituese.




Numri | Botimeve
2012-2018

18 |
16 |
17
124
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2012 2013 2014 2015 2006 | 2007 2018 :

Numrii botimeve né vite 1990-2011 dhe 2012-2016

®1990-2011 (12 botime)
- | %2012-2016 (67 botime)

Titujt e kolanés s€ botimeve t€¢ KLSH-sé jané vértet impresionues, si pér
larmishmériné e temave, ashtu dhe pér sasiné e informacionit g¢ pé€rmbajné si
pér lexuesit e fushés sé auditimit dhe té ekonomisé, ashtu edhe pér lexuesin e
thjeshté t€ interesuar pér fushén e auditimit.
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Botimet e KLSH-sé jané zbatim i detyrimeve ndérkombétare té angazhimit té
institucioneve té auditimit edhe né fushén e botimeve t€ dokumentacionit, pér
t’1 mundé€suar qytetaréve njé akses mé té gjere.

Njé tjetér dimension i1 réndésishém éshté komunikimi me Parlamentin. Qysh
prej vitit 2012, KLSH i ka kushtuar njé vémendje t€ vecanté marrédhénieve me
Parlamentin duke e konturuar kété raport né shinat e forcimit t€ llogaridhénies,
transparencés dhe miréqeverisjes. Vullneti pér thellimin e bashképunimit ka
gené reciprok sepse edhe Kuvendi ka treguar njé¢ vémendje t€ vecanté né raport
me Kontrollin e Lart€ t€ Shtetit. Kontributi i Komisionit t€ Ekonomis€ dhe
Financave, kryetarit t& saj dhe Kryetarit t€ Kuvendit ka gené thelbésor pér
miratimin e ligjit t€ ri t€ KLSH-sé 154/2014 (daté¢ 27/11/2014), njé ligj qé
inkorporoi standardet e INTOSAI-t né auditimin e jashtém né Shqipéri dhe qé
pérforcoi pavarésiné e institucionit. KLSH dhe vecanérisht Kryetari i saj kané
béré pérpjekje t&€ médha pérgjaté njé viti t€ ploté pér t€ béré t€ mundur qé ligji 1
ri 1 KLSH té miratohet nga Kuvendi né pérputhje t€ plot€ mé standardet
ndérkombétare t€ Auditimit.

Né rrafshin e komunikimit institucional dhe t€ detyrimeve té ndérsjella
Kushtetuese midis dy institucioneve, Kontrolli i Larté i Shtetit i ka dérguar
Kuvendit disa raporte me ndjeshméri t€ larté publike, ndér té cilat pérmendim:

e Informacion mbi rekomandimet e KLSH-sé pér auditimin e Bankés sé
Shqipérisé;

e Raportin e Auditimit té¢ Performancés mbi Rehabilitimin e ish-té
Pérndjekurve Politiké;

e Raportin e Auditimit t€ Performancés mbi Transportin Publik né
Bashkiné Tirané;

e Rekomandimet e KLSH-s¢ mbi auditimin e kryer né¢ Ministriné e
Punéve t€ Brendshme (ndarja administrative territoriale);

e Informacion mbi auditimin e kryer né Drejtorin€é e Pé&rgjithshme
Portuale té Durrésit;

e Raportin e Auditimit “Mbi Zbatimin e Ligjshméris€é dhe
Rregullshmérisé s€ Veprimtarisé Ekonomike-Financiare” né OSHE,
OST, KESH;

e Raportin e Auditimit t€ Performancés me temé “Mbrojtja e
konsumatorit nga abuzimet me peshén dhe matjet” né Drejtoriné e
Pérgjithshme t€ Metrologjisé;

e Raportin pérfundimtar si dhe rekomandimet e KLSH-s¢ mbi auditimin e
AKBN;



e Informacione, raporte, rekomandime té KLSH-sé mbi auditimin né
Albpetrol sh.a.;

e Raportin e Auditimit t€ Performancés né Autoritetin ¢ Mbikéqyrjes
Financiare;

e Informacion mbi integritetin e zyrtaréve t€ administratés shtetérore;

o Kérkesa t€ njépasnjéshme pér auditimin e llogarive financiare t€¢ KLSH-
s€, etj.

e Njé trajtim t€ vecant€ nga Kuvendi ka marré raporti i auditimit né
Ministriné e Energjisé dhe Industrisé (MEI) dhe Avokaturén e Shtetit, e
njohur né media si ¢éshtja CEZ. Komisioni i Posagém Parlamentar, i
ngritur pér t&€ hetuar zbatimin e legjislacionit shqiptar né mbrojtje té
interesave t€ vendit gjaté marréveshjes pér zgjidhje me mirékuptim mes
CEZ dhe Republikés sé Shqipérisé, ka pritur né tetor t€ 2016 né seancé
dégjimore kreun e Kontrollit t&€ Larté té Shtetit.

Viti 2016 njohu njé moment tepér t€ réndésishém pér zhvillimin e
marrédhénieve KLSH-Parlament sipas standardeve mé té mira europiane.
Kuvendi miratoi Rezolutén pér Vlerésimin e veprimtarisé s¢ Kontrollit t&€ Larté
t& Shtetit pér vitin 2015. Kjo rezoluté shpreh angazhimin maksimal t€ Kuvendit
me qéllim pérmirésimin e bashképunimit si dhe mundésiné e krijimit té
Nénkomisionit parlamentar brenda Komisionit pér Ekonominé dhe Financat
pér t€ monitoruar né ményré sistematike aktivitetin e KLSH-sé dhe vecanérisht
zbatimin e rekomandimeve t&€ KLSH nga institucionet e shtetit.

Ekzistenca e njé komisioni t€ “profilizuar” pér auditimet e KLSH-sé do té
mundésojé njé¢ komunikim t€ vazhdueshém té Kontrollit t€¢ Larté t€ Shtetit me
Kuvendin, duke i mundésuar qytetarit njé njohje mé t€ miré mbi ményrén se Si
shpenzohen fondet publike. Né kété prizém, rekomandimet e KLSH-s€ do té
shérbejné jo vetém pér efekt rregullues e zhdémtues, por edhe si “input” qé
Parlamenti mund t’1 pérdor né hartimin e politikave buxhetore.

Pér té gjitha detyrat e 1€na nga Kuvendi 1 Shqipérisé€, Kontrolli 1 Larté t€ Shtetit
ka hartuar plane konkrete pune pér zbatimin e tyre. Kontrolli i Larté i Shtetit, si
Institucioni mé i larté i kontrollit Ekonomiko- Financiar né vend, njéherazi
éshté agjent i Kuvendit pér té siguruar miré-administrimin me efektivitet,
efigience dhe ekonomicitet té fondeve publike, né bazé t€ Standardeve té
INTOSAI-t. KLSH e zbaton kété mision dhe detyré madhore, duke i raportuar
Kuvendit sipas pércaktimeve kushtetuese, si dhe duke zbatuar ¢do rekomandim
dhe orientim t€ Kuvendit. Jan€ kéto arsyet q€ institucioni 1 ka konsideruar né
pesé vitet e fundit Rezolutat e Kuvendit t€ Shqipéris€ “Pér Vlerésimin e
Veprimtarisé s€ Kontrollit t& Larté t& Shtetit”, si programe té qarta pune pér té.
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Kéto rekomandime jané€ pérfshiré natyrshém né objektivat e Strategjisé sé
Zhvillimit t&¢ KLSH.

Njé pérmasé tjetér e promovimit dhe forcimit t€ komunikimit né KLSH, q¢ ka
theksuar dhe garantuar profilin e fituar profesional t€ institucionit, €shté
organizimi pér heré té paré i konferencave shkencore, pér nxitjen e mendimit té
pérparuar shkencor pér ¢éshtje t€ sotme t€ auditimit publik dhe t€ financave
publike, duke pérfshiré kontributet e institucioneve partnere t€ KLSH né rajon
dhe mé gjeré né Evropé, pérfagésuesve mé aktivé e cilésoré t€ akademikéve
dhe profesoratit shqiptar, si dhe pérfagésuesve té€ shoqérisé civile, pa
anashkaluar né€ asnjé€ rast kontributin e audituesve té institucionit. Konferenca
Shkencore &shté afirmuar si njé forum i réndésishém pér t€ vendosur njé
komunikim té drejtpérdrejté, pérmes prezencés sé€ theksuar t€ mediave, pér té
transmetuar tek qytetarét arritjet, sfidat, problematikat dhe ideté e reja pér
menaxhimin e shéndoshé t€ financave publike. Njé tjetér tipar i réndésishém i
Konferencé€s Shkencore €shté se mbledh né njé tryez€ diskutimi t& gjithé palét
e interesit, pérfshiré anétaré t€ qeverisé, duke realizuar késhtu njé komunikim
té drejtpérdrejt€ dhe konstruktiv né funksion t€ promovimit t& mirégeverisjes.
Konferenca e I-ré u zhvillua né vitin 2012 dhe ka trajtuar temén “87 vjet KLSH
né 100 vjet shtet shqiptar”, Konferenca e II-t€ me temé “Roli i SAl-t pér njé
menaxhim publik té pérgjegjshém né sfidat e sotme” u zhvillua né dhjetor t&
vitit 2013 dhe Konferenca e Il1-t€, tetor 2014 trajtoi si temé kryesoré “Auditimi
Kombétar né shérbim té qeverisjes kombétare”. Me réndési pér t’u pérmendur
éshté Konferenca e IV-t Shkencore “Analiza e Riskut”, e cila u zhvillua né
gershor té vitit 2016 dhe béri publike hartén e risqeve né sektorin publik
shqiptar, me qéllim informimin e qytetaréve pér zonat nevralgjike té
shérbimeve publike dhe nxitjen e ndérgjegjésimin qeveritar pér marrjen e
masave pér reduktimin e risqeve.
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Zoti Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé gjaté Konferenca e 11-¢¢ Shkencore e KLSH-sé

fialés sé tij né Konferencén e I-ré Shkencore “Roli i SAl-t pér njé menaxhim publik té
té KLSH-sé “87 vjet KLSH né 100 vjet shtet pérgjegishém né sfidat e sotme ” (dhjetor
shqiptar” (dhjetor 2012) 2013)

Konferenca e Ill-t¢ Shkencore e KLSH-sé Konferenca e IV-t Shkencore e KLSH-sé¢
“Auditimi Kombétar né Shérbim té Qeverisjes “Analiza e Riskut ”(qershor 2016)
Kombétare” (tetor 2014)

Ng vitin 2017, KLSH né bashképunim me Fakultetin Ekonomik t& Universitetit
t¢ Tiranés dhe me Fondacionin Turk, “Bashképunimi akademik pér
Kontabilitetin do t& organizojé né Tirané, né datat 11-13 tetor Konferencén e
V-t€ Shkencore me temé “Auditimi, Qéndrueshméri dhe Zhvillim .

Edhe pse arritjet n€ hapjen e ploté té institucionit dhe shndérrimin e tij n€ njé
institucion t€ hapur dhe transparent pér publikun dhe qytetarin, q€ realizon njé
komunikim efektiv me palét e interesit, jané t€ dukshme, KLSH véren dhe
thekson nevojén pér njé€ strategji t€ re t€ komunikimit me palét e interesit,
sidomos me publikun dhe qytetarin, duke paré zhvillimet e vrullshme té
mediave sociale dhe t€ teknologjis€é sé informacionit, si dhe né€ dritén e
orientimeve t€ fundit strategjike t€ Kongresit INCOSAI XXII, zhvilluar né Abu
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d’Habi t€ Emirateve té Bashkuara Arabe né dhjetor 2016, motoja e t€ cilit ishte
“SAl-t né shérbim té qytetarit” dhe njé ndér mesazhet gendrore “SAl-t dhe
INTOSAI té shndérrohen né njé zé publik né shérbim té interesave té gytetarit”.

Né kété drejtim KLSH ka bashképunuar me grupet e interesit dhe me
organizatat e shoqéris€ civile, duke komunikuar dhe diskutuar rezultatet e disa
auditimeve t€ réndésishme :

Departamenti 1 Auditimit t€ Performancés ka béré publike rezultatet e
auditimit me tem& “Rehabilitimi i ish-té Pérndjekurve Politiké né
Periudhén e Tranzicionit”, ku morén pjes€ pérfagésues té t€ gjithé
Shoqatave té ish té Pérndjekurve Politiké t€ vendit toné€, drejtues té
Institutit t€ Integrimit t€ ish t€ Pérndjekurve Politiké dhe té Institutit t&
Studimit t€ Krimeve t€ Komunizmit, ish t&€ burgosur politiké, disa OJF,
pérfagésues té medias, studiues, et;.

Organizimi i njé workshopi né bashképunim me “Albanian Platform for
Policy Advocacy (APPA)” ku u trajtua tema “Prezantimi i gjetjeve nga
monitorimi i geverisé pér vitin 2015 dhe 6 mujorin e paré té vitit 2016
Pérfagésues t€ KLSH béné njé bilanc té té gjitha auditimeve t& kryera si
dhe numrin e kallézimeve té dérguara né€ prokurori. Fusha ku ka pasur
mé shumé abuzime &éshté ajo e prokurimit publik, ndérkohé njé tjetér
sektor 1 gjetur me shkelje kané qené Zyrat e Regjistrimit t€ Pasurive t&
Paluajtshme. Né raportin pérfundimtar t€ Auditimit né Autoritetin
Portual Durrés, KLSH &sht€ bazuar edhe tek informacionet dhe gjetjet e
Organizatés “Albanian Platform For Policy Advocacy” né lidhje me
disa procese té projektit TAP.

Takim i Kryetarit t¢ KLSH-s¢ me drejtues dhe sindikalisté t&€ Unionit té
Punonjésve t€ Shqipérisé(UPSH) lidhur me pushimin nga puna t€ 410
naftétaréve nga Kompania “Albpetrol”. Sindikalistét theksuan se i jané
drejtuar KLSH-sé pér zgjidhje sepse vlerésojné punén profesioniste té
audituesve t& kétij institucioni, mé sé shumti auditimet e realizuara né
vitet e fundit né AKBN dhe né Albpetrol, rekomandimet e té cilave jané
shumé profesionale, t€ drejta dhe t€ bazuara né ligj. Rekomandimet e
kétyre auditimeve do t€ vlerésohen nga UPSH dhe sindikalistét pér ta
zgjidhur problemin né favor t€ punonjésve té industrisé sé€ naftés.
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KLSH ka bashképunuar dhe ka realizuar leksione me personalitete t& shquara
kombétare dhe ndérkombétare t€ fushave té ndryshme, duke transmetuar tek
audituesit e KLSH-sé njohurité e fushés s€ auditimit dhe mé gjeré. Kétu mund
té pérmendim leksionet e realizuara me Ass.Prof.Dr.Recai Akyel, ish-president
I Gjykatés Turke t€ Llogarive, Dr.Igor Soltes, ish-President i SAI-t Slloven dhe
aktualisht deputet i Parlamnetit Europian, z.Jacek Jezerski, ish President i SAI-t
Polak, z. Wojciech Kutyla, zv/President i SAI-t Polak, et].

Pér t’u evidentuar &shté leksioni i profesorit t€ shquar amerikan, Sang M. Lee,
University Eminent Scholar dhe Regents Distinguished University Professor
Emeritus, i Universitetit t¢ Nebraskés-Lincoln, me temé “Inovacioni, si mjet
pér krijimin e njé shogérie efigciente né Epokén Dixhitiale”, mbajtur né néntor
té vitit 2016 né€ sallén e Akademisé s€ Shkencave.

Profesor Sang M. Lee dhe z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé¢ gjaté leksionit “Inovacioni,
si mjet pér krijimin e njé shoqérie efigiente né Epokén Dixhitiale”

Gjithashtu né sallén e Akademisé s€ Shkencave, né mars t& vitit 2017, znj.
Janet St.Laurent, Drejtoreshé e Qendrés sé Ekselencés né Auditim té Zyrés sé
Auditimit t&€ Qeverisé s¢ SHBA-s¢ (GAO), zhvilloi njé€ leksion t& hapur me
audituesit e KLSH-s¢, me temé “Roli i GAO-s né provimin e llogaridhénies,
rezultateve dhe bashképunimit”.
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Znj. Janet St.Laurent, Drejtoreshé e Qendrés sé Ekselencés né Auditim té Zyrés sé
Auditimit té Qeverisé sé SHBA-s¢é (GAO) dhe z. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé

N¢é ambientet e Universitetit Politeknik €shté organizuar njé takim i Audituesve
té Kontrollit t€¢ Larté t&€ Shtetit me Profesor Ismet Elezin. Profesor Elezi né
ligjératén e tij u ndal kryesisht né temén “Kultura Juridike né KLSH”, duke
theksuar qé Kultura Juridike éshté normé, éshté mbi gjithgka, théné ndryshe ...”
kultura juridike éshté térésia e njohurive dhe ideve pér té kuptuar se ¢faré
éshté sundimi i ligjit..”. Kultura juridike duhet patjetér t€ plot€sohet me
integritetin moral dhe ndérgjegjen, né ¢do rast qé flasim pér zbatimin e ligjeve.

Gjaté takimit té Audituesve té Kontrollit té Larté té Shtetit me Profesor Ismet Elezin.
(Dr. Bujar Leskaj, Kryetar i KLSH-sé; Prof. Dr. Ismet Elezi; Prof. Dr. Aurela Anastasi)

Me shumé interes €shté ndjekur nga audituesit e KLSH-s¢ leksioni 1 z.
Pérparim Kabo, filozof, antropolog, kritik arti, etj. Zoti Kabo promovoi librin e
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tij) mé t€ ri titulluar EPISTOLATE-Antropologjia e frymés dhe shkurtimisht béri
nj€ pasqyré t€ botimeve té tij n€ vite.

Gjaté analizés vjetore t€ KLSH-sé& pér vitin 2016, né€ pérfundim té punimeve té
saj audituesit e KLSH-sé patén rastin té ndjekin njé leksion té sociologut
Gézim Tushe.

T¢ gjitha kéto leksione kultivojné frymén e bashképunimit dhe t€ pérfitimit nga
eksperienca dhe njohurit€ e personaliteteve publike (jo vet€ém té fushés sé
auditimit), duke ndikuar né€ forcimin e personalitetit dhe t& kulturés sé&
audituesve t&é KLSH-sé.

Qé t& shndérrohesh né€ njé z&€ publik, duhet t€ kesh njé strategji t€ qarté pér
komunikimin dhe marrédhéniet me qytetarin. KLSH vleréson réndésiné e
komunikimit, pra marrjen, pérpunimin dhe dhénien e informacionit, si njé
fushé strategjike pér ¢cdo institucion, pérfshir€ institucionin suprem té auditimit
(SAl-n). Sigurimi i komunikimit t€ efektshém me qytetarin dhe publikun &éshté
njé€ prej sfidave mé t&€ médha dhe mé emergjente, me té cilat pérballen sot SAI-t.

KLSH aspiron té zbatojé njé politiké komunikimi sa mé té efektshme, pasi ajo
luan njé rol ky¢ n€ funksionimin e institucionit dhe pérmbushjen e misionit té
tij. Cilésia e politikés s€ institucionit pércakton ményrén e perceptimit té
KLSH-sé€ nga palét e interesit. Kjo &shté vecanérisht thelbésore kur béhet fjalé
pér transparencén dhe besimin e publikut.

Efektshméria e politikés s€ komunikimit &shté gjithashtu me réndési parésore
pér KLSH-né pér shkak té qéllimit t& projektuar, qé &éshté maksimizimi 1
vlefshméris€ sé raporteve té auditimit dhe zbatimi i1 rekomandimeve té
auditimit.

Strategjia e Komunikimit 2017-2019 synon rritjen e té kuptuarit té parimeve
dhe funksioneve té KLSH nga publiku dhe qytetari, nga institucionet,
organizatat jogeveritare dhe media. Ajo do t€ provojé t€ stimulojé debat publik
rreth gjetjeve dhe rekomandimeve t€ KLSH, debat i cili con mé pas né rritjen e
sensibiliteteve t€ grupeve t€ ndryshme shogérore, ndaj gjetjeve dhe
rekomandimeve t€ institucionit pérgjaté auditimeve t& tij. Realizimi i
komunikimit t€ KLSH me grupe t€ ndryshme shoqérore, duke vendosur né
gendér qytetarin, do té sjellé rritjen e kontrollit qytetar dhe shoqéror né
pérdorimin e Buxhetit t€ Shtetit.
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2. Misioni dhe Vizioni: Politikat e komunikimit té brendshém dhe té
jashtém

2.1 Misioni:

Informimi i qytetarit, publikut dhe Kuvendit né lidhje me pérdorimin e
burimeve me ekonomicitet, efektivitet dhe eficiencé nga pushteti gendror dhe
vendor dhe nga njési té tjera publike, si dhe nxitja e pérgjegjShmérisé né té
gjithé sektorin publik, né pérputhje me praktikat mé t¢ mira té BE dhe me
standardet ndérkombétare té INTOSAI-t, duke kontribuar pér qeverisjen e
miré, népérmjet thellimit té luftés kundér korrupsionit.

2.2 Vizioni:

KLSH synon té jeté njé trupé profesionale qé i kontribuon shtimit dhe kursimit
te vlerés sé parave publike, duke dhéné siguri mbi llogarité financiare té
pérdoruesve té tyre dhe duke ndihmuar né pérmirésimin e menaxhimit té
Qeverisé e té enteve té tjera publike népérmjet auditimit, duke fituar né kété
ményré besim té ploté tek qytetarét shqiptaré dhe té audituarit.

2.3 Politikat e komunikimit

e Identifikimi 1 paléve kyce té€ interesit me t€ cilét KLSH duhet té
komunikojé€ pér t€ arritur objektivat institucionale;

e Identifikimi 1 mesazheve kyce qé SAI synon t& komunikojé;

e Identifikimin e mjeteve dhe qasjeve t€ duhura pér komunikimin e
jashtém;

e Koordinimin e strategjisé s¢ komunikimit me planin strategjik;

e Pércjellja né kohé€, me saktési dhe né ményré té€ ploté e informacioneve
mbi aktivitetet e KLSH-sé;
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Garantimi i transparencés dhe aksesibilitetit té t€ gjitha paléve té interesit
né KLSH;

Promovimi i parimeve baz€ t€ transparencés né komunikim, duke
garantuar objektivitet dhe kuptueshméri pér informacionet qé pércillen;

Sigurimi se t€ gjitha mjetet e komunikimit jané né€ pérputhje me
Misionin, Vizionin, ligjin organik t€ KLSH-sé dhe Objektivat
Strategjiké;

Promovimi i1 njé komunikimi efektiv me qytetarét dhe Parlamentin, né
kuadér té rolit t& KLSH-s€ si njé¢ “watchdog” qé siguron transparencé
mbi fondet publike;

Promovimi dhe pérdorimi i mjeteve t€ reja t&€ komunikimit, pér té
siguruar njé€ informacion t€ shpejté, t€ besueshém dhe gjerésisht té
aksesueshém.

2.4 Komunikimi i jashtém
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Strategjia pér komunikimin e jasht€ém éshté koherente, gjithépérfshirése,
bashkékohore dhe pérfshin té gjithé personelin e KLSH-sé.

Komunikimi éshté i sakté, i qarté, koherent dhe i paanshém. KLSH-ja
pérdor t€ njéjtén gjuhé€ dhe e pérshtat formén e t€ shprehurit né varési té
rolit t& institucioneve né shérbim té publikut.

KLSH-ja 1 kushton vémendje té veganté pérgatitjes s€ informacionit, né
ményré g€ ai t€ jeté 1 plot€ dhe t€ pérmbajé té gjitha t€ dhénat e
grumbulluara gjaté procesit t&€ auditimit, n€ ményré qé marrésit e kétij
informacioni t€ formulojné mendimin e tyre t€ pavarur. Mesazhet
pércillen né formén e pérshtatshme dhe né€ kohé.

Drejtoria e komunikimit né KLSH pérdor t€ gjitha kanalet e
disponueshme t€ drejtpérdrejta dhe jo té€ drejtpérdrejta t&€ komunikimit me
géllim gé t€ pércjellé informacion rreth rezultateve t&€ auditimit tek njé



numér sa mé i madh marrésish. Eshté thelbésore qé KLSH-ja t& ndjeké
zhvillimin natyral t&€ shérbimeve t€ internetit dhe komunikimit népérmjet
mediave sociale.

e N¢ té njéjtén koh&, KLSH-ja 1 trajton mediat sociale si mjete jo vetém pér
promovimin e punés sé institucionit, por edhe si element i projektit social
g€ con drejt zhvillimit t€ shoqérisé civile, rrit besimin tek institucioni dhe
mbéshtet efektshmériné e administratés publike.

e Pér mé tepér, KLSH-ja kujdeset qé politika e komunikimit, e cila
zbatohet me ané té pérdorimit t€ mjeteve bashkékohore t€ komunikimit,
si¢ jané ato elektronike, t€ mos e b&né komunikimin mé pak individual.
Objektiviteti dhe ligjshméria qé ofron KLSH-ja nuk pérjashtojné
mundésité e kontaktit personal. Pér KLSH-né, marrédhéniet, diskutimet
dhe kontaktet e drejtpérdrejta krijojné mundési pér t€ shpjeguar dyshimet
q¢ mund t€ lindin, pér t€ pérmirésuar imazhin dhe rritur besimin né
institucion.

e Politika e komunikimit pérfshin t€ gjithé personelin e KLSH-sé,
meqgenése jané ata t&€ gjithé q€ krijojné institucionin dhe punojné pér
arritjen e géllimeve té pérbashkéta.

o T& gjithé punonjésit e KLSH-s€ marrin pjesé né zbatimin e késaj
strategjie, pérkatésisht sipas detyrave dhe pozicioneve té tyre. Njé
nga vlerat e tjera té strategjisé s€¢ komunikimit éshté ndérgjegjésimi
1 punonjésve t& KLSH-sé q€ ata t€ gjithé jané “ambasadoré” té
institucionit.

2.5 Komunikimi i brendshém

e KLSH-ja e njeh réndé€siné e komunikimit t€ brendshém dhe pér rrjedhojé,
e zbaton até. Duke gené e ndérgjegjshme pér lidhjen e drejtpérdrejté t&
efektshméris€ dhe pérmirésimit t&€ politikés s€ komunikimit t€ jashtém
dhe imazhit t€ institucionit né syrin e publikut, KLSH-ja prezanton tek
punonjésit e saj idené e “ambasadoréve” té institucionit.
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e N¢ t¢ ardhmen e afért, Intraneti do t€ jet€ mjeti kryesor pér mbéshtetjen e

komunikimit té€ brendshém efektiv dhe do t€ pérbéjé platformén géndrore
né té cilén mblidhen informacione dhe shkémbehet informacion dhe
eksperienca pozitive té punés audituese. Intraneti do té jeté 1
aksesueshém pér t€ gjithé punonjésit, pavarésisht vendit t€ tyre t€ punés.
Informacioni duhet té paraqitet sipas njé strukture té qarté dhe koherente
qé€ pérfshin edhe opsionet e kérkimit. Me qéllim qé t€ mundésohet ndarja
e informacionit t€ intranetit, por edhe té ofrohet mundésia e krijimit té
lidhjeve ndérmjet elementeve t&€ vecanta, duhet té sigurohet mundésia e
krijimit t€ lidhjeve individuale me element€ té vecanté.

2.6 Pérdoruesit e informacionit
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T€ gjithé pérdoruesit e komunikimit, raporteve dhe botimeve t&€ KLSH-sé&
trajtohen né ményré té barabarté, me respektin e duhur, me mirékuptim
ndaj nevojave dhe pritshmérive té tyre.

KLSH-ja ndérmerr té gjitha aktivitetet né pérputhje me karakterin e
institucionit, me qéllim komunikimin me numrin mé t& larté té
pérdoruesve dhe grupeve té tyre. KLSH-ja maksimizon pérpjekjet qé
qytetarét dhe pérdoruesit e raporteve t€ auditimit dhe informacionit rreth
saj t€ marrin mé t€ mirén e mundshme dhe n€ kohé sa mé té shpejté ,
duke rritur besimin e gytetarit tek puna dhe veprimtaria e KLSH-sé.

NE pérmbushje t€ misionit t€ saj si institucion publik, KLSH-ja &shté e
detyruar t€ jap€ kontributin e saj edhe né drejtim té shoqérisé civile.
Sipas kapacitetit dhe mundésive té€ saj organizativ, KLSH-ja organizon
aktivitete t€ ndryshme me kété qéllim.

KLSH-ja bashképunon me institucione shkencore, p.sh.: universitete dhe
organizon konferenca t& pérbashkéta dhe aktivitete t€ tjera pér
promovimin e punés s¢ KLSH-s€, misionit, veprimtarisé, organizimit dhe
detyrave té saj.



e KLSH-ja ka pér géllim ta b&jé komunikimin me qytetarét dhe palé té
tjera interesi sa mé personal dhe sa mé té thjeshté qé té jeté e mundur. Pér
ta realizuar két€, KLSH-ja pérdor mekanizma pér marrjen e ankesave
népérmjet t& gjithé kanaleve t& disponueshém t&€ komunikimit, p.sh.: me
ané t€ postés elektronike, letrave té zakonshme, takimeve né KLSH, et;.
Né kété ményré, KLSH-ja pérmbush pritshmérité e qytetaréve né kété
drejtim.
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3. Partnerét strategjiké

Kjo strategji dhe mision komunikimi i KLSH-s¢ nuk mund t€ realizohen pa
ndértuar njé partneritet funksional me t& gjithé palét e interesuara. Ky
partneritet €shté shpallur si prioritet strategjik i punés sé institucionit.

KLSH konsideron si partneré strategjiké kryesoré né realizimin e misionit t€ tij
té komunikimit :

- Taksapaguesit (qytetarét shqiptar€);

- Kuvendin e Shqipérisé;

- Institucionet shtetérore, shoqériné civile dhe mediat;

- SAI-t (Institucionet supreme té auditimit) homologe, anétare t¢ EUROSAI
dhe INTOSAI-t; Zyra e Auditimit t€ Qeveris€ s¢ SHBA (GAO) dhe
Gjykata Europiane e Audituesve (ECA);

- Delegacionin e BE-sé dhe programin SIGMA;

- Shoqatat profesioniste t& fushés.

KLSH éshté i ndérgjegjshém se nuk mund t’i arrijé objektivat e pércaktuara né
kété Strategji pa ndihmén e genésishme té partneréve té tij kombétaré dhe
ndérkombétaré.

3.1. Taksapaguesit

“Ne, SAl-t pérballemi me sfidat e shekullit XXI, duke pérdorur teknikat e
shekullit & XX-t¢ né institucionet e shekullit t¢ XIX-t¢” °. Ky pérkufizim i z.
Arno Visser, President i EUROSAI-t, reflekton réndésiné e transparencés dhe
komunikimit me qytetarét, veganérisht pér njé Institucion Suprem Auditimi qé
operon né kohén moderne té Teknologjisé s€ Informacionit. IT-ja ka parakaluar
sot politikén, n€ kuptimin e nxitjes s€ transparencés, e ka ofruar qytetarin me
institucionet publike pérmes vetém njé klik. KLSH ndjek parimin e
“Partneritetit me Qytetarin dhe Qeverisjes sé Hapur”. Pér realizimin e
misionit t€ tij, KLSH po zhvillon kété strategji komunikimi, e cila ka pér

3 “Ne, qytetarét”, artikull i Presidentit t& Gjykatés Hollandeze t& Auditimit, z. Arno Visser,
President i EUROSAI-t, botuar né Revistén e INTOSAI-t (Pranveré 2016).
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géllim t’u drejtohet qytetaréve dhe taksapaguesve drejtpérdrejté, 0se népérmjet
organizatave t€ shoqéris€ civile dhe mediave, duke u siguruar mundésiné dhe
aksesin e ploté qytetaréve pér té kontribuar né realizimin e qéllimit t&
pérbashkét qé €sht€ mirégeverisja. Produktet e késaj strategjie jané botime té
ndryshme si libra, buletine statistikor€, broshura informative, fagja e internetit,
konferenca dhe njoftime pér shtyp, fleté-palosje, prani dhe aktivitet intensiv i
KLSH né panaire té librit, rrjetet sociale, portale t€ dedikuar, etj., t€ cilét jané
né funksion té€ informimit dhe ndérgjegj€simit t€ qytetaréve.

Stenda e Kontrollit té Larté té Shtetit né Panairin e pérvitshém té Librit né Pallatin e
Kongreseve

Pritshmérit€ dhe kérkesat e qytetaréve dhe taksapaguesve pér miréqeverisje
dhe lufté efektive ndaj korrupsionit kérkojné njé SAI modern, transparent dhe
té pergjegjshém. Por, ¢ka synojmé pé€rmes transparencés si agjent i Kuvendit
dhe gytetaréve, njé “watchdog” €shté jo vetém té pércjellim informacione mbi
aktivitetin e institucionit dhe t€ raportojmé pér auditime, por t€ nxisim
pjesémarrjen e tyre n€ veté geverisjen publike.

3.2 Kuvendi i Shqipérisé

Marrédhénia KLSH - Kuvend éshté e natyrshme dhe nuk duhet kuptuar si
dicka artificiale e protokollare. Kontrolli 1 Larté 1 Shtetit &shté agjent i
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Parlamentit dhe i qytetaréve, pér té siguruar administrimin me efektivitet,
eficiencé dhe ekonomicitet t& fondeve publike, né¢ bazg€ t&¢ Standarteve té
INTOSAI-t.

Nga viti né vit, KLSH dhe Kuvendi i kané ngritur raportet e tyre n€ njé shkallé
mé t&€ lart€ duke shérbyer si aktoré kryesoré t&€ transparencés dhe
llogaridhénies, né funksion t€ informimit té qytetaréve mbi ményrén sesi
shpenzohen fondet publike. Pjesémarrja e Kryetarit t&¢ Kuvendit, deputetéve
dhe Kryetarit t€¢ Komisionit pér Ekonominé dhe Financat né aktivitetet e
KLSH-s¢ si Analizat Vjetore, konferencat shkencore etj., déshmojné pér
mbéshtetjen parlamentare qé gézon Kontrolli i Larté i Shtetit. Raportet e
auditimit t€ KLSH-s€ po citohen gjithnjé e mé shumé né€ komisionet
parlamentare dhe ky é&shté njé indikator i besimit né rritje t€ Kuvendit ndaj
KLSH-sé. Ky besim 1 Kuvendit &shté njé inkurajim 1 madh pér punén audituese
té Kontrollit té Larté t& Shtetit sepse mundéson funksionimin e mekanizmave
té¢ “Trekéndéshit t€ Llogaridhénies” (SAI-Parlament-Ekzekutiv), pasi i
projekton gjetjet dhe rekomandimet e auditimit pikérisht drejt identifikimit dhe
zgjidhjes s€ problematikave t€ qeverisjes publike, duke pérforcuar késhtu
miréqeverisjen.

Raportet kryesore drejtuar Kuvendit, ai 1 realizimit t&€ Buxhetit Faktik t€ Shtetit
pér vitin paraardhés dhe raporti i1 performancés s€¢ KLSH, né rolin e
institucionit si agjent 1 Kuvendit pér mirémenaxhimin e parasé publike, njohén
thellésiné e argumentit dhe gjetjes audituese, dobiné e ploté t€ rekomandimeve
né pérmirésim konkret t€ menaxhimit t€ fondeve publike, sipas orientimeve té
standardeve ISSAI, duke siguruar drejtpérdrejtshméri dhe lexueshméri nga
anétarét e Kuvendit.

Ndérkoh€, ndryshimet né ményrén e organizimit dhe funksionimit té
institucionit kishin nevojé pér nj€ kuadér té ri ligjor, 1 kérkuar dhe nga Progres-
Raportet e Bashkimit Europian té viteve 2008-2013. Ky kuadér u plotésua me
miratimin nga Kuvendi né néntor 2014 t& ligjit t€ ri t€ KLSH, 1 cili u
pérshéndet nga Delegacioni i BE né Tirané€ si njé akt né dobi t€ procesit té
integrimit t€ vendit. Ligji &shté térésisht né pérputhje me standardet
ndérkombétare t€ INTOSAI-t dhe i hapi rrugén mbéshtetjes s€¢ BE-s€ pér
reformén e menaxhimit t€ financave publike n€ Shqipéri.
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Né¢ vitin 2016, bashképunimi KLSH-Parlament ka fituar edhe njé njohje
ndérkombétare. NE datén 8-9 néntor né Ankara t€ Turqis€ u zhvillua
Konferenca e Institucioneve Supreme té Auditimit t€ vendeve kandidate,
vendeve potencialisht kandidate té BE-s€¢ dhe Gjykatés Europiane té
Audituesve (ECA) me temé “Zhvillimi i marrédhénieve efektive ndérmjet
Institucioneve Supreme té Auditimit dhe Parlamenteve”, organizuar nga
Programi SIGMA, njé€ iniciativé e BE-s¢ dhe Organizatés pér Bashképunim
Ekonomik dhe Zhvillim, n€ bashképunim me Gjykatén e Llogarive t€ Turqisé.
Né konferencé morén pjes€é SAl-et e Shqipéris€é, Kosovés, Magedonisé,
Turqis€, Bosnjé-Hercegovinés, Serbis¢, Malit té¢ Zi, si dhe pérfagésues t&
Gjykatés Europiane t€ Audituesve, Komisionit Europian dhe SIGMA-s. KLSH
u pérfagésua nga Kryetari ndérsa Parlamenti nga njé deputet, anétar i
Komisionit pér Ekonominé dhe Financat. Konferenca theksoi se puna e njé SAI
ésht€ puné integrale e veté Parlamentit, e paré kjo né kéndvéshtrimin e
formulés se “SAI &shté agjent 1 Parlamentit”. Si e tillé, ndjekja e
rekomandimeve shtron detyra edhe pér veté Parlamentin. Pér kété arsye
projektimi i rekomandimeve nga veté Parlamenti e adreson punén audituese
drejt transparencés dhe llogaridhénies, duke pérmir€suar késhtu menaxhimin e
fondeve publike. Prezenca e deputetéve né kété konferenc€, sé bashku me
delegacionin e KLSH-sé, &shté njé déshmi e marrédhénieve pozitive qé
ekzistojné mes Kontrollit t€ Larté t€ Shtetit dhe Komisionit pér Ekonominé dhe
Financat n€ Kuvendin e Shqipérisé.

3.3. Institucionet shtetérore, shoqéria civile dhe mediat

Gjaté periudhés 2012-2017 jan€ nénshkruar 25 marréveshje bashképunimi me
organizata t€ shoqéris€ civile, organizata t&€ profesionistéve té fushés,
Universitete, etj:

Viti 2012

e [évizja Europiane Shqipéri
e Instituti 1 Studimeve Bashkékohore
e Qendra pér Transparencé dhe Informim té Liré
o Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim
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e Transparency International Shqipéri

o Alternativa Civile

e Instituti “G&G” Group

e Késhilli Kombétar i Kontabilitetit

o Instituti i Ekspertéve Kontabél t& Autorizuar

Viti 2013

o Fakulteti Gjeologji-Miniera

e Shogata e Kontabilistéve t& Certifikuar dhe Audituesve t€ Kosovés
o Instituti pér Studime Publike dhe Ligjore

e Shogqata e Bashkive té Shqipérisé

¢ Gazeta “Ekonomia”

Viti 2014

¢ Instituti Shqiptar i Shkencés
e Shogata e Kontabilisteve dhe Financiereve té Shqipérisé

Viti 2015
e Komiteti Shqgiptar i Helsinkit
e Qendra shqiptare pér rehabilitimin e traumés dhe torturés
e Organizata “Integrimi Urban”

Viti 2016

e Revista “MONITOR”

e KONFINDUSTRIA

¢ Albanian Platform for Policy Advocacy

e Fakulteti Ekonomik

e Instituti pér Kontabilitet, Auditim dhe Financa (Kosové)
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Viti 2017

e Universiteti “Luarasi”

KLSH ka nénshkruar marréveshje bashképunimi me 8 institucione shtetérore:
ILDKPKI, Ministria e Financave, Zyra e Prokurorit t€¢ Pérgjithshém, DAP,
APP, Komisioneri pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, Agjencia e Auditimit t&
Programeve té Asistencés, Akredituar nga Bashkimi Evropian dhe Drejtoriné e
Pérgjithshme te Parandalimit te Pastrimit te Parave.

MENTRXLI TLAKD |

Gjaté nénshkrimit té marréveshjes sé bashképunimit mes KLSH-sé, pérfagésuar nga Kryetari
. Bujar Leskaj dhe Komisionerit pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, znj. Pranvera Strakosha

Gjaté nénshkrimit té marréveshjes sé bashképunimit mes KLSH-sé, pérfagésuar nga Kryetari z. Bujar
Leskaj dhe Drejtorit té Pérgjithshém té Parandalimit té Pastrimit té Parave, z. Arlind Gjokuta
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Né térési, pérmes kétij bashképunimi, Kontrolli i Larté i Shtetit &shté i lidhur
me t& gjitha hallkat e tjera shtetérore dhe me pothuajse té€ gjitha OJQ-t€ qé
operojné né Shqipéri. Ky partneritet buron nga nevoja e ndérsjellé qé kané
palét pér informacion. KLSH merr nga shoqéria civile dhe mediat
informacione té vlefshme, t€ cilat mund t’i b&j€ subjekte t€ auditimit, ndérkohé
q¢ mediat, né respekt t& detyrimit dhe profesionit pér t€ informuar qytetarét,
marrin nga KLSH informacione mbi rezultatet e auditimit. Ky proces i
ndérsjellé 1 shérben edhe rritjes s€ besimit t€ publikut né institucionin ¢ KLSH
si dhe monitorimit té tij nga publiku, ashtu si edhe rritjes sé besimit t&€ publikut
ndaj geverisjes.

Partneriteti me shoqériné civile dhe mediat ka filluar t€ institucionalizohet né
vitin 2012 népérmjet marréveshjeve té€ nénshkruara nga Kryetari i KLSH me
disa OJF, ndér mé aktivet né luftén kundér korrupsionit dhe pér mé shumé
transparencé né qeverisje4. Ky partneritet €shté zgjeruar dhe shpalosur fort
pérgjaté viteve 2013-2017, duke kulmuar né aktivitete t€ pérbashkéta, mini
peer review pér institucionin, me pjesémarrjen e ekspertéve nga shoqéria civile,
si dhe né pjesémarrjen e shumé ekspertéve té organizatave jogeveritare né
auditime t€ KLSH-s€. Ai do té vijojé té jeté pjesé e zhvillimeve strategjike té
institucionit pér vitet 2017-2019, duke sjellé njé€ rol té shtuar t€ shoqérisé civile
né rritjen e transparencés dhe komunikimit t& KLSH, si dhe né monitorimin
dhe vlerésimin e punés sé tij.

3.4. SAIl-t homologe, Organizatat Ndérkombétare té Auditimit, GAO,
ECA dhe Shoqatat profesioniste té fushés

KLSH éshté anétar i INTOSAI-t g€ nga viti 1984 dhe anétarésimi né kété
organizate shtron detyra pér t€ respektuar standardet e saj, duke i zhvilluar ato
né pérputhje me kushtet e vendit ton€. KLSH &shté gjithashtu anétar 1
EUROSAI-t, organizatés europiane t€ Institucioneve Supreme té€ Auditimit.
Vitet 2012-2017 njohén pjesémarrje t€ gjeré té institucionit né Kongreset,
konferencat, seminaret dhe takimet ¢ punés t¢ INTOSAI-t dhe EUROSAI-t.
Pérveg késaj, KLSH, népérmjet marréveshjeve dypaléshe me SAI-t partnere né
Europé, ka realizuar trajnime intensive t€ stafit t€ saj, duke rritur kapacitetet
audituese dhe bashképunuar sidomos né€ dy vitet e fundit, né Kryerjen e

Marréveshjet e Bashképunimit daté 23 prill 2012 mes KLSH dhe organizatés Transparency Internacional né
Shqipéri, lévizjes “Alternativa Civile”, Qendrés pér Transparencé dhe Informim té Liré, Institutit te Studimeve
Bashkékohore, Institutit pér Demokraci dhe Ndérmjetésim dhe Lévizjes Evropiane, Shqipéri.
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auditimeve paralele dhe t€ pérbashkéta t& performancés me SAI evropiane té
zhvilluara dhe me SAI-t e rajonit.

Gjaté periudhés 2012-2017, Kontrolli i Larté 1 Shtetit ka nénshkruar 14
marréveshje bashképunimi me SAI-t homologe té : Austrisé, Polonisé, Turqisé,
Kroacisé, Sllovenisé, Kosovés, Bullgarisé, Cekis€¢, Malit t€ Zi, Bosnje
Hercegovinés, Magedonis€, Kuvajtit, Hungarisé dhe Qipros. Kéto marréveshje
nuk kané mbetur thjesht né letér, por kané ngritur njé partneritet konkret né
fusha té tilla si shkémbimi i informacionit, trajnime,veprimtari t€ pérbashkéta
audituese rajonale, etj. N& komunikimin dhe marrédhéniet me SAl-et
homologe, KLSH ka arritur njé sukses né plotésimin e hartés rajonale, duke
nénshkruar marréveshje bashképunimi me pothuajse t€ gjitha SAl-et e vendeve
té rajonit. Nj& nga marréveshjet e para té nénshkruara ka gené ajo me Zyrén
Kombétare t€ Auditimit t&€ Kosovés.

Gjaté  nénshkrimit  té  Marréveshjes — sé
Bashképunimit mes KLSH — sé, pérfagésuar nga
Kryetari z. Bujar Leskaj dhe Presidentit té Zyrés
Supreme té Auditimit té Republikés sé Bullgarisé
z. Tzvetan Tzvetkov

Gjaté nénshkrimit té Deklaratés sé Pérbashkét
mes KLSH-s¢, pérfagésuar nga Kryetari z. Bujar
Leskaj dhe Presidentit té¢ Zyrés Supreme té
Auditimit té Polonisé z. Krystof Kwiatowski.
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Gjaté  nénshkrimit té Marréveshjes sé
Bashképunimit mes KLSH-sé, pérfagésuar
nga Kryetari z. Bujar Leskaj dhe Presidentit
té Zyrés Supreme té Auditimit t& Republikés

Gjaté  nénshkrimit  té  Marréveshjes — sé
Bashképunimit mes KLSH-sé, pérfagésuar nga
Kryetari z. Bujar Leskaj dhe Zyrés Kombétare
té Auditimit té Kosovés pérfagésuar nga
sé Cekisé z. Miloslav Kala Auditori i Pérgjithshém z. Besnik Osmani

Né modernizimin e Kontrollit t€ Larté t€ Shtetit kané dhéné njé kontribut té
¢muar Gjykata Europiane e Audituesve (ECA), népérmjet intership-eve dhe
Zyra e Auditimit t€ Qeverisé t€ SHBA-s¢ (GAO), pérmes fellow ship-eve,
programe né té cilat audituesit ¢ KLSH-sé kané marré pjes€ pér heré t€ paré.
Falé késaj asistence, n€ KLSH po krijohet njé gjeneraté e re audituesish me
parametrat e kolegéve té tyre europiané. Audituesit e Kontrollit t€ Larté té
Shtetit jané béré pjesé e strukturave t€ ECA-s pér njé periudhé 5 mujore, duke
pérfituar nga programet e internshipit té kétij institucioni, pér t& kontribuar
prané¢ departamenteve dhe drejtorive t€ ndryshme t&€ ECA-s. Internshipi €shté
konsideruar njé mjet shumé i réndésishém pér té€ ofruar njohuri mbi auditimin e
fondeve t€ BE-s€, pér audituesit e SAl-ve t€ vendeve qé aspirojné t&€ béhen

anétare t€ BE-s€. Né total jané 9 auditues t&€ KLSH-s& q¢€ kané fituar internship-et tek
ECA.

Po aq produktive pér KLSH-né ka rezultuar edhe bashképunimi me GAO-n e
SHBA-sé. Ky program studimor 4-mujor &shté hartuar pér t€ forcuar
kapacitetet e SIA-ve pér t€ rritur llogaridhénien dhe miréqeverisjen.
Pjesémarrésit kané pasur mund€sin€ té€ njihen me pérvojén amerikane té
auditimit, me géllim zhvillimin e strategjive pér té sjellé ndryshim dhe pér ta
pércjell€ dijen e pérfituar n€ SAl-et e vendeve té tyre respektive.
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3.5. Delegacioni i BE-sé né Shqipéri dhe SIGMA
Bashkimi Europian dhe Programi SIGMA jané partneré shumé té réndésishém
té¢ KLSH. DG-Budget ka dhéné kontribut t€ vyer pér miratimin e ligjit té ri t&
KLSH-s€ nga Kuvendi i Shqipéris€. Delegacioni i BE-s€ né Shqipéri ka dhéné
kontribut dhe mbéshtetur projektin IPA 2013 t€ KLSH-s€, “Mbi forcimin e
kapaciteteve té auditimit té Jashtém né Shqipéri”, i cili po implementohet
aktualisht né¢ KLSH né bashképunim me SAI-n polak(NIK) dhe até kroat.
SIGMA é&shté nj€ nga partnerét kryesoré dhe ndér mé t€ réndésishmit e KLSH,
jo vetém pér kontributin e tij n€ monitorimin dhe vleré€simin e pérvitshém te
aktivitetit t€ KLSH, por edhe pér ndihmésen thelbésore qé ka dhéné gjaté
procesit te miratimit te Ligjit t€ ri organik t€ institucionit ne vitin 2014, si dhe
realizimit te trajnimeve cilésore né€ fushén e auditimit t€ performancés, té
auditimit financiar, t€ pérputhshméris€é dhe t€ teknologjis€ sé informacionit.
KLSH do té vazhdojé bashképunimin intensiv me SIGMA pérgjaté periudhés
2017-2019 dhe mé tej. SIGMA é&shté padyshim njé garanci e zhvillimit cilésor
té kapaciteteve audituese té€ institucionit dhe t€ rritjes sé transparencés sé tij.
Bashképunimi me SIGMA-n ka qgené tepér produktiv né forcimin e
komunikimit t&€ KLSH-s¢ me Kuvendin e Shqipéris€ dhe me qytetarét.
Programi SIGMA i ka pércjellé Kontrollit té Larté té¢ Shtetit dokumentin final
mbi “Zhvillimin e Marrédhénieve Efektive mes SAI-ve dhe Parlamenteve”,
hartuar nga feedback-et e marra nga SAl-et europiane nga aktivitetet e
organizuar nga SIGMA pér kété temé. Dokumenti pércjell mesazhin gendror se
Institucionet Supreme té Auditimit(SAl-et) jané agjenté té Parlamentit, né
funksion t€ monitorimit se si ekzekutivi i shpenzon fondet publike. N¢ trajtimin
e praktikave mé té mira europiane, dokumenti thekson se Parlamenti ka njé rol
té réndésishém pér ndjekjen e rekomandimeve, zbatimi 1 té€ cilave pérbén
stimuj pér menaxhimin e shéndoshé té financave publike. Njé kapitull t&é
vecanté 1 kétij dokumenti i kushtohet edhe marrédhénies mes Kontrollit té
Larté t€ Shtetit dhe Kuvendit t&€ Shqipéris€, ku vlerésohen marrédhéniet e
ngritura vitet e fundit mes KLSH-s¢ dhe Kuvendit. Miratimi i ligjit organik
154/2014 t€¢ KLSH-s€ nga Kuvend qé¢ inkorporoi standardet ¢ INTOSAI-t né
auditimin e jashtém né Shqipéri dhe qé pérforcoi pavarésiné e institucionit,
konsiderohet se ka shénuar njé nivel té€ ri né marrédhéniet mes Kontrollit té
Larté t€ Shtetit dhe Kuvendit t€ Shqipérisé.
Né promovimin né€ opinionin publik té rolit t&€ vecanté q€ ka Kontrolli 1 Larté 1
Shtetit né luftén kundér korrupsionit né datat 14-15 gershor 2017, n€ Tirané, u

31



organizua né bashképunim me SIGMA-n tryeza e rrumbullakét mbi "Rolin e
SAl-ve né luftén kundér mashtrimit dhe korrupsionit", ku mori pjes€ Rrjeti i
SAl-ve té vendeve kandidate dhe potenciale kandidate pér anétarésim né¢ BE
dhe té Gjykatés Evropiane t& Audituesve.

Né kété aktivitet ndérkombétar merrnin pjes€ pérfagésues nga Gjykata
Evropiane e Audituesve (ECA), nga Institucionet Supreme t& Auditimit (SAI)
té Suedis€ dhe Cekisé, nga SAI-t e rajonit t€ Kosovés, Bosnje-Hercegovinés,
Turqis€, Malit t€ Zi dhe Serbis€. Tryeza pércolli mesazhin e réndésishém se
Institucionet Supreme t€ Auditimit jané njé ndér veprimtarét kryesoré né luftén
kund€r mashtrimit financiar dhe korrupsionit. Me mbikéqyrjen e financave
publike dhe rolin e tyre né promovimin e transparencés dhe llogaridhénies né
sektorin publik, ata japin nj€ kontribut t€ réndésishém né krijimin e njé mjedisi
té pérshtatshém pér miréqeverisjen. Megjithaté, SAI-t kané mandate té
ndryshme né luftén kundér mashtrimit financiar dhe korrupsionit dhe pérballen
me sfida domethénése né€ pérmbushjen e pritshmérive té€ paléve té interesuara,
kur &shté fjala pé€r parandalimin, zbulimin dhe raportimin e mashtrimit
financiar dhe korrupsionit.

3.6. Shoqatat kombétare té profesionistéve té fushés dhe universitetet
publike

Shoqgatat profesioniste té€ fushés vlerésohen nga KLSH si njé partner i
réndé€sishém, vecanérisht Instituti 1 Eksperteve Kontabél t&€ Autorizuar (IEKA),
Késhilli Kombétar i Kontabilitetit (KKK) si dhe shoqatat e ndryshme té
kontabilisteve. KLSH ka lidhur me kéto shoqata marréveshje bashképunimi
dhe ka zhvilluar veprimtari me interes t€ ndérsjell€. Vlen té pérmenden katér
Konferencat Shkencore té¢ KLSH, né té cilat eksperté dhe drejtues té shogatave
profesioniste kané mbajtur kumtesa t€ réndésishme, por edhe aktivitete té
pérbashkéta, si mini peer review, t€ cilat jan€ realizuar pér heré té€ paré né
institucion nga Organizata t€ shoqéris€ civilg.
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KLSH ka institucionalizuar bashképunimin me institucionet akademike,
sidomos me universitetet publike né Shqipéri, si Universitetin e Vlorés,
Elbasanit, Shkodrés dhe, natyrisht me Universitetin e Tiran€s dhe veganérisht
me Fakultetin Ekonomik. KLSH ka lidhur marréveshje bashképunimi edhe me
Fakultetin e Gjeologji Minierave, e cila ka gené shumé dobiprurése pér té dy

institucionet.

Gjaté leksionit me temé “Burimet, menaxhimi dhe stafi” mbajtur nga Prof. Dr. Skénder Osmani
dhe Kryetari i KLSH-sé, Dr. Bujar Leskaj

KLSH e ka zgjeruar bashképunimin edhe me shoqatat profesioniste té
Republikés sé Kosovés®, ku mund t& pérmendim marréveshjen e bashképunimit
me Institutin pér Certifikimin e Kontabilistéve dhe Auditoréve t€ Kosovés.

® Statusi i pércaktuar sipas Rezolutés 1244 té Késhillit té Sigurimit té OKB
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4. Botimet, Revista Shkencore dhe Java e Hapur, si mjete
komunikimi dhe llogaridhénie

4.1 Botimet

Njé shogéri demokratike nuk kérkon thjesht njé marrédhénie individ-libér, por
kérkon kalimin né njé instancé mé té larté, mes institucionit dhe librit. N&é
kushtet e Shqipérisé, ku korrupsioni pérbén njé nga sfidat mé t€¢ médha pér
vendin, lidhja e institucioneve me librin éshté pjesé integrale e luftés kundér
korrupsionit. Dukshém, binomi miréqeverisje-kulturé €éshté 1 pandashém dhe
pér té ruajtur kété ligjési lypset afrimi 1 institucioneve shtetérore me librin, kété
“institucion” kulturor.

Numri i botimeve, fokusi drejt sé ardhmes
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KLSH vjen né pesé vitet e fundit 2012-2016 me njé kolan€ botimesh prej 67
titujsh. Cdo vit dinamika e botimeve t€ institucionit rritet me 10 pérqind dhe
pércojné drejtimet strategjike t€ reformimit t€ institucionit, g€ jané rritja e
kontributit né pérmirésimin e qeverisjes publike. Botimet e KLSH-sé jané
zbatim i detyrimeve ndérkombétare t€ angazhimit t€ institucioneve té auditimit
edhe né fushén e botimeve té dokumentacionit pér t’i mundésuar qytetaréve njé
akses mé t€ gjeré. Kolana e botimeve, e cila pasurohet nga viti né vit, pasqyron
¢do kroniké té reformave q€ ka nisur KLSH pér t€ modernizuar institucionin
drejt parametrave t€ SAl-ve europiane. Népérmjet tyre, ne rrisim transparencén
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dhe llogaridhénien toné si institucion pasi besimi i qytetaréve éshté burimi i
pavarésis€ soné si institucion kushtetues.

KLSH do té vijojé t&€ pasurojé kolanén e botimeve t€ tij edhe pér vitin 2017,
gjaté té cilit jan€ parashikuar té botohen 16 tituj (aktualisht jan€ botuar teté prej

tyre).

Revista Shkencore “Auditim i Jashtém Publik”

Duke filluar nga viti 2012, KLSH boton pér heré té paré njé Revisté kérkimore-
shkencore. Revista “Auditimi Publik”, e botuar ¢do katér muaj, ¢ ideuar dhe ¢

35



iniciuar nga Kryetari i Kontrollit t€¢ Lart€ t€ Shtetit, nuk pérbén thjesht njé
botim, por pérfagéson njé reformé institucionale né€ funksion t€¢ modernizimit té
KLSH-sé. Revista ka njé bord shkencor me akademiké dhe profesoré t& shquar,
shqiptaré e t€ huaj, t€ fushés s¢ ekonomisé, jurisprudencés dhe inxhinierisé.

Prezenca e figurave t€ njohura dhe me kontribute té botés akademike,
komunitetit t& INTOSAI-t, shoqéris€ civile, institucioneve té tjera shtetérore
flet pér reformat q€ jané ndérmarré pér t€ shndérruar KLSH-né edhe né njé
institucion ku ka debat t€ mendimit shkencor, me profesionisté t€ fushés nga
vendi dhe bota. Po ashtu, tematikat g€ trajtohen flasin pér njé evolucion té
institucionit drejt auditimeve t&€ performancés, mjedisit, t€ IT-s¢ dhe t&
zhvillimit té metodologjis€ audituese.

Rritja né numér e késaj reviste (jané botuar 16 numra), kérkimore-shkencore,
€sht€ njé indikator i rritjes s€ kapaciteteve audituese t&€ vet€¢ KLSH-sé dhe
reflekton punimet shkencore té stafit t& KLSH-s€, botés akademike si dhe
praktikave mé té mira nga SAl-et Europiane.

Revista ka tre dimensione : Kérkimore, Shkencore dhe Informative dhe mund
té aksesohet lehtésisht n€ fagen elektronike t&€ KLSH-s€. Revista e KLSH-sé,
duke filluar nga numri 5 1 saj (viti 2013) &shté njohur nga Ministria e Arsimit
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dhe e Shkencés si “Revisté Shkencore” dhe nga po ky numér éshté pajisur edhe
me kodin e standardizuar ndérkombétar q€ lejon identifikimin e ¢do botimi né
seri, ISSN( International Standard Serial Number). Pérmes saj, Kontrolli i
Larté 1 Shtetit informon, n€ shqip dhe anglisht, opinionin publik dhe até
ndérkombétar, mbi aktivitetet ¢ ¢do katé€r-mujori t€ KLSH-s€. Pérmes késaj
reviste, t€ gjithé palét e interesit mund t€ informohen mbi risit€ né
metodologjiné audituese, zhvillimet institucionale, marrédhéniet me SAI-t
homologe dhe mbi ¢do aktivitet tjetér t&€ KLSH-sé. Revista ndjek njé€ linjé
editoriale té hapur, duke ruajtur natyrén e saj shkencore, dhe fton té publikojné
punimet dhe opinionet e tyre Kkontabilisté, financieré, ekonomisté t&é
pérgjithshém, specialisté t& enteve publike dhe private, akademiké, eksperté té
shoqérisé civile, profesionisté té pavarur si dhe ¢do i interesuar gqé gjen me
vend trajtimin e njé ¢éshtjeje té caktuar me interes né auditim dhe vlerésimin e
administrimit publik t€ vendit, bazuar né moton e INTOSAI “Experentia mutua
omnibus prodest” (Nga eksperienca e Pérbashkét pérfitojné té gjithé)”.

4.3. Java e Hapur pér Qytetarét

Mbéshtetur né standardin ndérkombétar té institucioneve supreme té auditimit,
ISSAI 12, “Vierat dhe dobité e Institucioneve Supreme té Auditimit- té bésh
ndryshimin né jetén e qytetaréve”, parimi 6 “Komunikimi efektiv me palét e
interesit”, dhe me qéllim njohjen mé t€ plot€ dhe t€ drejtpérdrejté té
veprimtaris€ s€ Institucionit nga qytetarét, Kontrolli i Larté i Shtetit ka
organizuar pér heré té paré (gjaté viteve té fundit) Javén e Hapur pér Qytetarét.

Duke filluar nga viti 2017, KLSH ¢do néntor, do té organizojé muajin e
hapur pér qytetarét.

Duke vlerésuar misionin e tij si agjent 1 publikut dhe 1 Kuvendit, pér
pérdorimin me efektivitet, eficiencé dhe ekonomicitet t€ burimeve dhe fondeve
publike, KLSH synon forcimin e besimit t€ qytetarit dhe publikut ne térési,
népérmjet njohjes mé nga afér te veprimtarisé se tij, auditimeve dhe rezultateve
té auditimit, si dhe partneritetet qé ka krijuar brenda dhe jashté vendit pér t&
pérmirésuar qeverisjen publike, duke u pérpjekur t€ Iuftojé né thellési
korrupsionin.

Gjaté késaj jave, qytetarét kan€ pasur mundésin€ té vizitojné mjediset e
Kontrollit t€¢ Larté t€ Shtetit dhe mund t€ njihen me historikun dhe arritjet e
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institucionit né 92 vitet e ekzistencés s€ tij népérmjet mini-muzeut t&€ KLSH, té
takohen me punonjés, auditues dhe eksperté t€ ndryshém t& institucionit, pér té
marré t€ gjithé informacionin q€ ata t€ déshirojné t€ kené, pérfshiré edhe

auditimet né proces.
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5.1.

5. Risqet e komunikimit dhe menaxhimi i tyre

Risget

Gjaté transmetimit t€ mesazhit nga institucioni ka gjithnjé€ risqe té cilat mund té
“devijojné” pérmbajtjen e mesazhit tek grupet e interesit, si psh:

5.2.

Gjuha teknike dhe institucionale, g€ véshtiréson kuptimin e mesazheve nga
qytetarét;

Perceptim jo i ploté dhe nga t€ gjithé audituesit dhe népunésit mbéshtetés,
i vizionit dhe strategjis€ institucionale, nén frymén e kuadrit té ri
rregullator dhe t€ komunikimit gjithépérfshirés me palét e interesit;
Komunikim i izoluar i drejtorive té auditimit lidhur me mesazhet e
pérbashkéta g€ duhet t€ pércjellin né€ publik;

Munges€ e njé koordinatori t€ komunikimit né nivel departamenti
auditimi;

Risk né rritje pér shkak t€ numrit t€ lart€ t€ auditimeve dhe zgjerimit té
spektrit t&€ tyre bazuar né ligjin e ri t&¢ KLSH-s€, q¢ mund té kufizojné
kohén dhe burimet njerézore pér pérgatitjen e mesazhit pér publikun;
Auditime né ¢éshtje komplekse, g€ mund t€ sjellin njé mesazh konfuz pér
publikun;

Burime buxhetore té kufizuara pér shtrirjen e mesazhit né publik;

Mungesé e kuptimit t€ ploté t€ rolit dhe mesazheve té Strategjisé sé
Komunikimit nga njé pjes€ e audituesve g€ do t€ jené zbatues t€ saj.

Menaxhimi i risgeve

Drejtim efektiv 1 audituesve me pérvojé né nxitjen dhe pérgatitjen e
audituesve té€ rinj pér “daljen n€ publik”, pér t€ thjeshtézuar gjuhén teknike
té auditimeve;

Shtim 1 botimeve profesionale dhe shkencore né 1émin e auditimit dhe né
fusha té tjera;

Prani e rritur né mediat elektronike dhe né ato té shkruara, duke rritur
impaktin e auditimeve;

Promovim 1 daljes n€ publik nép€rmjet botimit t€ pérmbledhjeve t&
shkrimeve t€ botuara t€ audituesve pér ¢do gjashté muaj;
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Faktoré motivues né vendin e punés dhe avancimi né karrieré né€ funksion
té pércjelljes s€ nj€ mesazhi cilé€sor dhe t€ vazhdueshém né publik;

Forcimi i marrédhénieve dhe rritja e impaktit pérmes bashképunimit t&
ngushté ndér-institucional,

Inkurajim 1 institucioneve homologe, organizatave, shoqatave t¢ ndryshme
dhe njésive akademike pér aktivitete t€ pérbashkéta trajnimi dhe
shkémbimi eksperience;

Inkurajim dhe instalim 1 bashképunimit t& frytshém me INTOSAI,
EUROSAI dhe SAIl-ve homologe té rajonit dhe mé gjeré pér sigurimin e
mbéshtetjes né transformimin e praktikave t€ auditimit t€ performancés
sipas standardeve ISSAI dhe praktikave mé té mira t&¢ SAI-ve homologe, té
hapura né komunikimin me publikun dhe qytetarin.

Inkurajim 1 pjesémarrjes s€ ekpertéve t€ fushés ose organizatave
jogeveritare né probleme specifike auditimi.



6. Objektivat strategjiké dhe Plan veprimi

Objektivat strategjiké t&€ KLSH jané pércaktuar n€ bazé té nevojave, kérkesave
dhe sfidave t€ institucionit n€ komunikimin me publikun dhe palét e tjera té
interesit, por edhe n€ bazé t&€ burimeve aktuale njerézore dhe financiare dhe
mundésisé sé kufizuar t€ rritjes s€ tyre pér periudhén e realizimit t& Strategjisé:

Objektivi Nr. 1: Rritja e profilit publik t¢ KLSH-sé dhe e t& kuptuarit té
misionit, vizionit dhe rolit t& tij n€ shoqéri, pér t&€ forcuar besimin e qytetaréve
tek institucioni.

Objektivi Nr. 2: Shtimi i mjeteve t€ komunikimit t€ jashtém t€ KLSH-sé me
gytetarét dhe grupet e ndryshme té interesit me qéllim rritjen e nivelit té
ndérgjegjésimit t€ publikut.

Objektivi Nr. 3: Promovimi i rezultateve t€ auditimit t¢ KLSH pér té
transmetuar tek opinioni publik rezultatet dhe dobit€ e institucionit né
pérmirésimin e qeverisjes, pérmes luftés kundér korrupsionit.

Objektivi Nr. 4: Shtimi i komunikimit dhe ndérveprimit t¢ KLSH-s€¢ me
qytetarin, népérmjet pjes€marrjes aktive t€ qytetaréve né aktivitetet dhe tryezat
e rrumbullakéta.

Objektivi Nr. 5: Konsolidimi i pjesémarrjes sé audituesve né opinion-dhénien
né€ median e shkruar dhe kalimi gradual drejt dhénies s€ opinionit né emisionet
televizive.

Objektivi Nr. 6: Rritja ¢ komunikimit t€ brendshém né institucion dhe e
shkémbimit t€ informacionit mes drejtorive dhe departamenteve té auditimit.
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Objektivi Nr. 1: Rritja e profilit publik té¢ KLSH-sé dhe e té kuptuarit té
misionit, vizionit dhe rolit té tij né shoqéri, pér té forcuar besimin e
qytetaréve tek institucioni

Gjaté viteve 2012- 2017, perceptimi i qytetarit dhe i opinionit publik pér
KLSH, ideja qé ai ka krijuar pér kété institucion kushtetues ka ndryshuar né
themel. Pérshtypja, imazhi q€ qytetari ka krijuar né kéto pes€ vite e gjysém t&é
ndryshimeve t€ médha né institucion éshté ai i nj€ institucioni auditimi:
- Té depolitizuar dhe té pavarur;
- Té hapur pér mediat dhe gytetarin;
- Qg€ lufton pa kompromis korrupsionin;
- Qé denoncon afera té dyshimta dhe shkelje té rénda t€ disiplinés financiare
té Shtetit dhe té interesit t€ taksapaguesit;
- Qé respekton me rigorozitet standardet ndérkombétare t& auditimit;
- Q& zhvillon njé partneritet t€ hapur dhe shumé dobiprurés pér
institucionin, me institucionet simotra evropiane t€ zhvilluara dhe me
Bashkimin Evropian.

Megjithése imazhi dhe profili né publik 1 KLSH ka evoluar, &shté rritur dhe
fugizuar né syté e qytetarit pérgjaté viteve 2012-2017, ende ai nuk &shté né
pérmasat e tij t& plota. Ndérsa ka dal€ 1 plot€¢ dimensioni i KLSH-s€ si njé
institucion i pavarur nga politika dhe strukturat geveritare dimensioni tjetér i
njé€ institucioni qé€ lufton fort korrupsionin dhe mashtrimin financiar €éshté po
ashtu i ploté.

Dimensioni po aq i1 réndésishém 1 késhillimit t&€ njé SAL 1 rolit t& tj
parandalues dhe késhillues €shté ende pak i njohur tek qytetari. Ndonése
institucioni ka themeluar qé né tetor 2012 Departamentin e Auditimit té
Performancés me auditues té pérgatitur dhe me eksperiencé, si dhe me auditues
té rinj me perspektivé, ndonése auditimet e performancés kané njohur njé rritje
té konsiderueshme né numér, cilési dhe mbulim temash dhe fushash auditimi,
ende impakti 1 tyre tek qytetari, gjenerimi 1 njé diskutimi publik pér gjetjet dhe
rekomandimet e auditimeve t€ performancés €shté i1 kufizuar. Ky &shté njé
problem gé e hasin edhe SAI-t e zhvilluara t€ BE-sé dhe tek ne theksohet edhe
mé shumé nga mungesa e kulturé€s sé€ debatit qytetar pér problemet e
pérditshme.
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Strategjia e Komunikimit t€ KLSH 2017-2019 do ta trajtojé kété
pamjaftueshméri, me masa q€ synojné té rrisin impaktin e gjetjeve dhe
rekomandimeve t€ auditimeve né€ publik. Mesazhi i nj€ auditimi duhet t€ shkojé
deri tek qytetari i thjeshté dhe rrugét pér ta aksesuar até jané tashmé t€ shumta,
qé nga mediat tradicionale e deri tek mediat sociale, blogjet dhe dégjesat
publike.

Po ashtu, propozimet kryesore t& KLSH né pérmiré€simin e administrimit t&
Buxhetit té Shtetit, t€ tilla si kufiri tavan i borxhit publik, ligji pér pérgjegjésiné
materiale t& népunésit publik, etj., si dhe né térési, t&€ financave publike, do té
gjejné mé shumé jehoné dhe qasje né mediat si tradicionale edhe sociale.

Plani i Veprimit t€ Strategjisé do t€ pérmbajé:

- Prodhimin dhe shpérndarjen ¢ fleté-palosjeve, broshurave me mesazhet
kryesore t€ auditimeve dhe té propozimeve t€ KLSH pér pérmirésimin e
administrimit t€ Buxhetit té Shtetit;

- Pércjelljen mé fort dhe qarté t€ mesazheve kryesore t€ auditimeve té
performancés dhe t€ propozimeve t&€ KLSH pér pérmirésimin e
administrimit t€ Buxhetit t¢ Shtetit né¢ mediat tradicionale, n¢ gazetat dhe
revistat kryesore, népérmjet shkrimeve té€ audituesve t& KLSH, si dhe
kontributeve nga analisté dhe gazetar€ t€ njohur, partneré t€ KLSH;

- Afrimin mé shumé té audituesve té€ talentuar pér shkrime dhe t€ veté
gazetaréve dhe analistéve prané departamenteve t€ auditimit, pér kuptimin
prej tyre t&€ mesazheve gendrore té auditimeve dhe pércjelljen e tyre né
publik népérmjet njé gjuhe té thjeshté dhe té drejtpérdrejté pér qytetarin;

- Realizimin e emisioneve televizive dhe radiofonike me drejtues dhe
auditues me eksperiencé, por edhe specialisté t&¢ KLSH né fushén e
menaxhimit t& financave publike;

- Organizimi i Dités s€ Performancés Publike t€ Shtetit Shqiptar, pér té
dhéné fort mesazhet kryesore t&€ KLSH, sidomos né fushén e késhillimit.
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Objektivi Nr. 2: Shtimi i mjeteve té komunikimit té jashtém té KLLSH-sé me
qytetarét dhe grupet e ndryshme té interesit me géllim rritjen e nivelit té
ndérgjegjésimit té publikut

Me zhvillimin e teknologjisé sé informacionit, mundésité e njé institucioni
publik pér té aksesuar qytetarin, pér ta informuar at€é dhe pér ta béré
pjesémarrés né€ dhénien e opinioneve pér aktivitetin publik t€ institucionit
béhen gati t€ pafundme. Kjo pérbén njé sfidé dhe pér geverisjen toné publike,
né t€ cilén KLSH do t€ synojé t€ luajé rolin e vet promovues dhe nxités, pér
rritjen e transparencés, besimit t&€ qytetarit n€ qeverisje dhe kufizimin e
korrupsionit.

Né datat 31 maj-02 gershor 2017, né Vjené u mbajt Simpoziumi i 24-t i
Pérbashkét OKB-INTOSAI, me temé:”Dixhitalizimi, té dhénat e hapura dhe
miniera e té dhénave: réndésia dhe implikimet pér punén audituese té SAI-ve
dhe pér rritjen e kontributeve té tyre né ndjekjen dhe vierésimin e Objektivave
t¢ Zhvillimit té Qéndrueshém”. Té dhénat e hapura" (open data), qasja e
pakufizuar elektronike né informacion, jan€ quajtur "vaji i ri" q€ lubrifikon
shoqgérité moderne. Ato kané implikime shumé té gjera pér t€ gjitha agjencité
publike, duke pérfshiré institucionet supreme té auditimit (SAl-t), pasi
kérkojné prej tyre q€ t€ ndryshojné né ményré drastike ményrén se si e
organizojné punén e tyre dhe qasjen ndaj publikut dhe qytetarit.

Jo vetém Simpoziumi OKB-INTOSALI por edhe pak muaj mé paré Kongresi
INCOSAI XXII dhe Kongresi i X-té i EUROSAI-t, dhané orientime té qarta qé
SAI-t t€ zhvillojng, né pérputhje me kapacitetet e tyre, strategjité dhe taktikat e
tyre t&€ brendshme né fushén e dixhitalizimit, t& krijimit dhe ndértimit t€¢ data
base t¢é t€ dhénave t&€ hapura, n€ ményré q€ té ndértojné burimet e duhura
njerézore edhe né fushén e marrédhénieve me publikun.

Strategjia ¢ Komunikimit t€¢ KLSH 2017-2019 do té pérballet me kété sfidg,
nisur nga pérvoja pozitive e deritanishme e Departamentit t€ Performancés, i
cili ka disa vite g€ ka hapur njé fage né rrjetin social “Facebook”. Strategjia do
té synojé qé€ kjo faqge té€ béhet akoma dhe mé interaktive me qytetarin, duke
parashikuar rubrika pér marjen e drejtpérdrejté t&€ mendimit t€ tij pér gjetjet dhe
rekomandimet nga auditimet e Departamentit, ose nga aktivitetet e tij dhe temat
e shtruara pér debat prej tij.
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Drejtoria e Komunikimit do té béhet lider né qasjen e re t€¢ KLSH ndaj mediave
sociale, duke ndihmuar departamentet e auditimit t€¢ hapin faqet e tyre né
Facebook, Instagram, Linkedin apo Twitter, ndérkohé qé Njésia ¢ IT né
institucion mund té trajnojé koordinatorét e marrédhénieve me publikun dhe
gytetarin prané ¢do departamenti auditimi, pér hapjen dhe mbajtjen e fages sé
departamentit té tyre né rrjetet sociale, duke pasur si referencé pozitive
eksperiencén e Departamentit t€¢ Auditimit té Performancés né két€ drejtim.
Gjithsecili né KLSH duhet t€ jeté i vetédijshém se prapa “daljes né publik” dhe
marrédhénies mé té ngushté me qytetarin géndron njé puné profesionale, e cila
nuk mund té realizohet nga njé ose dy persona, por duhet béré pjesé e
natyrshme e pérshkrimit t€ punés dhe detyrave t€ secilit departament auditimi.
Departamenti i Performancés e ka nisur tashmé kété rrugé dhe pérvoja e tij
forcon besimin tek drejtuesit dhe audituesit e departamenteve té tjera se kjo
éshté rruga e vetme pér t€ qené profesionisté dhe té pranishém né debatin
publik, népérmjet rrjeteve sociale.

Plani 1 Veprimit t€ Strategjis€é pér kété Objektiv t&€ dyté strategjik, do té
pérmbajé :

1. Caktimin e njé koordinatori pér marrédhéniet me publikun dhe gytetarin
prané€ ¢do departamenti auditimi;

2. Hapjen dhe mirémbajtjen e njé faqeje né rrjetet sociale (Facebook,
Instagram, Twitter, etj.) pér ¢cdo departament auditimi;

3. Ristrukturimin dhe pérditésimin e Portalit t&¢ KLSH www.kish.org.al, duke
vendosur dritare t€ reja t€ komunikimit interaktiv dhe té drejtpérdrejt€ me
qytetarin, t& tipit “Shérbimet publike dhe TI (qytetari)”, “Qeverisja
vendore dhe TI”, et;.

4. Publikimin elektronik té buletinit tre mujor “T€ bashkuar kundér
mashtrimit financiar dhe korrupsionit” né shqip dhe anglisht, né
bashké&punim me pérfagésues t€ shoqérisé civile, etj.
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Objektivi Nr. 3: Promovimi i rezultateve té auditimit t¢ KLSH pér té
transmetuar tek opinioni publik rezultatet dhe dobité e institucionit né
pérmirésimin e geverisjes, pérmes luftés kundér korrupsionit

Deri tani, garantimi i cilésisé sé mesazhit né publik té pérgatitur nga specialisté
té¢ Drejtoris€ s€¢ Komunikimit, Publikimeve dhe Marrédhénieve me Jashté i
KLSH, nga drejtues t¢ KLSH ose auditues, éshté pérballuar pothuajse térésisht
nga Kryetari i KLSH. Kjo ka ndikuar ne shmangien e gabimeve tematike ose
né pé€rmbajtje t€ mesazhit t€ dhéné, si dhe né€ pércjelljen e njé mesazhi sa mé
kongiz dhe profesional.

Sfida e kohés kérkon q€ mesazhi i njé SAI t&€ jeté 1 qarté, 1 thjeshté, 1
kuptueshém, térheqés dhe i goditur. Pér két€, institucioni duhet t& mbéshtetet
tek njé grup ekspertésh té jashtém, specialisté té fushés sé marrédhénieve me
publikun dhe publicistikés, t€ afté t€ ndihmojné KLSH-né n€ ményré qé prurjet
e tyre t€ kontribuojné né diversifikimin dhe dendésimin e pércjelljes sé tij né
mediat tradicionale dhe rrjetet sociale.

Plani 1 Veprimit t€ Strategjis€ pér kété Objektiv té treté strategjik, do té
pérmbajé:

1. Caktimin e njé grupi drejtuesish t&¢ KLSH si “pércjellés té€ autorizuar” té
mesazhit t€ institucionit n€ publik, t€ afté dhe t& mandatuar té pérfaqésojné
institucionin né€ emisione televizive apo radiofonike ku diskutohen tema
kyce t€ shérbimeve publike, menaxhimit financiar publik, geverisjes
vendore, etj. Si edhe pércaktimi i koordinatorit pér marrédhéniet me
publikun dhe gytetarin prané ¢do departamenti auditimi;

2. Hapjen e blogjeve tematike, t¢ menaxhuara nga njé anétar i Grupit té
mésipérm, nga auditues me pérvojé dhe nga koordinatori i departamentit
pérkatés t€ auditimit;

3. Dhénien e kontributit t€ gazetaréve dhe analistéve t€ njohur, partneré té
KLSH pér tema té€ caktuara ose “kryemesazhe” té institucionit(si p.sh. ligji
pér pérgjegjésiné materiale t€ népunésit publik, etj.), né formén e
pjesémarrjes s€ drejtpérdrejté né pérgatitjen e mesazhit ose ndihmesés nga
jashté, me ané t€ opinioneve, editorialeve, prononcimeve né emisione té
mediave vizive, pjes€émarrjes né blogjet tematike, et;.
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Objektivi Nr. 4: Shtimi i komunikimit dhe ndérveprimit té KLSH-sé me
qytetarin, népérmjet pjesémarrjes aktive té qytetaréve né aktivitetet dhe
tryezat e rrumbullakéta

Simpoziumi i 24-t i Pérbashkét OKB-INTOSA i maj-gershorit 2017 theksoi
sfidén e pérdorimit t€ t&€ dhénave t€ hapura (“open data”) jo veté€m si inpute pér
auditimet, por edhe si outpute né pérdorim té qytetarit, duke cilésuar se “zé¢
dhénat nga auditimi mund té publikohen si té dhéna té hapura, me géllim gé té
merret pérfitim shtesé pér publikun... Pér kété, SAI-t kané njé rol gendror né
promovimin e transparencés, si dhe aksesit té qytetarit, publikut dhe shogérisé
civile né informacionin geveritar®”.

Me geverisjen elektronike, geverité mund t€ béhen mé transparente né syté e
qytetarit, pasi mund ta vendosin informacionin menjéheré né dispozicion te tij
né€ kohé reale dhe ta b&jné lehtésisht t€ arritshém pér t€. Né t&€ njéjtén kohé,
qytetarét gjithnjé e mé shumé po pérfshihen né ¢éshtjet e auditimit. Ata mund
té béhen pjesémarrés né€ auditimet e KLSH-sé, duke ofruar indicie apo opinione
pér njé séré céshtjesh apo fushash problematike, apo edhe té veprojné si
auditues né lidhje me programe ose shérbime publike. Estonia éshté njé vend
pionier né e-qgeverisjen dhe né pérfshirjen elektronike(me ané té€ programeve
kompjuterike) t€ qytetaréve né auditimet e SAI-t estonez.

Shembulli i SAI-t estonez mund té fillojé té praktikohet edhe tek ne, né formén
e njé dritareje interaktive pilot “Ftesé n€ auditim” né portalin e KLSH-sé ose
né portalin “Auditimi publik dhe qytetari”. Marrja “online” e mendimeve té
qytetaréve pér auditimet q€ do t& kryhen s€ aférmi, ose pér auditime tashmé té
filluara, konsultimi i tyre né faza t€ ndryshme t€ njé auditimi jané rrugé shumé
efektive pér té rritur pjes€émarrjen e qytetarit (demokracia pjesémarrése) né
procesin auditues, por edhe besueshmériné dhe imazhin e institucionit né
publik.

Auditime té caktuara, nése ky konsultim ka funksionuar, mund té keté njé
aneks me titull “Mendimet dhe vlerésimet e qytetaréve pér dobishmériné dhe
ményrén e realizimit t€ auditimit”.

® Raport mbi Simpoziumin e 24-t OKB-INTOSAI, fage 3-4
http://asosai.org/asosai/news/whats new detail.jsp?idx=11010
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Objektivi Nr. 5: Konsolidimi i pjesémarrjes sé audituesve né opinion-
dhénien né median e shkruar dhe kalimi gradual drejt dhénies sé opinionit
né emisionet televizive

Deri tani, kontributi i audituesve dhe drejtuesve t& KLSH né median e shkruar
2013-2017 ka gené njé ide dhe nismé personale e Kryetarit t¢ KLSH, e cila
éshté kthyer tashmé pjes€ e punés sé audituesve t& KLSH-sé.

Né ményré ge ky kontribut t€ béhet mé miré 1 menaxhueshém dhe 1 strukturuar
né€ kohé, pa démtuar nismén personale dhe kredon e integritetin e askujt nga
audituesit g€ parapé€lgejné t€ kontribuojné, koordinatorét ¢ marrédhénieve me
publikun dhe qytetarin prané secilit departament auditimi do té kené detyrén e
raportimit njé heré né ¢do dy muaj pé€r prurjet né median e shkruar té
audituesve té departamentit, si dhe njé plan(aty ku éshté e mundur) pér temat
gé audituesit e departamentit mendojné t€ trajtojné né€ periudhén e ardhshme
dy-mujore. Koordinatorét do t& pérgatisin njé raport gjashté mujor edhe mé t&é
detajuar rreth tematikave t€ trajtuara dhe kontributit té secilit auditues té
departamentit né median e shkruar dhe pér ta do t€ organizohen trajnime lidhur
me ményrén e pércjelljes s€ rezultateve t€ auditimit né media.

Eshté i réndésishém té theksohet fakti q&¢ mbi 70 pérqind e qytetaréve marrin
informacion kryesisht ose vet€ém népérmjet televizionit.

Krahas realizimit t€ Pikés 1 t& Objektivit t&€ Treté strategjik pér caktimin e njé
grupi drejtuesish t€ KLSH si “pércjellés t€ autorizuar t€ mesazhit té
institucionit n€ publik”, sa heré ka ftesa nga emisione televizive pér kontributin
e ekspertizés s€ institucionit, duhet t€ mendohet pér njé bashképunim té
géndrueshém njévjecar pér vitin 2018, me njé televizion kombétar ose shumé
té shikuar, pér bashké-organizimin e njé emisioni mujor Televiziv “Auditimi
publik, geverisja dhe qytetari” ose pérfshirja n€ njé emision ekzistues qé trajton
tema t€ fushés sé ekonomis€. KLSH do té tregojé kujdesin e duhur pér té
ruajtur raportet e duhura me subjektet e audituara (ligji pér mbrojtjen e té
dhénave personale, etj).
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Objektivi Nr. 6: Rritja e komunikimit té brendshém né institucion dhe e
shkémbimit té informacionit mes drejtorive dhe departamenteve té
auditimit

KLSH ka intranet t€ zhvilluar. Cdo auditues ka akses né té dhe ai é&shté
pérdorur kryesisht pér pércjelljen e informacioneve mbi auditimet, por
komunikimi mes audituesve nga departamente t€ ndryshme, pérdorimi i tij si
njé€ platformé pér shkémbim mendimesh dhe opinionesh, ka munguar.

Strategjia e Komunikimit 2017-2019 parashikon njé rol aktiv t€ koordinatoréve
té marrédhénieve me publikun dhe qytetarin t€¢ Departamenteve t€ Auditimit né
intranet. N&¢ bashképunim me drejtuesin e departamentit, Koordinatori do té
hedhé pér diskutim pérmes intranetit, tema auditimi ku auditues t€ ndryshém
kan€ mendime dhe qasje t&€ ndryshme. Intraneti mund té pérdoret prej tyre pér
marrje mendimesh nga auditues me pérvojé lidhur me temat pér t’u trajtuar né
shtyp népérmjet shkrimeve té audituesve mé té rinj, ose pér mendime dhe
kontribute né pérgatitje t€ materialeve informuese nga ana e departamentit,
sidomos né periudha pérpara analiz€s vjetore apo né pérgatitje t&€ materialeve
pér konferencat shkencore, et;.

Cdo koordinator mund té pérgatisé dhe ruajé né intranet, né kété biblioteké
virtuale,bazén e t&€ dhénave pér materialet dhe mesazhet e pércjella né publik
nga departamenti pér njé periudhé kohore (nj€ vit, dy vjet, etj.). Kjo bazé té
dhénash mund té jeté e dobishme si referencé€ pér pérgatitjen e materialeve té
reja ose mesazheve té reja pér publikun.

Gjithashtu intraneti do t& shérbejé€ si njé burim informacioni pér ¢do aktivitet té
KLSH-sé népérmjet kalendarit t& eventeve. Kjo ndihmon auditesit t& kené
informacion mé t€ ploté. NE strategjiné e Komunikimit 2017 - 2018
parashikohet njé zhvillim 1 intranetit né funksion té stafit t¢ KLSH edhe kur ata
jané jasht€ institucionit, kjo realizohet népérmjet komunikimit intranet dhe e-
mail, n€é ményré q€ informacionet t€ gjenerohen nga intraneti n€¢ adresat e e-
mail-it.

Strategjia e Komunikimit 2017 - 2018 parashikon njé mbéshtetje té forté né
pérdorimin e internetit, mediave sociale duke pérdorur shpesh, intensivisht dhe
né€ ményré té pérséritur fagen e KLSH né internet, hapjen e njé llogarie né
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rrjetet sociale si facebook (ve¢mas pér secilin departament), instagram,
Linkedin si dhe rrjete té tjera sic mund té jeté youtube.

Vlerésimet pér pérdoruesit e Facebook né Shqipéri arrijné né njé total prej 1.5
milion pérdorues dhe njé pérqindje e madhe e pérdoruesve té Facebook né
Shqipéri jané t€ rinjté, studentét dhe zyrtarét e administratés publike apo t&
sektorit privat. Késhtu, pérmes pérdorimit té¢ Facebook dhe mediave té tjera
sociale, Strategjia synon té shpérndajé n€ njé masé t&€ madhe misionin, vizionin
dhe gjetjet e KLSH dhe kryesisht tek t& rinjté, t€ cilét mund té konsolidojné
reagimin ndaj shpérdorimit t€ buxhetit.

Pérdorimi i rrjeteve sociale

a) Hapja ¢ njé llogari né media-t sociale, ku pérfshihet logo + slogan (mision,
vizion i KLSH) dhe planifikimi nga Drejtoria e Komunikimit, Botimeve
dhe Marrédhénieve me Jashté e postimeve pér promovimin e fages sé
KLSH né rrjetet sociale.

b) Pérmes rrjeteve sociale té njoftohet publiku pér aktivitete t& KLSH-s€ si
dhe pér publikimet e raporteve t€ auditimit pér subjektet e audituara, t&
shogéruara mé njé pérshkrim t&€ shkurtér.

Té gjitha postimet né rrjetet sociale duhet té jené t€ shogérura me linke nga
faqja zyrtare e KLSH, kjo ndihmon né promovimin e faqes zyrtare té
institucionit dhe e bén lehtésisht té aksesueshme nga publiku.
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7. Burimet
Burimet né€ dispozicion t¢ KLSH pér realizimin e strategjis€é jané burime té

brendshme dhe t€ jashtme. Institucioni €shté€ 1 angazhuar pér t’i pérdorur kéto
burime me ekonomicitet, eficiencé dhe efektivitet. Kapacitetet njerézore té
KLSH jané burimi kryesor. Drejtoria ¢ Komunikimit, Botimeve dhe
Marrédhénieve me Jashté, pavarésisht numrit t€ kufizuar té stafit, ka fituar
eksperiencé dhe ka detyrén funksionale té pérmbushé realizimin e kés;j
strategjie. Stafi zot€ron njé nivel t€ miré ekspertize dhe ka kontaktet e duhura
por ka gjithashtu bashképunimin e duhur me strukturat e tjera t¢ KLSH-sé.
Ekspertét e jashtém g€ institucioni angazhon né fushén e Komunikimit jané po
ashtu njé aset me vleré né€ realizimin e Strategjis¢.

Strategjia e Komunikimit 2017-2019 kérkon g€ té formulohen politika t&
pérshtatshme pér krijimin e njé stafi kompetent, t&€ aft€¢ qé té pérballojé
misionin dhe objektivat e strategjisé.

Politikat e zbatuara t€ rekrutimit q€ 1 japin pérparési rekrutimit t€ personelit né
moshé relativisht té€ re dhe qé ka kryer kualifikime shkencore &shté njé burim
tjetér potencial pér realizimin e strategjisé.

Buxheti i Shtetit i ka alokuar burime financiare modeste KLSH pér t€ kryer
veprimtarin€é e auditimit dhe até t€ menaxhimit institucional (pérfshiré
publikimet, botimet, etj.). Megjithaté, fakti q¢ kéto burime pérdoren né ményre
té pavarur &shté njé tjetér siguri pér té€ pérmbushur kérkesat e Strategjisé.
KLSH 1 nevojitet me pérparési rinovimi térésor i inventarit t€ pajisjeve té
teknologjisé s€ informacionit, pér té realizuar né kohé reale objektivat e
Strategjisé s¢ Komunikimit.
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8. Monitorimi i Strategjis€, kontrolli dhe raportimi

Plani strategjik &shté element vendimtar pér zhvillimin e njé strategjie t&
pérshtatshme komunikimi pér ¢do SAI. Suksesi i strategjisé &shté i lidhur
ngushté edhe me monitorimin e vazhdueshém t€ progresit t€ objektivave dhe
masave, si dhe korrigjimin n€ kohé apo pércaktimin e objektivave dhe masave
té reja.

Eshté shumé e réndésishme té analizohet procesi i komunikimit, né ményré qé
té riparohen manggsit€ dhe té arrihen mé miré objektivat strategjiké né té
ardhmen. “Mesazhi” 1 strategjisé s€ komunikimit t€ SAI-t duhet t€ evidentojé
jo vetém objektivat e vecanta t€ auditimit, por edhe objektivat e pérgjithshme
té institucionit. Késhtu, gjat€ monitorimit té strategjis€ s€¢ komunikimit duhet té
gjejné pérgjigje pyetjet e méposhtme t€ pérshkruara né€ hapat e piramidés sé
vendimmarrjes strategjike t€ SAI-t pér komunikimin, duke pérfshiré burimet
pér realizimin e strategjisé€, aktivitetetet, mesazhin/et, rezultatet qé déshiron té
arrij¢ dhe rezultatet e arritura (ndikimi né€ publik). Pérfundimisht, dérgimi 1
mesazhit né publik duhet t& jeté i till€ qé té arrijé pér¢imin e mesazhit t&€ duhur
té SAI-t né€ publik.

IMPAKTI
final

REZULTATET ﬁ

e déshiruara

MESAZHI/ET ﬁ
AKTIVITETET t

BURIMET
1

Piramida e vendimmarrjes strategjike té SAI-t

Analiza e monitorimit t€ funksionimit t€ strategjis€é s€ komunikimit sipas
skemés sé mésipérme do té ndihmojé KLSH-né pér té€ kuptuar mé miré se Si
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&shté realizuar informimi i publikut pér temat e njé réndésie strategjike, por
edhe pér auditime té vecanta, ashtu sikurse edhe pér mesazhe t€ tjera q€ lidhen
me aktivitetin e KLSH-sé. Kjo analizé€ mund té pérdoret gjithashtu pér géllime
té¢ komunikimit t€ brendshém, n€ ményré g€ c¢cdo punonjés té jet€ mé i
vetédijshém rreth rezultateve pérfundimtare té kontributit t€ tij né nivel
institucional.

Drejtoria ¢ Komunikimit, Botimeve dhe Marrédhénieve me Jashté né¢ KLSH
pércaktohet si njésia pérgjegjése pér ndjekjen dhe raportimin e progresit té
késaj strategjie. Strukturat pérgjegjése né institucion, té cilave u jané€ adresuar
masa né Planin e Veprimit 1 paragesin késaj Drejtorie jo mé voné se 15 dité€ nga
mbarimi i gjashtémujorit té ¢do viti, njé raport me shkrim lidhur me progresin e
zbatimit t€ masave, si dhe nj€ vlerésim pér shkaget e mos-realizimit té tyre dhe
propozimet eventuale pér ndryshimin e masave, objektivave apo afateve,
kurdoheré t€ arsyetuara. Drejtoria e Komunikimit, Botimeve dhe
Marrédhénieve me Jashté, pas marrjes ¢do gjashté€ muaj t€ raporteve t& zbatimit
té Strategjisé nga strukturat pérgjegjése t€ ngarkuara, kryen verifikime té
métejshme dhe konsultime dhe mbi bazén e njé analize t€ ploté t€ progresit té
zbatimit, bén propozime pér ndryshimin e objektivave, masave dhe afateve té
zbatimit dhe jo mé voné se 30 dit€ nga mbarimi 1 gjashtémujorit t&€ ¢do viti, ia
paraqget Kryetarit t€ KLSH, 1 cili vendos né€ lidhje me kéto propozime.

Raporti pérfundimtar i rishikimit miratohet nga Kryetari 1 KLSH dhe i
shpérndahet té gjithé stafit t&¢ KLSH.
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Shénim: Strategjia e Komunikimit té KLSH-sé éshté produkt i bashképunimit
me ekspertét e SAI-t polak né kuadér té projektit té Binjakézimit, IPA 2013, ”
Forcimi i Kapaciteteve té Auditimit té Jashtém Publik” dhe konkretisht té
Komponentit 3, “Forcimi i kapaciteteve institucionale té KLSH-sé dhe
pérmirésimi i impaktit té rezultateve té auditimit” (misionet 3.2.1-3.2.7).

KLSH éshté mbéshtetur né arritjet dhe risité e institucionit ne vitet 2012-
2017, si dhe né urdhrat, udhézimet e Kryetarit té KLSH-sé pér kété ¢éshtje.

Strategjia e Komunikimit té KLSH-sé ka pasur gjithashtu si referencé :
o Strategjiné e INTOSAI-t, 2017-2022
o Strategjiné e EUROSAI-t, 2017-2023

e  “Rruga drejt pérmbushjes sé objektivave té komunikimit té SAI-t”,
dokument i prodhuar nga Grupi i Punés sé EUROSAI-t mbi
Ndértimin e Kapaciteteve.
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