Analiza Vjetore e Dept. t&é Auditimit t&€ Performancés, viti 2016

Né dt. 24.01.2017, né mjediset e Fakultetit Ekonomik té Universitetit té Tiranés, né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare té Auditimit, objektivit t€ departamentit pér rritje té
bashképunimit dhe impaktit né mjediset akademike dhe udhézimit té Kryetarit t¢ KLSH-sé, u
zhvillua analiza vjetore pér vitin 2016 e punés sé Dept. t€ Auditimit t€ Performancés.
N¢é kété event morén pjesé Kryetari i KLSH-sé, z. Leskaj, Dekani i FEUT, z. Kule, si edhe mjaft
profesoré, studenté e gazetaré t€ interesuar pér punén e dept. né vecanti dhe asaj té¢ KLSH-sé né
pérgjithési. Né fjalén e tij hyrése, z. Leskaj theksoi réndésiné e auditimit t€ performancés pér
institucionet publike dhe konsolidimin e métejshém té kétij lloji auditimi, pérmes forcimit té
kapaciteteve brenda KLSH-sé dhe bashképunimit me kolegét e huaj, sidomos atyre té projektit
IPA. ME tej ai nxorri né pah arritjet dhe manggésité e punés né dept. pér vitin e kaluar, duke u
ndalur né disa auditime specifike qé patén jehoné té gjeré edhe né media. M€ tej vijoi me fjalén e
tij pérshéndetése Prof. Dr. Dhori Kule, i cili rikujtoi ekeperiencén e tij si ish-Rektor i UT né
lidhje me kété lloj auditimi, shprehu gatishmériné e tij né emér t€¢ FEUT pér té nxitur dhe
zhvilluar bashképunimin né fusha me interes t€ pérbashkét, si edhe konsideratén e tij pér
drejtuesit e KLLSH-sé dhe té Dept. si ish-kolegé té kétij Fakulteti.
N¢é analizén e tij, Drejtori 1 Dept., z. Rinald Muca u ndal gjaté né performancén e aktiviteteve té
realizuara gjaté 2016-s dhe konkretisht:
1. Puna audituese
Auditimi 1 performancés njohu rritje né cilési dhe sasi pérgjaté 2016-s.
Nga piképamja sasiore, né total u evaduan 13 auditime, né 75 subjekte, me njé numér gjetjesh,
konkluzionesh e rekomandimesh, respektivisht 528, 424 dhe 396. Mesatarisht pér ¢do auditim u
realizuan 41 gjetje, 33 konkluzione dhe 31 rekomandime, shifra kéto té rritura respektivisht me
52, 108 dhe 54% krahasuar me njé vit mé paré.
Nga piképamija e 3E-ve, gjetje, konkluzione e rekomandime qé adresonin ekonomicitetin ishin
172, eficiensén 477 dhe efektivitetin 683.
Pér ¢do auditues efektiv performance apo qé ka realizuar auditime performance (konvertuar
audituesit part-time t€ dept. té tjera né raportin 2 me 1), gjetjet mesatare pér auditues jané 31,
konkluzionet 25 dhe rekomandimet 23.
Lidhur me raportin klasik té eficiensés sé punés audituese, até qé krahason paraté e kursyera nga
puna audituese, me paraté e shpenzuara pér kété puné, dept., pér shkak t€ pamundésisé pér té
monetarizuar né ¢do rast dhe aktualisht 3E-t€ e munguara, nuk e ka llogaritur si parametér.
Nga piképamja e lévrimit kohor, 3 nga 13 auditime u evaduan gjaté 6-mujorit t€ paré té vitit,
ndérsa pjesa tjetér né gjysmén e dyté té tij. Kjo shpérndarje e pabarabarté e realizimit té planit
vjetor e ka zanafillén kryesisht né kryerjen e njé pjese t€ auditimeve té€ performancés nga auditues
t€ dept. t€ tjera, té cilét pér shkak té ngarkesés qé kané né auditimet e tyre dhe mosnjohjes sé
metodologjisé sé kétij auditimi, shtyjné né kohé nisjen e tij, si edhe pér shkak t€ shtimit té numrit
t€ audituesve t€é performancés gjaté 6-mujorit té dyté (2 né Korrik, 2 né Gusht dhe 4 né Shtator).
Pér sa 1 pérket cilésisé sé auditimeve, konstatohet se:
a) Dept. po konvergon gjithnjé e mé tepér drejt strukturés raportuese t€ unifikuar né manual;
b) Temat e pérzgjedhura priren té reflektojné problematikén qytetare dhe kritere t€ tjera té
genésishme, si materialitetin, auditueshméring, testimin e teknikave té reja, auditimet
rajonale e europiane, etj.
¢) Njohja dhe respektimi i standarteve ISSAT té performancés nuk éshté né nivelin e duhur
dhe kryesisht kjo bie né sy kur evidenca audituese merret e gatshme nga subjekti dhe, pa
u testuar nga audituesit, futet e gatshme né projekt-raport e mé tej né raport. Audituesit
duhet té mos t€ shtojné faqet e raportit duke kopjuar pjesé té planeve strategjike té



subjekteve apo draft-ligieve qé jané prej 3 a mos mé shumé vitesh né pritje pér tu
miratuar.

d) Analiza e riskut 1€ ende pér t€ déshiruar né njé pjesé t€ miré té auditimeve. Duke
pérjashtuar 1 apo 2 grupe audituese qé kryejné analizén SWOT, gjithé grupet e tjera nuk
béjné vlerésimin, kategorizimin dhe renditjen e riskut, q¢ mé pas té fokusojné natyrshém
problemin e performancés. Né kété aspekt, njé rol kyc luan edhe dept. i metodologjisé,
q¢€ duhet té intensifikojé punén e tij trajnuese ¢ testuese.

e) Njé pjesé e miré e grupeve té auditimit jané ende t€ ngathéta né ndértimin e piramidés sé
¢éshtjeve qé duhen audituar, kjo edhe si pasojé e mosvlerésimit rigoroz té risqeve. Kjo
piramidé nuk markohet me teknikat e vjeljes, pérpunimit dhe analizimit t€ informacionit
pér pyetjet e nivelit mé té ulét, kalendarin kohor té realizimit t€ punés apo alokimit té
burimeve t€ tjera pér kthimin e pérgjigjes dhe audituesin qé mban pérgjegjési pér cilésiné
e punés me até ¢éshtje. T€ gjitha kéto, jo vetém g€ orientojné mé miré punén, por kursejné
kohén dhe rrisin produktivitetin.

f) Nga piképamja e kritereve, ¢do grup auditimi ka referenca me bollék né auditimet qé
kryhen, duke vendosur jo thjesht kriteret ligjore, por edhe kritere té tjera t€ BE-sé apo
praktika té mira.

@) Pérgjithésisht observacionet e subjekteve vlerésohen dhe reflektohen me kujdesin dhe
seriozitetin e duhur dhe né kété drejtim duhen stimuluar kolegét té€ béjné mé tepér takime
ballafaquese me subjektet dhe t€ mos mjaftohen vetém me anén shkresore.

h) Garantimi i cilésisé sé punés audituese, pavarésisht filtrave formalé qé ekzistojné, ¢alon,
por gjithsesi me organigramén e re né KLSH dhe asistencén e kolegéve té projektit IPA,
gjérat do té pérmirésohen.

1) Sé fundmi, gjuha dhe stili i té€ shkruarit né hartimin e programeve, projekt-raporteve dhe
raporteve éshté pérmirésuar ndjeshém, por gjithsesi aksesimi 1 pérmbajtjes sé raporteve
nga njé lexues mesatar mund té béhet edhe mé miré, fragmentimi i raportit né shumé
¢éshtje humbet interesin e audiencés dhe mungesa e njé strukture té specializuar né KLSH
pér redaktim gjuhésor, pérkthim né anglisht dhe formatim, ia zbeh né shumé raste vlerén
disa raporteve qé né té kundért do té kishin impakt né opinion dhe SAI té tjera partnere.

Té gjitha auditimet e performancés té vitit t€ kaluar tjerrin problematika té mprehta, por dy
auditime patén jehoné né media: i pari éshté shérbimi i transportit publik né Bashkiné Tirané,
me ¢éshtjen shumé té debatuar t€ ¢mimit t€ urbanit dhe i dyti éshté auditimi 1 marréveshjeve
hidrokarbure, g€ sjell né vémendje njé pasuri t€ madhe kombétare e cila po shfrytézohet totalisht
pa efektivitet tash e 10 vjet, si¢ éshté nafta.

2. Ngritja e kapaciteteve departamentale

Edhe né 2016-n dept. pérjetoi ndryshime né staf. 10 auditues ishin me departamentin qé nga
fillimi i vitit deri né fund t€ tij, 4 u larguan pér né departamente té tjera apo nga institucioni dhe
12 t€ tjeré erdhén nga dept. t€ tjera, apo u rekrutuan rishtazi. E réndésishme éshté qé tashmé
departamenti ka njé bérthamé e cila mund ta profilizojé dhe udhéheqé punén né kété mjedis
dinamik burimesh njerézore, ndonése sfidat menaxheriale mbeten gjithnjé prezente dhe né nivele
fillestare.

Nga piképamja e trajnimeve, pérgjithésisht éshté respektuar numri minimal 1 ditéve té trajnimit
(25 né vit), por, mungon publikimi i kalendarit t€ trajnimeve qé né fillim té vitit, gjé qé i jep
mundési drejtuesve té grupeve té planifikojné kohén pér auditim, nuk ka kurrikula koherente
trajnuese dhe departamenti i metodologjisé planifikon, ekzekuton dhe kontrollon me 1 apo
maksimumi 2 persona. Gjithsesi, situata pér departamentin, por edhe pér KLSH né pérgjithési,
né kété drejtim éshté kompesuar kénaqshém nga trajnimet jashté vendit né kuadrin e projektit
IPA dhe jo vetém. Konkretisht jané zhvilluar trajnime né Poloni, Suedi, Luksemburg, Ceki,



SHBA, etj, etj., sikurse kané ardhur dhe plot kolegé té€ huaj pér té trajnuar né mjediset e KLLSH-
S€E.

Lidhur me rekrutimet, formimi i anétaréve té dept. vazhdon té mbetet i larmishém, sikurse e
kérkon edhe auditimi i performancés. Mbizotérojné ekonomistét dhe juristét, por gjithashtu edhe
inxhinjieré mjedisi, marrédhénie ndérkombétare, etj. Mosha mesatare e dept. aktualisht éshté 42
vjeg, gjé qé konsiderohet frytdhénése né aspektin e kombinimit té eksperiencés, profesionalizmit
e seriozitetit me novatorizmin, pérkushtimin dhe ambicien personale pér t€ avancuar, veganérisht
e vérteté kjo né auditim, ku kérkohet maturi, objektivitet e integritet.

Mundésia mé e miré pér trajnim dhe rritje profesionale vazhdon té mbetet bashképunimi me
njéri-tjetrin, inisiativa pér t€ marré pérsipér pérgjegjési, kurajo pér té evidentuar dhe publikuar
probleme dhe frymézimi nga ata g€ i japin emér t€ miré departamentit.

Analiza zgjati pérreth 6 oré, ku secili auditues prezantoi njé auditim né t€ cilin kishte marré pjesé,
duke iu pérgjigjur edhe pyetjeve té té€ pranishméve pér to.




