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VENDIM

Nr.93, daté 14.06.2023

PER
MIRATIMIN E UDHEZUESIT “MBI SHKRIMIN E RAPORTEVE”

Raportet e auditimit t&€ Kontrollit té Larté t&¢ Shtetit jané produkti kryesor, népérmjet té cilit
palét e interesit vlerésojné punén e institucionit. Nga ana tjetér, komunikimi efektiv i
rezultateve t¢é auditimit kérkon jo vetém njohuri té 1€ndés, por gjithashtu edhe njohjen e
audiencés g€ i pérdor kéto rezultate. Né kéto kushte, pérdorimi i té shkruarit té garté dhe té
drejtpérdrejté vjen si njé ndér prioritetet strategjike té KLSH-sé pérgjaté 5-vjecarit té ardhshém
(nén objektivat 2.4 dhe 2.5 t€ Strategjisé sé Zhvillimit t&¢ KLSH, 2023-2025), diktuar kjo edhe
nga praktika té mira t¢ INTOSAI-t, iniciativa t¢ Komisionit Evropian “Mbi té shkruarin garté
pér Evropén”, etj.

Me géllim pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé té shkruarit, referuar ligjit nr. 154/2014,
dat€ 27.11.2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit t¢ Larté t€ Shtetit”, neni 25
“Pérgjegjésite”, germa “gj”; Vendimit t€ Kryetarit t¢ KLSH-sé Nr.197, daté 12.10.2022
“Rregullore e brendshme mbi organizimin dhe funksionimin e KLSH-s¢”; si dhe Vendimit nr.
t€ Kryetarit t¢ KLSH-sé Nr. 247, daté 29.12.2022 “Pér miratimin e strategjisé sé Zhvillimit té
KLSH-s¢, 2023-2027”,

VENDOSA:

1. Miratimin e dokumentit “Udhé&zues mbi shkrimin e raporteve”, bashkélidhur kétij vendimi.

2. Ngarkohet Departamenti i Metodologjisé, Planifikimit Strategjik dhe Zhvillimit
Profesional, t&¢ marré masa pér pérfshirjen né planin e trajnimeve dhe organizimin e
veprimtarisé trajnuese pér njohjen e stafit auditues me kété udhézues.
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Ngarkohet Sektori i Komunikimit dhe Botimeve pér publikimin e udhézuesit né fagen web
té KLSH-s€, menjéheré.

Ngarkohen drejtorét e departamenteve té auditimit pér marrjen e masave, me géllim njohjen
dhe zbatimin e Udhézuesit “Mbi shkrimin e raporteve”, nga i gjithé stafi auditues, pérgjaté
hartimit té raporteve té auditimit.

Ngarkohet i gjithé stafi auditues pér njohjen dhe zbatimit e kétij udhézuesi

Ky vendim hyn né fuqi menjéherg.

KRYETAR

Adresa: Rruga "Abdi Toptani” Nr.1 Tirané. E-mail: kish.org.al; web-site www.kish.org.al
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HYRJE

"Raportet qé lexohen lehté, jané té véshtira pér t'u shkruar.
Raportet qé shkruhen lehté, jané té véshtira pér t'u lexuar"

o e e e -~

,”Raportet e auditimit té Kontrollit té Larté té Shtetit, jané produkti kryesor
népérmjet té cilit palét e interesit vlerésojné punén e Institucionit. Ményra e
shkrimit te raporteve dhe e paraqitjes sé gjetjeve, konkluzioneve e
rekomandimeve, ndikon né impaktin e auditimeve dhe ményrén se si perceptohen
nga lexuesit.

~

KLSH synon té gjenerojé raporte té garta, té vlefshme dhe té dobishme. Raportet e
auditimit duhet té shkruhen me njé gjuhé té thjeshté dhe té kuptueshme. Duhet té
pérdoren fjali dhe paragrafé té shkurtér, té shmanget zhargoni dhe termat

N Jekniké, dhe té ndiget njé strukturé logjike.

o

’ Té shkruash raporte cilésore nuk éshté e thjeshté. Céshtjet gé mbulojné auditimet
tona, shpesh jané komplekse dhe teknike. Pértej punés disa mujore né terren,
audituesit duhet té prodhojné raporte té kuptueshme pér lexuesin dhe qé té kené
impakt si tek politikébérésit ashtu edhe tek gytetarét. Raportet e KLSH, nga njéra
ané nuk duhen paré si gazetari pér masén, por as nuk duhen shkruar né formé té
tillé gé té jené té kuptueshém vetém pér eksperté.

Kjo éshté njé sfidé té cilén KLSH e ka konsideruar edhe pérgjaté hartimit té
\ objektivave strategjiké, referuar Strategjisé sé Zhvillimit 2023-2027, ku ndér té tjera
N theksohet se né 5 vjecarin e ardhshém KLSH do té synojé: %

e ————————————

,’: Pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé té shkruarit, paraqgitjes sé sakté R
té raporteve né pérputhje me rregulloren e procedurave té auditimit;

e Angazhimin e vazhdueshém té audituesve né trajnime mbi metodat e
shkrimit té raporteve té kuptueshme e qé i komunikojné gjetjet né ményré
té qarté, té sakté e profesionale tek lexuesi;

e Hartimin e rekomandimeve té garta, té realizueshme dhe té matshme, duke
u fokusuar né rekomandime gé trajtojné shkakun dhe jo pasojén; si dhe

¢ Nxitjen e pérdorimit té vizualizimit népérmjet trajnimeve nga burime té
brendshme dhe té jashtme, pér té shpjeguar ¢éshtje komplekse né ményré
meé té thjeshté, pér palét e interesit.

N e e e e e o o e e e T
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,/Ky udhézues synon té orientojé audituesit drejt rregullave gqé duhet té mbajné né’
konsideraté pérgjaté shkrimit té Raporteve té Auditimit, né drejtim té:
1.Pérmbaijtjes sé raportit

2.Strukturés

3.Gjuhés dhe stilit

4.Vizualizimeve.

oy,
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1.PERMBAJTJA E RA

S A R S S
,I

Pérmbaijtja e raporteve té auditimit té KLSH, éshté paraqgitur né manualet pérkatése té
auditimeve si dhe né Rregulloren e Procedurave té Auditimit. Né ményré té pérmbledhur,
njé raport auditimi éshté i ndaré né pesé seksione.

Pérmbledhja - pérmban informacionet mé té réndésishme té auditimit, me theks te
gjetjet kryesore dhe njé pérmbledhje té rekomandimeve. Sugjerohet njé gjatési prej 2-3
fage.

Hyrja - paraqet kontekstin e auditimit, duke pércaktuar objektivat, fushéveprimin dhe
metodologjiné.

Pérshkrimi i auditimit - paraqgitet njé informacion i pérgjithshém mbi subjektin/subjektet e
audituara dhe mé pas njé trajtim sipas drejtimeve / pyetjeve té auditimit.

Gjetjet dhe rekomandimet - pérmbledhjet e situatave té konstatuara.

N

Anekset - gjithé informacionet qé vlerésohen té nevojshme por jo té€ domosdoshme pér te
e qene pjesé e brendisé sé raportit sepse mund té ngatérrojné lexuesin.

'Te shkruash pérmbledhjen né njé raport auditimi, kérkon nJe
gjykim té kujdesshém mbi ¢faré duhet pérfshiré dhe ¢faré jo.
"Pérmbledhja" duhet té jeté thjeshté njé pérmbledhje e raportit
té auditimit dhe nuk duhet té pérshkruajé subjektin gé po
auditohet. Pesha e njé raporti auditimi nuk varet nga gjatésia e
seksionit té pérmbledhjes, e cila nése éshté mé e gjaté se
¢'duhet, e vonon lexuesin pér tu njohur me pjesén tjetér té
raportit.

Rregullii arté éshté qé pérmbledhja té pérmbajé
informacionin e nevojshém qé lejon njé lexues té interesuar,
por jo domosdoshmeérisht ekspert, té kuptojé kontekstin
auditues mjaftueshém sa té jeté i garté pér konkluzionet,
evidencat dhe rekomandimet. Cdo informacion tjetér, mund
\'Eé vendoset né anekse. /

o |
N-.__________________________—’

e "Pérshkrimi i Auditimit" parashikohet té jeté edhe pjesa mé e gjaté dhe e réndésishme e \\

:'raportit té auditimit. Gjithashtu kjo pjesé ka gjasa té jeté edhe pjesa mé sfiduese e té shkruarit. Né
| kété drejtim, té pasurit e njé strukturé té mirépércaktuar (shiko Kreun 2 té kétij Udhézuesi) éshté

| gilysma e sfidés. Sapo té kuptohet struktura, audituesi duhet té konsiderojé edhe elementét gé
shogérojné drejtimet/pyetjet e auditimit (referuar edhe Rregullores sé Procedurave té Auditimit té
KLSH-sé mbi elementét e gjetjes), si mé poshté:

Kriteri: Baza ndaj sé cilés éshté béré vlerésimi i situatés aktuale (ligj/rregullore/praktika té
mira/standarde, etj.)

Puna e kryer: Cfaré ka ekzaminuar audituesi dhe pse - pérfshiré shkallén dhe géllimin e testimeve

Faktet/situata/shkaku: Situata e konstatuar - pérfshiré shkakun dhe materialitetin - duke véné né
dukje burimin dhe shkallén e evidencés

Ndikimi dhe pasoja/efekti: Cfaré sjell gjetja/situata e konstatuar - pérfshiré efektin né buxhet -
dhe pse éshté e réndésishme

Ny e
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,"Elementét e mésipérm jo domosdoshmeérisht duhet té paraqiten si katér
| seksione té vecanta, duke cituar mé vete secilin prej tyre. Né fakt, kérkohet gé
| té katér elementét (kriteri, puna e kryer, faktet dhe ndikimi) te jené té garté dhe
|\\evidentueshém pér lexuesin!

e 52

C Elementét e gjetjes - shembyj )

g N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

/’
7Shembull 1: Nga verifikimi i regjistrit té lejeve té pérdorimit té burimit ujor gé administrohet
nga AMBU, rezultoi se 653 mjete lundruese, nga 663 té regjistruara né DPD, nuk jané té pajisur
me leje pérdorimi té burimit ujor pér lundrim, né kundérshtim me Ligjin nr. 111/2021.

Mos pajisja e tyre me leje té pérdorimit té burimit ujor, ka sjellé té paktén 5.3 milion leké té

ardhura té munguara né buxhet, si pasojé e shmangies sé tarifés sé pagesés.

Shembull 2: Agjencia A, gjaté vlerésimit té aplikimeve pér grante, nuk ka kryer analizén
financiare té aplikantéve. Nga 30 aplikime gé u morén né shqyrtim nga audituesit, vetém né 4
raste gjetém evidencé qé Agjencia ka kryer analizé mbi géndrueshmériné financiare té
kompanisé aplikuese. Kéto jané projekte qé pérfshijné shuma té konsiderueshme parash si
dhe shtrihen né afate té gjata kohore. Prandaj, mos vlerésimi i géndrueshmeérisé financiare, e
vendos Agjenciné pérballé riskut qé aplikanti té mos keté burime té mjaftueshme gé
\g\arantojné suksesin e projektit pérgjaté afatit té parashikuar. /

N i -

o
i ————

1
| Né shembullin 1, citohet elementi i paré (kriteri): "né
| kundérshtim me Ligjin nr. 111/2021).

o Kriteri

o Evidenca

Elementi i dyté dhe i treté (puna e kryer & faktet)
cilésohen sé bashku: "ne shgyrtuam 663 mjete
lundruese mbi statusin e regjistrimit nga ku 653 té
mos jené pajisur me leje pérdorimi té burimit ujor
pér lundrim"

oSituata & shkaku

o Pasoja

Gjithashtu elementi i 4-t "ndikimi & pasoja" paraqgiten
si vijon: "Mos pajisja e tyre me leje té pérdorimit té
burimit ujor, ka sjellé té paktén 5.3 milion leké té
1ardhura té munguara né buxhet, si pasojé e ]
\spmangies sé tarifés sé pagesés". /

O e e e -

------_—_—_—_—_—_—_——’

o - - - -

,',Né shembullin 2, elementi i paré "kriteri" nuk citohet. Kétu lind pyetja: A éshté e qarté pér

i lexuesin pse KLSH gjykon gé vlerésimi i aplikimeve pér grante duhet té pérfshijé patjetér edhe
i vlerésimin e situatés dhe géndrueshmaérisé financiare té aplikuesit? Nése mendoni qé jo,
atéheré citimi i kriterit béhet i domosdoshém.

1
1
1
i
I Elementi i dyté dhe i treté (puna e kryer & faktet) kombinohen sé bashku: "Ne shqyrtuam 30
aplikime me detaje".

Gjithashtu elementi i 4-t "ndikimi & pasoja” paraget pse ky mosveprim éshté i réndésishém pér
KLSH, duke pérfshiré dhe ndikimin né buxhet: "Mos pajisja e tyre me leje té pérdorimt té
burimit ujor, ka sjellé té paktén 5.3 milion leké té ardhura té munguara né buxhet, si pasojé e
shmangies sé tarifés sé pagesés.



( Formulimi i rekomandimeve )

- -

/' Dhénia e rekomandimeve &shté pjesé thelbésore e punés audituese té KLSH-sé.
Rekomandimet duhet té formulohen garté dhe té mbéshteten nga evidenca e
audituar, té jené konstruktive gé té kontribuojné né adresimin e dobésive ose

Y
]
1
i
problemeve té identifikuara dhe té shtojné vieré. Njé rekomandim efektiv duhet té ’:'

’,—___-

\Qermbushe disa kritere ku té jeté: s
—C Vleréso nése pérmbush kriteret >.~
»” S
,/ Specifik: Rekomandimi duhet té jeté mjaftueshém specifik né ményré \\\
I qé marrésit e tij té kuptojné se ¢faré duhet té béjné. Ai duhet té sqarojé H
I se kush duhet té béjé cfarég, si, kur dhe ku. H
1
1 1
i | qarté: Rekomandimi té formulohet garté dhe me njé gjuhé té thjeshté i
i dhe té orientuar drejt rezultateve. Ai duhet té jeté njé zhvillim logjik i i
: gjetjeve dhe konkluzioneve té auditimit. :
1 1
1
i I monitorueshém: Rekomandimi duhet té jeté lehtésisht i !
I monitorueshém né ményré gé té vlerésohet nése éshté zbatuar apo jo. H
1 1
1 1
i 1 dobishém: Rekomandimi duhet té ¢ojé né pérmirésime té dukshme té ]
i ekonomicitetit, eficencés apo efektivitetit. E
1
1 1
i | realizueshém: Rekomandimi duhet té jeté realist dhe té zbatohet i
| brenda kufizimeve burimore, teknologjike dhe ligjore. !
1 1
1 1
“ I réndésishém: Rekomandimi duhet té jeté mjaftueshém i réndésishém H
\ dhe té shtojé vleré, né ményré gé té pérfshihet né raportin e auditimit. /d

o ———

g ————————— -

“peér te gjeneruar rekomandime gé shtojné vleré, duhen 5
pérdorur metodat e analizés sé shkakut rrénjésor té problemit. :}
AN Dlsa nga metodat e pérdorura zakonisht jané: J

——h\

77 "Pese Pse-té&": Kjo tekniké, ashtu sic nénkupton edhe emri, drejton pyetjen “Pse”
pesé heré rreth njé ngjarje, njé problemi ose njé gjetje auditimi. Teoria sugjeron
se pérgjigjia e “Pse-sé&” sé pesté zakonisht na jep shkakun rrénjésor té problemit.
Kjo tekniké na ndihmon té ndajmé simptomat nga shkaget e njé problemi.
Simptoma éshté ajo qé duket né sipérfaqe, ndérsa shkaku éshté ai gé géndron
né rrénjén e problemit. K&shtu qé né varési té késaj, jepen edhe rekomandimet.
Kur identifikohet vetém simptoma, rekomandimi jepet pér simptomén, ndérsa
kur identifikohet shkaku, atéheré rekomandimi jepet pér pérmirésimin e tij.

- — "

Diagrami fishbone: Kjo metodé ndihmon né identifikimin e shkageve té
mundshme té njé problemi duke shqyrtuar faktoré té ndryshém gé mund té
kontribuojné né té. Kjo gasje mund té ndihmojé né identifikimin e shkakut
rrénjésor duke pércaktuar vizualisht té gjithé faktorét e mundshém kontribues.

----------------N

Analiza e pemés sé gabimeve: Kjo metodé pérfshin zbérthimin e njé problemi
né disa komponenté dhe analizimin se si ato ndérveprojné pér té shkaktuar
problemin.

o T ———



Nga pasoja né rrénjén e problemit me 5
heré “pse”

/ Shembull i teknikés sé “Pesé Pse-ve”

Gjetja: Institucioni ka normé shumé té larté té garkullimit té punonjésve
(1) Pse? Punonjésit largohen nga institucioni
(2) Pse? Sepse jané té pakénaqur me punén
(3) Pse? Sepse nuk ndihen té vlerésuar pér kontributin gé japin
(4) Pse? Nuk ka program vlerésimi dhe shpérblimi
(5) Pse? Sepse menaxhimi i larté nuk i ka dhéné
prioritet vlerésimit dhe shpérblimit té punonjésve

Rekomandim (i dhéné pér simptomén): Institucioni duhet té marré né
konsideraté uljen e nivelit té garkullimit té punonjésve.
Rekomandim (i dhéné pér shkakun): Institucioni duhet té:
e Implementojé njé program vlerésimi dhe shpérblimi.
e Té& trajnojé menaxherét mbi réndésiné dhe metodat e motivimit dhe
shpérblimit té punonjésve.
e Té kryejé periodikisht anketa pér té matur kénaqgésiné e punonjésve dhe
pér té identifikuar fushat pér pérmirésim.
e Té krijojé njé kulturé pozitive dhe komunikim té hapur.
e Té zhvillojé indikatoré pér té matur efektivitetin e programit té vlerésimit
s.. dhe shpérblimit. e

i

@des nga fjalét “té siguroje”. “té vazhdojé"E
marré né konsideraté”

Rekomandimet qé pérmbajné fjalén: té sigurojé; té vazhdojé; ta™

marré né konsideraté; nga natyra e tyre, priren té jené té
dobéta dhe nuk kané gjasa té pérmbushin kriteret e
pércaktuara mé sipér. Kéto rekomandime duhet té shmangen.

o,
N e o o o o o o o o o e

té sigurojé

7’
4

1
1
1
1
1
I

!

td ~

4
/ "Subjekti duhet té sigurojé qé dicka éshté béré. Rekomandimet qé fillojné me fjalén h
té sigurojé, nuk jané mjaftueshém specifike. Prandaj kjo fjalé duhet té higet.

Subjekti duhet té vazhdojé té béjé dicka. Rekomandimet gé dikush duhet té vazhdojé
té béjé até qé po bén tashmé, shtojné pak vleré. Nése duam t'i japim merita njé
institucioni pér veprimet qé ka ndérmarré, mund ta b&mé né ményra té tjera; jo té
rekomandojmé té vazhdojé até qé po bén.

Subjekti duhet té marré né konsideraté té béjé dicka. Pér rekomandime té tilla, njé
lexues me té drejté mund té pyesé pse KLSH ka shpenzuar shumé muaj duke
shqyrtuar njé ¢éshtje me detaje dhe nuk éshté né gjendje té vendosé nése
institucioni i audituar duhet té béjé dicka ose jo. Pérdorimi i “té& marré né
konsideraté” né njé rekomandim, nénkupton gé ne nuk kemi mundur té
konkludojmé veté pér kété céshtje. Pérjashtim né kété rast béjné rekomandimet té
cilat jané jashté kompetencave té KLSH-sé apo rekomandime té cilat kérkojné
\\analiza té thelluara nga eksperté. J

-
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2. STRUKT

’C Mendo pérpara se té shkruash

Shkrimi i garté varet nga mendimi i garté. Para se té nisni té shkruani njé raport,!
duhet t'i béni vetes disa pyetje: '
e (faré dua té them?
e (faré fjalésh e shprehin idené time?
e (faré idesh apo imazhi mund ta béje mé té qarté?
e A mund ta them mé shkurt?
Késhtu gé fillimisht mendoni se ¢faré doni té thoni, e mé pas thuajeni sa mé
thjeshté té jeté e mundur.

— e = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -

Strukturo ideté népérmjet titujve dhe nén-
titujve

A

|
Raporti duhet té keté njé rrjedhé logjike té argumentit, i cili duhet t& 1
paragitet garté népérmjet pérdorimit té titujve dhe nén-titujve. Titujt i
dhe nén-titujt ndihmojné organizimin e ideve dhe lehtésojné '
kuptueshmériné e materialit. Nuk éshté e nevojshme qé té gjithé nén-|
titujt té pérfshihen né tabelén e pérmbaijtjes, pér té mos e konfuzuar i
lexuesin me disa nivele titujsh. !

o ——————

_____________________________________________________________

—
Pérdor paragrafét: njé ide - njé paragraf )
[*— \
Pérpara hartimit té raportit, fillimisht duhet té zhvillohet struktura, e cila duhet té |
ndjeké té njéjtén logjiké qé pérdoret né formulimin e piramidés sé pyetjeve né :
auditimet e performancés dhe drejtimeve té auditimit né auditimet financiare dhe|
té pérputhshmérisé. Raporti duhet té jeté i organizuar né paragrafe, ku né secilin !
prej tyre trajtohet njé ide e caktuar. Paragrafét (preferohen me mé pak se 8
rrjeshta) térheqin interes pér até qé éshté shkruar dhe nxisin lexuesin té jeté mé i
pérgéndruar pér té kuptuar problematikat e trajtuara. Zakonisht, fjalia e paré ose
dy fjalité e para té paragrafit duhet té tregojné se pér ¢faré béhet fjalé, e mé pas
pjesa tjetér e zgjeron argumentin duke shtuar detaje té métejshme. ’

- = === = — -

Ndihmo lexuesin qé té ndjeké rrjedhén e
argumentit

," Né ményré qé té jeté sa mé e lehté pér lexuesin qé té kuptojé rrjedhén e
argumentit né raport, duhet té ofrohet sa mé shumé ndihmé, si psh:

e Pérdorimi i titujve informues (psh “Ministria nuk e ka menaxhuar miré
programin” né vend té “Menaxhimi i programit”), e ndihmon dhe udhézon mé
miré lexuesin.

e Pasazhet e gjata me tekste té pandérprera jané shumé té lodhshme pér
lexuesin. Né kéto raste duhet té bé&het ndarja e tekstit duke pérdorur
figura/skica si dhe pér ¢do 6 -7 paragrafé duhet té keté njé nén-titull.

e Pérdorimiilidhézave (gjithésesi, megjithése, pavarésisht, né kontrast, etj.) né
fillim té fjalisé, kur pérdoren si¢c duhet, e ndihmojné lexuesin gé té

identifikojé rrjedhén e argumentit.

4
4

-
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C Mos pérfshi né raport ¢do gjé qé lexon

o -

Shpesh heré jo e gjithé evidenca e ‘:
mbledhur éshté e nevojshme dhe joté |
gjitha fushat e mbuluara nga auditimi !
jané mjaftueshém materiale pér tu H
pérfshiré né raport. Audituesit duhet té |
jené racional né pérzgjedhjen e ]
céshtjeve qé do té pérfshijné né raport, |
dhe té shmangin instiktin pér té i
pérfshiré sa mé shumé nga puna e tyre :
né raportin final. Pérfshirja e gjetjeve '
jashté strukturés dhe argumentit !
kryesor, do ta zbehin impaktin. H

I

I

oy,

i




3. GJUHA DHE ST

( Shkruaj shkurt dhe thjeshté

Sa
\

Vlera e raportit té auditimit nuk rritet me rritjen e numrit té fageve.
Lexuesit nuk do t'ju falenderojné nése keni shkruar 20 fage né vend
té 10 fageve. Avantazhet e té shkruarit shkurt dhe thjeshté jané té
dukshme. Njerézit do té lexojné dhe kuptojné mé miré até cka éshté
shkruar, nése fjalité dhe fjalét jané té shkurtéra.

S

o

td
4

Mos shkruaj fjali té gjata

N
U

Fjalité e gjata jané njé puné e véshtiré pér lexuesin dhe
shpeshheré jané té panevojshme. Njé fjali duhet té
pérmbajé mesatarisht 15-20 fjalé. Fjalité duhet té jené
gramatikisht korrekte, té qarta, koncize, té thjeshta pér tu
kuptuar dhe mbajtur mend. Mbani njé ide kryesore pér
fjali dhe kur ato jané té gjata ndajini né disa fjali té
shkurtéra. Por mbani né konsideraté qé té pérdorni
lidhéza (megjithaté, por, pra, etj.) gé té mos humbasé
koherenca né procesin e ndarjes sé fjalive.

o o
L P ——————

i

Kurré mos pérdor njé fjalé té gjaté aty ku mund té
oérdorésh njé té shkurtér

-
Pid RN

/
/ Ndonjéheré éshté tunduese té pérdorésh fjalé mé té gjata ose
i “mé té sofistikuara” me besimin e gabuar se kjo do t'i shtojé
i
1
\

AY
\

elegancé shkrimit. Por gjuha e thjeshté éshté ményra mé e
miré pér té pércjellé mesazhin.

Pl e —

Shkurto vazhdimisht >
Ji i ashpér - pyet veten vazhdimisht nése ¢do fjalé apo fjali \\‘
gé shkruan éshté e nevojshme. Hiq fjalét e tepérta por :
sigurohu qé mesazhi té jeté i qarté. Psh. “Afati qé duhet ! VA @_
respektuar pér paraqitjen e aplikimeve éshté 31 mars”. “Afati |

i aplikimit: 31 mars".




\/

C Shmang dy kuptimésiné e fjaléve

Vd X

~
’/

Nése pérdor té njéjtén fjalé pér t'iu referuar dy gjérave té
ndryshme, do ta konfuzosh lexuesin. Psh “Aplikimi duhet té
dorézohej brenda afatit té paracaktuar. Gjithashtu, njihet
mundeésia e plotésimit té njé aplikimi pér té shtyré afatin.”. Do té
jeté mé e garté nése thoni: “Aplikimi duhet té dorézohej brenda
afatit té paracaktuar. Gjithashtu njihet mundésia e shtyrjes sé

, afatit”.

N, td

|
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Shmang pérdorimin e dy fjaléve té ndryshme pér té
shorehur té njéjtén gjé

g ~
7’ N
/

! Ju mund té mendoni se do ta béni raportin mé té kéndshém A
nése pérdorni fjalé té ndryshme pér t'iu referuar té njéjtés gjé.
Por ju mund ta konfuzoni lexuesin. Psh “Drejtoria e Buxhetit dhe
e Financés nuk mban Libér té madh apo libér centrilizator pér
evidentimin e veprimeve kontabél té kryera". Do té jeté mé e
garté nése thoni: “Drejtoria e Buxhetit dhe e Financés nuk e
‘\mban Librin e Madh té Kontabilitetit". K

~

,__________~
N

N -

Shmang pérdorimin e formés negative, pérdor formén
pozitive

/
4

7’
{ Pérdorimi i formés negative, sidomos nése pérdoret shpesh, e
E véshtiréson kuptueshmeériné e raportit. Psh. “Procedurat e
I prokurimit nuk jané té padokumentuara, por procesi né vetvete ka
I n
1
1
1
1

”

evojé pér pérmirésime”. Do té jeté mé e garté nése thoni:
“Procedurat e prokurimit jané té dokumentuara, por procesi né
\ vetvete ka nevojé pér pérmirésime”.

C Shmang shndérrimin e foljeve né emra >

T T E T EEEEmmm—— ~
," Kthimi i foljeve né emra ka tendencén qgé té zvogélojé qartésiné
dhe ndikimin e raportit, pasi foljet kané mé shumé energji se
emrat. Psh né vend té “Grupi i auditimit nuk ka pritshméri qé do té
pérmbushé afatin”, éshté mé miré té shkruhet “Grupi i auditimit
nuk pret qé té pérmbushé afatin”. Veprimet e réndésishme
shprehini népérmjet foljeve dhe jo népérmjet emrave. (folje-
emeér: pres-pritshmeéri; lexoj-lexueshméri; vendos-vendosméri,
etj.) /

i ———————
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N
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C Pérdor formén aktive né vend té formés pasive D

//Né ményré qé té arrihet njé komunikim direkt me lexuesin, duhet pérdorur A
forma aktive (Drejtoria e Buxhetit dhe e Financés nuk mban Libér té madh té
kontabilitetit) né vend té formés pasive (Libri i Madh nuk mbahet nga Drejtoria e
Buxhetit). Njé rregull i thjeshté pér té formuluar fjali té tilla éshté organizimi
sipas rendit - kryefjalé, folje dhe kundrinor, duke theksuar informacionin e
réndésishém né formé kryefjale. Pérdorimii formés pasive e zbeh impaktin e
asaj gé thuhet dhe nuk e bén té garté kush éshté pérgjegjés pér veprimin.
Megjithaté, ka disa raste té rralla kur forma pasive éshté e preferuar, psh kur
nuk ka nevojé té pércaktohet se kush éshté pérgjegjés pér veprimin pasi éshé i

kuptueshém (I gjithé grupi i punés té marré masa qé té pérfundojé né kohé procesin

A
\

e ————————
T ——_

S S

’l

/ Zhargoni éshté fjalor i pérdorur nga grupe specialistésh té cilét
komunikojné me njéri tjetrin dhe éshté i pranueshém vetém né
dokumenta gé lexohen nga ky grup. Raportet e auditimit
pérmbajné tipe té ndryshme té zhargonit apo gjuhé teknike, pér
shkak té terminologjisé sé auditimit. Gjithashtu, edhe subjektet
gé auditohen kané zhargonin e tyre. Termat teknik né raport
véshtirésojné kuptueshmériné e tij nga lexuesit. Ju duhet té
minimizoni pérdorimin e zhargonit né raporte, ose té paktén ta
shpjegoni. Ne funksion té sa mé sipér, KLSH do té hartojé edhe

N Fjalorin e Auditimit. /

N
~

o
[ P e ————

o

Psh. ju mund té shkruani legjislacioni i BE né vend té acquis
communautaire. Megjithaté, zakonisht éshté e véshtiré té shmanget
zhargoni, pasi duhen shumé fjalé pér té pérshkruar kuptimin e njé
fjale teknike. Né kéto rrethana, herén e paré qé ju pérdorni
zhargonin, mund ta ndihmoni lexuesin duke shpjeguar ¢faré do té
thoté, psh “Pohimi” - Deklarata nga drejtuesit, té shprehura géllimisht
ose ndryshe, qé jané té pérfshira né pasqyrat financiare dhe
transaksionet, né lidhje me besueshmériné dhe pérputhshmeérine e tyre.
Né vazhdim mund ta pérdorni fjalén "pohim" pa thonjéza dhe pa
hpjegim. /

S
\ﬁ

-,

-

'Y .. . .. .. .. . . . S,
/7 Pérdorimi i shumé shkurtesave té panjohura e bén raportine

auditimit té pakuptueshém. Megjithaté, shkurtesat
ndihmojné né shkurtimin e tekstit. Psh. pérdorimi i “Fondi i
Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor” né vend té
FSDKSH, do té ishte shumé i lodhshém pér lexuesit. Ményra
mé e miré pér té trajtuar shkurtesa té tilla éshté qé té
shkruhen me emértesén e ploté herén e paré qé pérdoren
bashké me shkurtesén né kllapa Fondi i Sigurimit té
Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSDKSH). Né vazhdim
duhet té pérdoret vetém shkurtesa e cila té jeté e lidhur me
hyperlink me emértesén e ploté gé gjendet te lista e
shkurtesave. Né ato raste kur fjala pérdoret njé ose dy heré
né té gjithé tekstin, éshté mé miré té pérdoret forma e ploté
dhe jo shkurtesa.

i
T

,f



C Pérdor shenjat e pikésimit si¢ duhen

Pérdorimi i sakté i shenjave té pikésimit, e bén raportin e auditimit mé té
kuptueshém, mé té garté, mé profesional dhe mé térheqés pér syrin. Gjithashu,
pérdorimi i sakté i shenjave té pikésimit shmang dykuptimésiné. Si do té
kuptohej fjalia e méposhtme pa shenja pikésimi? “Té shtyhet mé tej procedura jo
té verifikohet!” Ku duhet véné presja? "Té shtyhet mé tej procedura, jo té
verifikohet!" apo "Té shtyhet mé tej procedura jo, té verifikohet!" Pér njé presje té
gabuar ndryshon kuptimi. Shenjat e pikésimit duhet té pérdoren pér té paraqitur
informacion kongiz népérmjet fjalive dhe paragraféve té shkurtér.

~

~,
N

o

-
4
/

i R

e e e ~o

,"Pika - ndihmon né ndarjen e fjalive té gjata né dy apo mé
shumé fjali té shkurtéra. Psh “Nga auditimi rezultoi
realizueshméri e ulét e planit vjetor, e paargumentuar dhe pér
ndryshimet e ndodhura nuk éshté béré rishikim i planit’. Mund té
ndahet né dy fjali té shkurtéra: "Nga auditimi rezultoi
realizueshméri e ulét e planit vjetor, e paargumentuar. Pér
‘\ndryshimet e ndodhura nuk éshté béré rishikim i planit”. /

~
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/,Presja - tregon njé pushim té shkurtér brenda fjalisé. Psh “Né
zbatim té pércaktimeve té Kodit té Etikés punonjésit duhet té
respektojné orarin e punés”. Duhet té shtohet njé presje brenda
fjalisé pér té béré njé pushim té shkurtér. “Né zbatim té
pércaktimeve té Kodit té Etikés, punonjésit duhet té respektojné

\ . -
\orarin e punés”. //
’,’ ______________________________________________ ~~
/ Piképresja - tregon njé pushim mé té gjaté brenda fjalisé. Ajo \\
:' ndan pjesé té ndryshme té pavarura té njé fjalie. Psh “Kufizimet } ®
I jané té evidentuara alternativat nuk jané” Né kété rast, mund té€ | o
I pérdorim piképresje pér té béré njé pushim té gjaté dhe pér té H ,
1 ndaré fjalité."Kufizimet jané té evidentuara; alternativat nuk jané”. |
\ l
\s\~ ______________________________________________ ’,’,
2 “\\

AY
ndryshe nga ajo, dy pikat pérdoren pér té prezantuar njé listé ‘:
I
/

P /' Dy pikat - tregojné njé pushim té gjaté sa piképresja, por
1
1

® ‘\\ brenda njé paragrafi ose njé listé me pika.

’/ Klapat - tregojné njé pushim sa presja. Pérdoren pér té \
I kufizuar dhe vecuar fjalé, fjali apo paragrafé. Kjo lejon
i
1
1

sgarimin ose shtimin e disa informacioneve plotésuese né
tekstin kryesor. Psh “Né rregulloren e re (e cila éshté akoma

—

N e

o e -~

~,

7’
‘ ‘ // Thonjézat - pérdoren kur citohen fjalét e dikujt; kur citohet
cGEE——— ! . s A Loy
I tekst nga njé dokument; kur jepet njé titull artikulli ose libri; |}
== v kur paragitet njé fjalé e vecanté qé pérdoret né ményré té '
\ pazakonté. ]
r SN y



C Pérdorimi i numrave dhe simboleve

4
! o fjalé pér numrat nga njé deri né nénté, dhe pér numrat ordinal “i pari” deri te)
1 “i nénti” (psh. dy punonjés)
'\‘ e numéra pér numrat mbi 10, dhe pér numrat ordinal “i dhjeti” (psh. ¢do 12
. Jave) v
Megjithaté, duhen mbajur né konsideraté disa pérjashtime.
e Né rastet kur fjalia fillon me numér, gjithmoné numri
duhet paraqitur me fjalé. Psh. “Dhjeté punonjés jané me i
leje". I
e Kur paragiten dy numra brenda njé fjalie, duhet pérdorur |
e njéjta formé pér té dy numrat. Psh “Né trajnimet e i
zhvilluara morén pjesé respektivisht 9 dhe 13 punonjés”. :
e Kur shkruhet njé matje ose njé pérgindje, gjithmoné !
duhet té paraqgitet né formé numerike. Psh. 5 ml, 4% . ,,'
Numrat dhjetoré ndahen me piké: numrat
e ploté ndahen me presje
I,/ -------------------------------------------------- ~\\\
:' Kur paragesim vlera népérmjet numrave, ndarja e numrave |
I dhjetoré duhet té béhet me piké (psh. 0.25), ndérsa ndarja e i
' numrave té ploté duhet té béhet me presje (psh. 5,000). :'I
S, ’
\\N -’

M

Kufizohu né pérdorimin e opsioneve "bold"
dhe "underline"

/  Sugjerohet qé pérforcimi dhe nénvijézimi i A
fjaléve apo paragraféve té minimizohet sa mé
shumé. Duhet té pérdoret vetém pér ¢éshtje
vérteté materiale, té cilat nuk mund té jené
mé shumé se 2-3 pérgjaté njé raporti. Gjithé
céshtjet e tjera/apo gjetjet, duhet té jené

‘. njélloj té réndésishme pér lexuesin. /

_____________________________________
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4. VIZUALIZIME

“Vizualizimi ju jep pérgjigje edhe pyetjeve qé nuk e dinit se i kishi
-Ben Schneiderma

L

K VlzuaI|2|metJane mjete té fugishme qé pérmirésojné kuptimin dhe ™ \l/
komunikimin e té dhénave né raportet e auditimit. Ato ndihmojné né \I
komunikimin e informacionit kompleks né njé ményré té qarté dhe
koncize, duke e béré mé té lehté pér palét e interesit té kuptojné
gjetjet dhe rekomandimet e njé auditimi. Vizualizimet rrisin
efektivitetin dhe impaktin e raporteve té auditimit duke i béré ato mé | 'P

N .térheqgése, informuese dhe mé té aksesueshme. e

-,

-————-——~

0

‘

': Njékohésisht, vizualizimi vjen si kérkesé e objektivit strategj|k \
! nr.2"Rritja e impaktit té punés audituese né geverisjen e i
! miré, népérmjet pérmirésimit té nivelit té zbatimit té i
| rekomandimeve”, ku né nén-objektivin nr.2.3.3 parashikohet :
i “Nxitja e pérdorimit té vizualizimit népérmjet trajnimeve nga :
i\ burime té brendshme dhe té jashtme, pér té shpjeguar ¢éshtje !
‘\ komplekse, né ményré mé té thjeshté pér palét e interesit”. ,,'
\\ _______________________________________________ e
( ldentifiko qéllimin dhe audiencén )

,/'Pérpara se té pércaktojmé se ¢faré vizualizimi té pérdorim, \\‘

I duhet té identifikojmé géllimin se ¢faré informacioni duam té |

I pércjellim pérmes tij. Ndértimi i vizualizimit duhet béré duke :

| patur lexuesin né mendje, pra duke menduar se ¢faré té !

1 dhénash dhe informacionesh e ndihmojné até pér té kuptuar !

‘\ mé miré evidencén dhe argumentat. /'

Pérdor vizualizime té thjeshta dhe té
qarita

,I
’

! Vizualizimet duhet té jené té qarta, té thjeshta dhe té lehta pér tu kuptuar. '
i Pérdorni pamje vizuale gqé prezantojné né ményré efektive té dhénat dhe e H
i béjné té lehté pér lexuesin té kuptojé mesazhin, duke mos e mbingarkuar me ]
i informacione té panevojshme. Vizualizimi duhet organizuar né formé té tillé gé i
1 informacioni té jeté i dukshém dhe jo shumé i komplikuar. !
3 /7
\\ /l

Pérdor emértimin e duhur )

Slgurohunl gé vizualizimi té jeté emértuar si¢ duhet pér t'i mundésuar A
lexuesit té kuptojé té dhénat e paraqgitura. Emértimet duhet té jené té
garta, koncize dhe té sakta. Mos harroni té pérfshini titullin, legjendén
dhe burimet e informacionit pér ¢do grafik. Paraqitjet vizuale duhet té
jené veté-shpjeguese, né ményré qé lexuesi mos té shfokusohet pér
té gjetur informacione shtesé né tekst.

[ Ty ————



< Zgjidh vizualizimin e duhur

/

Zgjedhja e vizualizimit duhet té bazohet né llojin e té dhénave dhe objektivin e
auditimit. Disa nga vizualizimet mé té zakonshme qé pérdoren mé shpesh né
\ raportet e auditimit jané:

emmm——

Tabelat: Tabelat pérdoren pér té pérmbledhur té dhéna ose pér té paraqitur informacione té
detajuara gé nuk pércillen lehtésisht pérmes grafikéve.

Grafikét me kolona: Pérdoren pér té krahasuar kategori té ndryshme té dhénash, ose pér té
treguar ndryshimin e té dhénave ndér vite. Psh mund té krahasohen shitjet sipas
departamenteve pér njé vit, ose vetém shitjet e njé deptartamenti pérgjaté disa viteve.

1
Line charts: Pédoren pér té treguar trendet gjaté njé periudhe kohore ose pér té krahasuar i
disa seri té dhénash. Psh mund té pérdoren pér té treguar ndryshimet né té ardhura dhe !
shpenzime pérgjaté njé periudhe kohore. H
|

1

]

I

Pie charts: Pérdoren pér té treguar se si pjesé té ndryshme kontribuojné né té térén. Psh, mund
té pérdoren pér té treguar pérbérjen e té ardhurave té njé kompanie sipas llojit té produkteve. )

o o e e e e

g - 80
// \\ Auditime 5 Auditime IT
,’ 1 - Financiare & 16 Performance Auditime té
i Infografikét: Pérdoren pér | Pérputhshmrie 16 Tematike kembinuara
I té pércjellé informacione ]
! komplekse né njé ményré 1 3apinionené | 45 opinione nd _.
I térhegése vizualisht dhe té I auditime | auditime 59 opinione. pér pasayrat finznciare
1 . . ' Frerchene : pérputhshmérie
: lehté per:c u ku.ptu.alr. Ata : e s ki - -
| shpesh pérdorin njé : s ﬁtt::ﬂmar i @ 31t pakualifkuar 60 opinione. pér pérputhshmériné
i kombinim té llojeve té ! o 3Gknkn | g okt
i ndryshme té vizualizimeve. ! ;
k 7 !

,/
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GIETIE TE KONSTATUARA SUBJEKTE TE AUDITUARA

:' Scatter plots: Pérdoren pér té treguar marrédhénien midis dy variablave. Cdo piké e té
I dhénave paragqitet né njé grafik, me njé variabél né boshtin x dhe tjetrin né boshtin y. Psh mund
I té pérdoren pér té treguar lidhjen midis shitjeve dhe shpenzimeve té marketingut.

Heatmaps: Pérdoren pér té paraqitur vizualisht té dhéna té cilat jané té koduara sipas njé
sistemi ngjyrash qé pérfagésojné vlera té ndryshme. Psh, mund té pérdoren pér té treguar se
cilat produkte ose shérbime jané mé fitimprurésit dhe mé pak fitimprurése.

Diagramat: Pérdoren pér té treguar marrédhéniet ndérmjet aktiviteteve ose entiteteve té
ndryshme. Ata pérdorin vija ose shigjeta pér té pérfagésuar lidhjet midis aktiviteteve.

L T T ———

S



C Pérdor tituj kuptimploté >

- N
s \
\

'lJepni tituj kuptimploté gé pasqyrojné me saktési
informacionin e paraqitur. Titujt duhet té jené té garté dhe
konciz dhe t'i ofrojné lexuesit njé kuptim té mesazhit kryesor

Ne vizualizimit. /7

o

" pérdorni formatim dhe ngjyra té géndrueshme pérgjaté
raportit té auditimit pér té shmangur konfuzionin dhe pér ta
béré té lehté pér lexuesin té kuptojé informacionin e
paraqitur. Shmangeni pérdorimin e shumé ngjyrave dhe
*._efekteve 3D qé mund té shpérgendrojné. A

N e e e e

( Jep kontekstin )

'
/~ Siguroni kontekstin rreth vizualizimeve pér té ndihmuar N
lexuesin té kuptojé té dhénat e paraqgitura. Pérfshini njé |
shpjegim té shkurtér té réndésisé sé té dhénave dhe se si ato |
. lidhen me objektivat e pérgjithshme té auditimit. /'

C Mos e tepro me vizualizimet >

~

o

=

’ \
,lf\/los e teproni me shumé grafiké. Pérdorni vizualizimet me masé?,
! dhe shmangni mbingarkimin e raportit me shumé tabela dhe

1
| grafiké. Shumé pamije vizuale mund ta béjné raportin té ,:
7

\I\odhshém dhe té véshtiré pér t'u kuptuar. /
\\~ ______________________________________________ ’/,
( Testo vizualizimet >
Rel ~“\\

-

/
/  Testoni vizualizimet me njé kampion té pérzgjedhur (mund
té jené dhe kolegé) pér t'u siguruar qé ato té komunikojné
né ményré efektive pikat dhe ¢éshtjet kryesore. Béni ¢cdo
rishikim té nevojshém bazuar né komentet.
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